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Gtowne wnioski <4 <4<

P> Reprezentacja kobiet w obszarze polskiej polityki zagranicznej jest
oceniana jako znaczna, ale gtownie w urzedach i dyplomacji. Zwtasz-
cza liczba urzedniczek i dyplomatek zajmujgcych sie tematykg euro-
pejskg na tle innych sfer polityki zagranicznej jest stosunkowo wyso-
ka. W polityce sytuacja jest postrzegana jako zdecydowanie gorsza.
W sferze publicznej - w mediach czy podczas debat - mezczyzni wcigz
zdecydowanie dominujg. We wszystkich analizowanych sytuacjach
kobiety przewazajg na stanowiskach nizszego i sredniego szczebla,
na ktorych intensywnos$c¢ pracy jest najwieksza, rézny zas jest realny
wptyw na decyzje. Na stanowiskach kierowniczych nadal jest wiecej
mezczyzn niz kobiet.

P> Duza liczba kobiet zajmujacych nizsze stanowiska na uczelniach czy
w administracji wigze sie z faktem, ze w tych obszarach zarobki sg sto-
sunkowo nizsze i ogodlnie wiecej kobiet niz mezczyzn decyduje sie na
podjecie tam pracy. Funkcje kierownicze petni w tych instytucjach juz
zdecydowanie wiecej mezczyzn.

> Kobiety chcg by¢ doceniane za kompetencje - i to one, zdaniem re-
spondentek, odgrywajg kluczowg role w obsadzaniu stanowisk, w ich
karierze oraz w decyzjach personalnych wobec wspoétpracownikow.
Jednocze$nie badane dostrzegajg, ze podwojne obcigzenie kobiet pra-
cg zawodowg i obowigzkami domowymi stanowi gtéwng bariere na
ich Sciezce kariery.

P Podzielone sg gtosy, w jakiej mierze kwoty ptci przy obsadzaniu stano-
wisk politycznych i eksperckich sg koniecznym rozwigzaniem. W od-
niesieniu do kwot ptci na listach wyborczych panuje zdecydowanie
wieksza jednomysinos¢ - prawie wszystkie polityczki objete bada-
niem uznaty, ze mechanizm ten byt i wcigz jest potrzebny. Wszystkie
badane zgadzaty sie co do tego, ze kluczowe w branzy powinny byc¢
kompetencje i nie bytoby dobrym rozwigzaniem wybieranie kobiet
gtéwnie ze wzgledu na pte¢. Mimo tak wyrazonych obaw wiekszos¢
badanych zauwaza strukturalne bariery stojgce na drodze kobietom
w ich karierach w polityce zagranicznej, na ktérych przetamanie sy-
stem kwot w pewnych dziedzinach jest na razie najlepszym rozwigza-
niem.

» Wiekszos$¢ badanych uwaza, ze kobieta, aby co$ osiggna¢, musi sie
bardziej stara¢ - i zwykle osigga to dzieki wytezonej pracy. Kluczowa
jest jednak osobowos¢, od niej bowiem zalezy, jakie znaczenie ma sie
w branzy. Wptyw mozna wywiera¢ w rézny sposob, petnigc kierowni-

Uwiosetizasterem 5



&

cze stanowiska, ale takze bedgc aktywng w mediach spotecznoscio-
wych czy przygotowujac analizy.

Wyraznie widoczna jest zmiana pokoleniowa: mtodsi mezczyzni pod-
chodzg do swoich kolezanek z branzy zdecydowanie czesciej po part-
nersku niz ich starsi koledzy.

Wyrazana jest nadzieja, ze zmiany bedg postepowac i z czasem rowne
prawa czy réowne traktowanie bedg naturalnym sktadnikiem rzeczywi-
stosci.

Kobiety nie wspierajg sie tylko dlatego, ze sg kobietami (solidarnos¢
ptci), lecz budujg wsparcie wokot konkretnego problemu czy okreslo-
nejinicjatywy, w zaleznosci od swoich kompetencji.

W polityce zagranicznej nie istniejg typowo kobiece i meskie tematy.
Kobiety tak samo dobrze znajg sie na takich kwestiach jak bezpieczen-
stwo i energetyka oraz zajmujg stanowiska, ktére moga wptywac na
ksztattowanie polityk w tych obszarach. Czes¢ badanych podkresla
odmienny styl pracy kobiet i mezczyzn. Jednocze$nie respondentki
deklarujg, ze do pewnych tematow, na przyktad migracji, kobiety pod-
chodzg w nieco inny sposob niz mezczyzni, zauwazajac aspekty, na
ktore ich koledzy nie zwracajg najczesciej uwagi.

Polska na tle innych krajow zblizonego kregu kulturowego wypada
dobrze pod katem reprezentacji i znaczenia oraz kompetencji kobiet
w polityce zagranicznej. W niektorych kwestiach wyprzedzamy tu nie-
raz tak progresywnie kojarzone kraje jak panstwa skandynawskie czy
Niemcy, ale w innych mozemy sie od nich uczy¢. Zwitaszcza uczelnie
odstajg jeszcze od norm w Europie Zachodniej.

Pomocne w zwiekszaniu widocznosci i promowaniu kobiet w sferze
polityki zagranicznej bytyby bazy ekspertek, ktore mozna zapraszac
do debat, wywiadow czy projektéw. Podczas gdy badane nie widzia-
ty potrzeby tworzenia specjalnych sieci formalnych tylko dla kobiet,
to jednak wszystkie podkreslaty ogromng potrzebe nieformalnego
wsparcia miedzy kobietami, szczegolnie ze strony tych bardziej do-
Swiadczonych w branzy. Niektdre wskazywaty rowniez zasadnosc
tworzenia przestrzeni dla kobiet, w ktorych mogtyby sie spotykac i wy-
mieniac sie opiniami.

Matgorzata Druciarek, Agnieszka tada



Metodologia <4 <4<

Kogo badalismy?

Definicji polityki zagranicznej jest wiele. Jak podaje Leksykon politolo-
gii: ,Przez polityke zagraniczng nalezy rozumie¢ zorganizowany i skiero-
wany nazewnatrz wysitek panstwa, podporzadkowany osigganiu jego zy-
wotnych interesow, ktory wyraza sie w ksztattowaniu jego zewnetrznego
otoczenia (tworzeniu i sprzyjaniu relacji oraz sytuacji korzystnych, zapo-
bieganiu i usuwaniu sytuacji niekorzystnych)”* Polityka zagraniczna jest
prowadzona gtownie przez panstwo. Na potrzeby omawianego projektu
przyjeto szerokie rozumienie tej polityki, zaktadajac jednoczesnie, ze po-
lityka zagraniczna obejmuje rowniez polityke europejskg, gdyz w wiek-
szosci wypadkow koordynowaniem jej w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiejzajmuje sie resort spraw zagranicznych, oraz polityke bezpie-
czenstwa (z pominieciem bezpieczenstwa wewnetrznego) W raporcie za
kazdym razem, kiedy pada okreslenie ,branza”, rozumie sie przez to ob-
szar aktywnosci w tak pojmowanej polityce zagraniczne;j.

W ramach opisywanego badania starano sie dotrze¢ do danych licz-
bowych oraz porozmawiac¢ z kobietami, ktore ksztattujg tak szeroko za-
rysowany obszar polityki zagranicznej. Ponadto na wszystkich etapach
badania uwzgledniono takze te kobiety, ktore zajmujg sie badaniem i (lub)
komentowaniem sytuacji polityczno-spotecznej innych krajéw. Ich anali-
za stuzy bowiem (albo powinna stuzyc) ksztattowaniu polskiej polityki za-
granicznej wobec tych panstw.

Wyrézniono w zwigzku z tym nastepujgce grupy kobiet aktywnych
w tworzeniu polskiej polityki zagranicznej:

P polityczki, ktore w pracy - w swoim obszarze specjalizacji - bezposred-
nio zajmujg sie politykg zagraniczng i (lub) europejska;

» dyplomatkiiurzedniczki szczebla centralnego i samorzgdowego;

P ekspertki z uczelni panstwowych i niepanstwowych oraz innych
osrodkow badawczo-analitycznych;

» dziennikarki specjalizujgce sie w tej tematyce.

Jak badatysmy?
Badanie sktadato sie z dwoch czesci: analizy danych zastanych (desk

research) oraz cyklu wywiadow pogtebionych. Czes¢ analityczna obejmo-
wata przeglad literatury przedmiotu, zwtaszcza opracowan dotyczacych

1 A Antoszewski, R. Herbut, Leksykon politologii, Wroctawskie Wydawnictwo Naukowe Atla2, Wroctaw 2002.
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sytuacji kobiet w polityce zagranicznej w innych krajach, i zebranie da-

nych ilosciowych. Zestawiono dostepne w Internecie dane liczbowe do-

tyczace liczb i odsetka kobiet (zwymienionych wczesniej grup) ksztattujg-
cych polska polityke zagraniczna.

Zebrany materiat byt podstawg opracowania szczegotowej metodolo-
gii, zwtaszcza ustalenia nazwisk respondentek do badania jakosciowego.
Przeprowadzono dwadziescia siedem indywidualnych wywiadow pogte-
bionych z kobietami reprezentujgcymi wspomniane grupy, wedtug naste-
pujgcego podziatu:

P polityczki (osiem badanych): postanki, cztonkinie partii, postanki do
Parlamentu Europejskiego nalezgce do roznych ugrupowan politycz-
nych (Platforma Obywatelska, Nowoczesna, Kukiz’is, grupa Socjali-
stow i Demokratow, grupa Europejskiej Partii Ludowej oraz Partia Po-
rozumienia Liberatow i Demokratdéw na rzecz Europy w Parlamencie
Europejskim). Mimo wielu prob zaproszenia do badania nie udato sie
pozyskac¢ zadnej reprezentantki partii Prawo i Sprawiedliwos¢;

» dyplomatkiiurzedniczki(siedem badanych):ambasadorki i dyplomat-
ki placowek nizszego szczebla (dwie badane), dyrektorki z Minister-
stwa Spraw Zagranicznych (dwie badane), dyrektorki innych uwzgled-
nionych instytucji centralnych (jedna badana), urzedniczki szczebla
samorzadowego (dwie badane);

> badaczki i ekspertki (osiem badanych): uczelnie publiczne i prywatne
(cztery badane), poza uczelniami-w tym na stanowisku kierowniczym
I niekierowniczym (cztery badane);

» dziennikarki(cztery badane): z redakcji radiowych i telewizyjnych oraz
prasy zblizonej do opozycji i sfer rzadowych.

Taki podziat respondentek pozwolit ustali¢, czy wystepujg réznice
w ich sytuacji w zaleznosci od sfery dziatalnos$ci (na przyktad w minister-
stwie ina uczelniach), jednoczesnie za$ wskazac¢ pewne ogolne tendencje
dla catej badanej grupy.Zuwagina koncentracje dziatan w polityce zagra-
nicznej wiekszos¢ wywiadow zostata przeprowadzona w Warszawie, kilka
jednak objeto osoby pracujace w innych miastach Polski (na uczelniach
lub w urzedach samorzgdowych) oraz w Brukseli. W doborze 0séb do ba-
dania uwzgledniano nastepujgce cechy: zajmowane stanowisko, wiek,
staz pracy na danym stanowisku, miejsce pracy, w wypadku polityczek
rowniez opcje polityczng. Do wywiadow zostaty zaproszone te kobiety,
ktore petnig funkcje lub piastujg stanowisko obecnie. Jednoczesnie proba
zostata dobranatak, aby cze$¢ respondentek posiadata juz wieloletnie do-
Swiadczenie na danym stanowisku lub innych stanowiskach w badanym
obszarze.

Monitoring obecnoscikobiet w przestrzeni publicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich udziatu w panelach dyskusyjnych, stat sie nie tylko
przedmiotem zainteresowania badaczek i badaczy, ale takze tematem

8 Matgorzata Druciarek, Agnieszka tada



obecnym w mediach spotecznosciowych? Niedoreprezentowanie kobiet
w wydarzeniach (konferencjach, seminariach, dyskusjach panelowych)
dotyczgcych polityki zagranicznej jest dos¢ widoczne, analiza ilosciowa
zamieszczona w niniejszym raporcie nie uwzglednia jednak tego aspektu,
ze wzgledu na duzg liczbe takich wydarzen oraz trudnosc z okresleniem
przejrzystej metodologii doboru proby. Zagadnienie to zostato jednak po-
ruszone w ramach czesci jakosciowej badania. Rowniez fragmentaryczne
wystepowanie kobiecych sieci eksperckich zajmujgcych sie polityka za-
graniczng uwzgledniono jedynie w wywiadach pogtebionych, gdyz sieci
te sg nadal zjawiskiem marginalnym w Polsce.

Zuwaginaograniczenia czasowe i zakres badania nie objeto nim orga-
nizacji pozarzadowych, ktore takze, posrednio, ksztattuja polskg polityke
zagraniczng przez realizowanie projektow, w tym na zlecenie albo przy
wsparciu administracji panstwowej i (lub) samorzadowej.

Jakie wyzwania napotkaty$my?

Zbieranie danych zastanych zwykle wigze sie z licznymi wyzwania-
mi. Jednym z nich jest niepetno$¢ dostepnych informacji i ich zmiennos$¢
w czasie. Stad w pierwszym rzedzie uwzglednione zostaty dane, ktore
w momencie prowadzenia badania byty w petni dostepne online. Spowo-
dowato to, ze trudno ustali¢ rzeczywistg liczbe dziennikarek zajmujacych
sie politykg zagraniczng, poniewaz prawie zadne medium nie podaje
sktadu redakcji z podziatem na specjalizacje poszczegolnych osob, wielu
dziennikarzy i wiele dziennikarek pracuje za$, nie bedgc zatrudnionymi
na etacie. Trudnos$ci napotyka rowniez jednoznaczne stwierdzenie, kto
odpowiada za sfere zagraniczng w samorzadach, poniewaz na stronach
internetowych nie sg zawsze dostepne wszystkie dane dotyczgce struk-
tury urzedu, poszczegdlnych stanowisk i ich obsady. Z tego wzgledu przy
niektérych kategoriach zaznaczamy, jakie dane byty dostepne, a jakich
z powodu ich braku nie mogty$my uwzgledni¢ w naszych zestawieniach.

Kiedy badatysmy?

Badanie objeto ostatnie miesigce - daneilosciowe zbierano w grudniu
2018 roku. Interesujace bytoby takze stwierdzenie zmian w czasie, dostep
do archiwoéw stron ministerstw i innych instytucji, aby zaobserwowac
zmiany osobowe na stanowiskach, jest jednak niemozliwy lub bardzo
trudny, nie jest jednoczesnie kluczowy dla wynikow badania. Wywiady
zostaty przeprowadzone na poczatku 2019 roku.

2 Por. https://www.facebook.com/pg/NieChodzeNaPaneleWKtorychWystepujaTylkoMezczyzni/about/?ref=
page_internal [dostep: 20 lutego 2019 roku].
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Jaki jest uktad publikacji?

Raport sktada sie zomowienia danych ilosciowych dotyczacych obec-
nosci kobiet w polskiej polityce zagranicznej oraz prezentacji wnioskow
z wywiadow. W drugiej czesci publikacji - jakosciowej - opisano bezpo-
Srednio spostrzezenia respondentek, unikajgc komentarzy odautorskich.
Cytaty z wywiadéw opatrzono numerami, nadanymi w procesie kodo-
wania respondentkom, aby czytelnicy mogli $ledzi¢, ktore wypowiedzi
pochodzg od tej samej osoby. Wnioski sformutowane przez autorki po
analizie zebranego materiatu przedstawiono w ostatniej czesci tekstu, za-
tytutowanej Komentarz do wynikow badarn.

10 Matgorzata Druciarek, Agnieszka tada



Kobiety na stanowiskach zwigzanych z ksztattowaniem
polityki zagranicznej - dane liczhowe

Liczba kobiet na stanowiskach zwigzanych z ksztattowaniem

polityki zagranicznej w Polsce zalezy od konkretnego obszaru ich
pracy. W polityce nadal sg wyrazng mniejszoscig. W dyplomacji kobiety
stanowig znaczny odsetek, wcigz jednak jest ich stosunkowo niewiele
na stanowiskach ambasadorow. W srodowisku eksperckim (uczelnie,
think tanki) ogélnie jest wiele kobiet, ale im wyzej w hierarchii, tymich
odsetek sie zmniejsza.

Polityczki zajmujace sie tematykg zagraniczng

W obu izbach polskiego parlamentu istniejg komisje zajmujgce sie
sprawami zagranicznymi i europejskimi. W sejmie sg to: dwudziesto-
dziewiecioosobowa Komisja Spraw Zagranicznych z piecioosobowym
prezydium oraz czterdziestopiecioosobowa Komisja do spraw Unii Euro-
pejskiej, rowniez z piecioosobowym prezydium. Kobiety stanowig w nich
odpowiednio 24,1% i 20%. Jesli przeanalizujemy sktady prezydiow, to od-
setek kobiet wchodzgcych w ich sktad wyniesie 20% i 40%. W czternasto-
osobowej senackiej Komisji Spraw Zagranicznych i Unii Europejskiej jest
14,3% kobiet, zadna z nich jednak nie zasiada w piecioosobowym prezy-
dium.

W sejmie w ramach wspoétpracy miedzynarodowej funkcjonujg takze
osiemdziesigt trzy grupy bilateralne zajmujgce sie wspotpracg z poszcze-
gbélnymi krajami3. Ich prace i znaczenie, a wiec wptyw na polityke zagra-
niczng, sg jednak tak réznorodne, ze podawanie odsetka zasiadajgcych
w nich kobiet niewiele by wniosto w formutowane wnioski, stagd nie obje-
to ich badaniem

3 Por. http//www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/agent.xsp?symbol=GRUPY_BILATERALNE&Nrkadencji=8&Typ=G&jezyk
=PL [dostep: 20 lutego 2019 roku].

Uwiosetizasterem 11
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Tabela 1.

Postanki i senatorki
zajmujgce sie polityka
zagraniczng

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wiasne, stan
na 20 grudnia 2018 roku.

Liczba osob Liczba wszystkich

w prezydium cztonkow
Komisia Odsetek Odsetek
) W tym kobiet W tym kobiet
Ogoétem liczba Ogoétem liczba
kobiet kobiet
Sejmowa Komisja
1 20% 29 7 24,1%

Spraw Zagranicznych

Cztonkinie komisji: Matgorzata Gosiewska (PiS) - cztonkini prezydium,

Barbara Bartus (PiS), Magdalena Btenska (niezrzeszona), Katarzyna Czochara (PiS),
Matgorzata Janowska (PiS), Joanna Kluzik-Rostkowska (PO-KO),

Joanna Lichocka (PiS)

Sejmowa Komisja do
spraw Unii Europej- 5 2
skiej

40% 45 9 20%

Cztonkinie komisji: Izabela Kloc (PiS) - przewodniczgca komisji Agnieszka Poma-
ska (PO-KO) - cztonkini prezydium, Agata Borowiec (PiS), Anita Czerwinska (PiS),
Matgorzata Gosiewska (PiS), Ewa Kopacz (PO-KO), Elzbieta Kruk (PiS), Joanna Licho-
cka (PiS), Beata Mateusiak-Pielucha (PiS)

Senacka Komisja

Spraw Zagranicznych 5 0 0% 14 2 14,3%
i Unii Europejskie;

Cztonkinie komisji: Alicja Zajac (PiS), Dorota Czudowska (PiS)

Ogotem 15 3 0,2% 88 18 20,45%

Osobng grupg sg postanki do Parlamentu Europejskiego - jako osoby,
ktére zajmujg sie roznymi obszarami polityki europejskiej. Wsrod piec-
dziesieciu jeden polskich postow do Parlamentu Europejskiego jest trzy-
nascie kobiet (25,49%).

12 Matgorzata Druciarek, Agnieszka tada



Ugrupowanie Europostowie  Odsetek Imieinazwisko

polityczne 0gé- W tym kobiet

wParlamencie  jan  Jiczba

Europejskim kobiet

Europejska 22 7 31,8% Roéza Grdfin von Thun und Hohen-

Partia Ludowa stein (PO-KO)

Danuta Hubner (PO-KO)
Danuta Jaztowiecka (PO-KO)
Agnieszka Koztowska-Rajewicz
(PO-KO)

Barbara Kudrycka (PO-KO)
Elzbieta tukacijewska (PO-KO)
Julia Pitera (PO-KO)

Europejscy 18 4 22,2% Anna Fotyga (Pi9)

Konserwatysci Beata Gosiewska (PiS)

i Reformatorzy , ) -
Urszula Krupa (niezalezna/niezrze-
szona)

Jadwiga Wisniewska (PiS)

Postepowy So- & 2 40% Lidia Geringer de Oedenberg (SLD)

jusz Socjalistow

i Demokratow Krystyﬂa tybacka(SLD)

Europa Naro- 2 0 — -

doéw i Wolnosci

Europa Wolno- 1 0 - -

$ci i Demokracji

Bezposredniej

Niezrzeszeni 3 0 - -

Sredni odsetek 51 13 25,49%

polskich posta-
nek do Parla-
mentu Europej-
skiego
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Tabela 2.
Postanki do Parlamentu
Europejskiego

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wlasne, stan
na 20 grudnia 2018 roku.



Tabela 3.
Kobiety w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wlasne, stan
na 20 grudnia 2018 roku.

Dyplomatki i urzedniczki

Podstawowg grupg 0sob, ktdre ksztattujg bezposrednio polska po-
lityke zagraniczng i europejska, sg pracownicy Ministerstwa Spraw Za-
granicznych. Na wszystkich stanowiskach kierowniczych w centrali“
sg zatrudnione czterdziesci cztery osoby, w tym dziesie¢ kobiet (22,72%
wszystkich kierujgcych pracami w resorcie). Na stanowiskach dyrektorow
departamentéw i ich zastepcow jest zatrudnionych trzydziesci siedem
0s0b, w tym dziesie¢ kobiet (27%). Z kolei wsrdd scistego kierownictwa re-
sortu (minister, sekretarze i podsekretarze stanu), ktore liczy siedem 0sob,
nie ma zadnej kobiety.

Sposrod dziewiecdziesieciu trzech polskich ambasadorek i ambasa-
dorow jest dwadziescia kobiet (21,75%). Kobiety stanowig takze 25,49%
w grupie konsuléw generalnych, 14,77% w grupie konsuléw honorowych
oraz 47,61% w grupie dyrektorek i dyrektoréw instytutéw polskich na ca-
tym Swiecie.

Ministerstwo Liczba oséb na stanowiskach Odsetek

Spraw Zagranicznych Ogétem W tym liczba kobiet kobiet

Stanowiska dyrektoréw departa-

PR , 37 10 27%
mentow i ich zastepcow
Minister, sekretarze i podsekre-
0 0%
tarze stanu
Ogotem YA 10 22,72%

4 Badaniem objeto $ciste kierownictwo ministerstwa: ministra, sekretarzy i podsekretarzy stanu oraz dyrekto-
réw departamentow iinnych jednostek ministerstwa i ich zastepcow.
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Liczba oséb kierujacych
placowkami Odsetek

ednostka
J kobiet

Ogdétem W tym liczba kobiet

Ambasada Rzeczypospolitej

Polskiej’ %3 20 21,5%
Konsulat honorowy 176 26 14,8%
Konsulat generalny 51 13 61,9%
Instytut Polski 21 10 47,6%

State przedstawicielstwo
Rzeczypospolitej Polskiej przy 8 1 12,5%
organizacjach miedzynarodowych

Ogétem 349 70 20,05%

W instytucjach centralnych za dziatania na arenie miedzynarodowe;j
bezposrednio odpowiadajg zazwyczaj wyodrebnione departamenty.
Wsrod dziewietnastu resortow w polskim rzadzie odpowiedni departa-
mentistnieje w siedemnastu z nich (nie ma go w Ministerstwie Rolnictwa
I Rozwoju Wsi oraz Ministerstwie Sportu i Turystyki). Ogotem, wliczajac
takze Kancelarie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej i Kancelarie Preze-
sa Rady Ministrow oraz Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, kierownicze
funkcje powigzane z politykg zagraniczna® petni w nich siedemdziesigt
dziewie¢ osob, w tym dwadziescia dwie kobiety(27,83%). W niektorych
resortach analizowane funkcje petnig jedynie kobiety (Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Mi-
nisterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji). Z kolei w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwie Cyfryzacji, Ministerstwie Edukacji Narodowej,
Ministerstwie Finanséw, Ministerstwie Energii, Ministerstwie Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srddladowej, Ministerstwie Infrastruktury oraz Mini-
sterstwie Przedsiebiorczosci i Technologii nie ma we wspomnianych de-

partamentach zadnej kobiety.

5 Wrazz Przedstawicielstwem Rzeczypospolitej Polskiej przy Palestynskiej Wtadzy Narodowej.
6 Wliczono dyrektoréw i zastepcéw odpowiednich departamentdw.

Uwiosetizasterem 15

Tabela 4.

Kobiety stojgce na czele
polskich placéwek dyplo-
matycznych

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wiasne, stan
na 20 grudnia 2018 roku.



Tabela 5.

Kobiety zajmujace sie
politykg zagraniczng

w wybranych instytucjach
centralnych

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wiasne, stan
na 20 grudnia 2018 roku.

Instytucja Liczba oséb na stanowisku Odsetek Departament
kierowniczym kobiet
Ogétem W tym liczba
kobiet
Kancelaria Prezesa 3 1 33% Departament
Rady Ministrow Spraw Zagranicz-
nych
Kancelaria Prezy- 10 3 30% Kierownictwo
denta Rzeczypospo- Kancelarii
litej Polskiej 3 0 0% Biuro Spraw Za-
granicznych
Biuro Bezpieczen- 9 0 0%
stwa Narodowego
Ministerstwo Rodzi- 1 1 100% Departament
ny, Pracy i Polityki Wspotpracy Mie-
Spotecznej dzynarodowej
2 2 100% Departament
Wdrazania Euro-
pejskiego Fundu-
Szu Spotecznego
Ministerstwo Nauki 2 0 0% Departament
i Szkolnictwa Wyz- Wspotpracy Mie-
szego dzynarodowe;
Ministerstwo Cyfry- 2 0 0% Departament
zacji Polityki Miedzyna-
rodowej
Ministerstwo Eduka- 2 0 0% Departament
cji Narodowe] Wspotpracy Mie-
dzynarodowej
Ministerstwo Finan- 3 0 0% Departament
SOW Wspotpracy Mie-
dzynarodowe;j
Ministerstwo Ener- 1 0 0% Departament
gii Spraw Miedzyna-
rodowych
Ministerstwo Go- 1 0 0% Departament
spodarki Morskiej Wspotpracy Mie-
i Zeglugi Srodlado- dzynarodowe;
wej
Ministerstwo Infra- 2 0 0% Departament
struktury Wspotpracy Mie-
dzynarodowe;j
Ministerstwo Inwe- 1 1 100% Departament

stycji i Rozwoju

Spraw Europej-
skich i Wspotpracy
Miedzynarodowe;
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Ministerstwo Kul- 1 1 100% Departament

tury i Dziedzictwa Wspotpracy z Za-
Narodowego granica
Ministerstwo Obro- 1 0 0% Departament
ny Narodowej Polityki Bezpie-
czenstwa Miedzy-
narodowego
Ministerstwo Przed- 3 0 0% Departament Hand-
siebiorczoscii Tech- lui Wspotpracy
nologii Miedzynarodowej
Ministerstwo Rolnic- 0 0 0% brak odpowied-
twa i Rozwoju Wsi niego departa-
mentu
Ministerstwo Sportu 0 0 0% brak odpowied-
i Turystyki niego departa-
mentu
Ministerstwo Spraw 2 2 100% Departament
Wewnetrznych Spraw Miedzyna-
i Administracji rodowych
Ministerstwo Spra- 2 1 50% Departament
wiedliwosci Wspotpracy Mie-
dzynarodowe;j
i Praw Cztowieka
Ministerstwo Srodo- 4 3 75% Departament
wiska Zrownowazonego

Rozwoju i Wspot-
pracy Miedzynaro-

dowe]
Ministerstwo Zdro- 2 1 50% Departament
wia Wspotpracy Mie-
dzynarodowe;j
Ogétem 57 16 28,07%
Ekspertki

Polityke zagraniczng ksztattujg w znacznej mierze rowniez ekspertki
zatrudnione na uczelniach, a takze w pozauczelnianych instytucjach i or-
ganizacjach. Wsréd dwudziestu zbadanych think tankow, ktore catkowi-
cie lub czesciowo w swojej pracy podejmujg tematyke zagraniczng i euro-
pejskg’, stanowiska kierownicze powigzane z pracg merytoryczng petnig
sto dwie osoby, z tego trzydziesci cztery to kobiety (33,33%). W niektorych,

7 Przeanalizowano instytuty badawcze i think tanki publiczne (w tym Polska Akademie Nauk) oraz prywatne,
ktére istniejg co najmniej pie¢ lat i w swojej misji (swoim statucie, swoich dokumentach programowych) jasno
wymieniajg polityke zagraniczng i europejskg jako temat badan. Uwzgledniono takze polskie biura think tankéw
zagranicznych, jesli jasno wskazywaty, kto pracuje w Polsce. W instytucjach, ktére zajmujg sie rézng tematyka,
uwzgledniono jedynie dziaty podejmujgce kwestie miedzynarodowe i europejskie sensu stricto oraz kierownic-
two catej instytucji jako ksztattujgce polityke zagraniczng Polski (osoba kierujgca dang jednostka, nawet jesli
specjalizuje sie w tematyce wewnetrznej, wptywa na dziatania catej instytucji i jg reprezentuje).
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Tabela 6.

Ekspertki zatrudnione poza
uczelniami, zajmujgce

sie tematami zwigzanymi

z politykg zagraniczng

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wiasne, stan
na 20 lutego 2019 roku.

najmniejszych podmiotach, jak German Marshall Found, Europejska Rada
Spraw Zagranicznych, Fundacja Aleksandra Kwasniewskiego ,Amicus Eu-
ropae”, nie ma zadnej kobiety, ktora zajmowataby stanowisko kierowni-
cze lub analityczne. Sumujac wszystkie stanowiska powigzane z tg tema-
tyka - kierownicze i pozostate merytoryczne - stosunek ten wynosi 242 do
73, kobiety stanowig zatem 30,16% tego personelu.

Nazwa osrodka Liczba oséb nastano-  Odsetek Liczba personelu Odsetek
wiskach kierowniczych kobiet  merytorycznego kobiet
(wraz ze stanowis-
kami kierowni-

czymi)
Ogdétem W tym Ogotem W tym

liczba liczba

kobiet kobiet
Osrodek Stu- 11 4 36,36% 44 14 31,81%
diow Wschod-
nich
Polski Instytut 128 5 41,66% 46 15 32,6%
Spraw Miedzy-
narodowych
Instytut Za- 79 3 42,85% 22 6 27,27%
chodni
Instytut Stu- 9% 1 11,11% 46 13 28,26%

diéw Politycz-

nych Polskiej

Akademii Nauk

Centrum Pol- 2 0 0% 8 3 37,5%
sko-Rosyjskiego

Dialogu i Poro-

zumienia

German Mar- 1 0 0% 3 0 0%
shall Found

Europejska 1 0 0% 1 0 0%
Rada Spraw

Zagranicznych

Instytut Spraw ~ 3* 2 66,66% 6 4 66%
Publicznych

Fundacjaim. 6 1 16,66% 6 1 16,66%
Kazimierza

Putaskiego

8 Dyrekcja, Biuro Badan i Analiz oraz wydawnictwo.

9 Dyrekcja, Pion Badawczo-Analityczny.

10 Dyrekcja i kierownicy pieciu zaktaddw zwigzanych z polityka zagraniczna.
11Zarzad, Program Europejski, Program Migracji.
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FundacjaWar- 6 1 16,66% 7 2 28,57%
szawski Insty-

tut Studiow

Ekonomicznych

i Europejskich

WISE Europa

Centrum Sto- 3 2 66,66% 8 3 37,5%
sunkow Miedzy-
narodowych

Klub Jagiellon- 4% 2 50% bd bd
ski

Instytut Sobie- 2 1 50% 3 1 33,33%
skiego

Fundacjaim. 713 3 42,85% 9 4 44,44%
Stefana Bato-
rego

Instytut Obywa-
telski

N
[}

50% 4 3 75%

Fundacja Alek- 2 0 0% 3 0 0%
sandra Kwas-

niewskiego

»Amicus Euro-

pae”

Instytut Stu- 10 3 30% b.d. b.d.
diow Strategicz-
nych

Kolegium Eu- 12% 3 25% 14 3 21,42%
ropy Wschod-

niej im.Jana

Nowaka-Jezio-

ranskiego

Instytut Wol- 3 1 33,33% 7 2 28,57%
nosci

Centrum Euro- 2 1 50% 5 1 20%
pejskie Natolin

Ogétem 102 34 33,33% 242 73 30,16%

Wydziaty i (lub) instytuty?*, ktore prowadzg badania i ksztatcg w zakre-
sie polityki zagranicznej (stosunki miedzynarodowe, odpowiednie zakta-

12 Zarzad Klubu Jagiellonskiego. Inne dziaty trudno przyporzadkowac jednoznacznie do polityki zagranicznej.
13 Zarzad, dyrektorka fundacji i kierownictwo Forum Idei.

14 Zarzad, dyrektorka fundacji i Forum Idei/Europa.

15 Zarzad, redaktorzy naczelni wydawnictw i dyrektorzy wydarzen.

16 Badanie ilosciowe zostato zakoriczone w 2018 roku, nie uwzglednia wiec zmian w strukturze wydziatow wpro-
wadzonych w zwigzku z reformg szkolnictwa wyzszego.

Uwiosetizasterem 19



dy lub katedry nauk politycznych) i europejskiej, istniejg na osiemnastu
polskich uczelniach panstwowych (wyjatkiem jest Uniwersytet Rzeszow-
ski, w ktorym w Instytucie Nauk o Polityce nie sg obecnie prowadzone
kierunki studiow zwigzane bezposrednio z politykg zagraniczng i euro-
pejsk3) i na jedenastu polskich uczelniach prywatnych¥. Jesli wezmiemy
pod uwage osoby zasiadajace we wtadzach tych placéwek (dziekani, pro-
dziekani), to sie okaze, ze kobiety stanowig 39,39% tej grupy na uczelniach
panstwowych i33,33% na uczelniach prywatnych. Uwzgledniajac pracow-
nikow tych wydziatow i instytutéw ze stopniem doktora lub wyzszym,
otrzymamy nastepujgce wartosci: 36,34% kobiet na uczelniach panstwo-
wych139,66% na uczelniach prywatnych.

Tabela 7. Uczelnia, wydziat  Liczba oséb Od- Nazwa jednostki  Liczba pracow- Od-
Kobiety zajmujace sie lub instytut we wtadzach setek nikow ze stop-  setek
tematami zwigzanymi (dziekan, pro- kobiet niem doktora kobiet
z polityka zagraniczng na dziekani) lub wyzszym
uczelniach publicznych I — I —
0g6- Wtym 0g6- Wtym
Zrédto: Instytut Spraw tem liczba tem liczba
Publicznych, 2019 rok. kobiet kobiet
Zestawienie wtasne, stan ) _ o _ o
na 20 grudnia 2018 roku. Umvver;ytet War 4 1 25% !nsty;ut Europe 23 9 39,1%
szawski, Wydziat istyki
Nauk Politycznych Instytut Stosun- 47 25 53,2%
i Studiow Miedzy- kéw Miedzynaro-
narodowych dowych
Uniwersytet Jagiel- 4 1 25% Instytut Europe- 34 14 41,2%
lonski, Wydziat istyki
Studiow Mie- Instytut Nauk 12 5 41,7%
dzynarodowych Politycznych i Sto-
i Politycznych sunkow Miedzy-
narodowych
Uniwersytetim. g 1 20% Zaktad Badannad 3 1 33,3%
Adama Mickie- Integracjg Euro-
wicza, Wydziat pejska
Nauk Politycznych Zakiad Gospodar- 5 1 20%
i Dziennikarstwa ki Miedzynaro-
dowej
Zaktad Stosunkow 4 1 25%
Miedzynarodo-
wych
Zaktad Studiow 8 0 0%
nad Bezpieczen-
stwem
Uniwersytet Marii 4 2 50% Zaktad Stosunkow 28 15 53,6%
Curie-Sktodow- Miedzynarodo-
skiej w Lublinie, wych

Wydziat Politologii

17 Liste analizowanych uczelni prywatnych stworzono na podstawie Rankingu Kierunkdw Studiéw ,Perspekty-
wy 2018”. Sposrod uwzglednionych na niej piec¢dziesieciu jednostek wybrano te uczelnie, na ktérych sg prowadzo-
ne kierunki dotyczgce polityki zagraniczneji europejskiej (na przyktad stosunki miedzynarodowe, europeistyka).
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Uniwersytet 4 0 0% Katedra Teorii 6 2 33,3%
todzki, Wydziat i Historii Stosun-
Studiow Miedzy- kow Miedzynaro-
narodowych dowych
i Politologicznych
Uniwersytet 4 1 25% Katedra Europe- 6 2 33,3%
Mikotaja Koper- istyki
nika w Toruniu, Katedra Bez- 5 1 20%
Wydziat Politologii pieczenstwa
|StUd|éW M|dey‘ Wewnetrznego
narodowych i Miedzynarodo-
wego
Katedra Mie- 3 0 0%
dzynarodowych
Stosunkéw Poli-
tycznych
Uniwersytet Wroc- 4 2 50% Instytut Stosun- 28 11 39%
tawski, Wydziat kow Miedzynaro-
Nauk Spotecznych dowych
Instytut Studiéw 13 6 28%
Europejskich
Uniwersytet 4 2 50% Zaktad Stosunkow 7 2 28,6%
Slaski, Wydziat Miedzynarodo-
Nauk Spotecznych, wych
Instytut Nauk Poli-
tycznych i Dzienni-
karstwa
Uniwersytet Gdan- 4 2 50% Zaktad Stosunkow 4 1 20%
ski, Wydziat Nauk Miedzynarodo-
Spotecznych wych
Zaktad Stosun- 2 1 50%
kow Miedzynaro-
dowych i Studiow
Strategicznych
Zaktad Nauki g 0 0%
0 Bezpieczenstwie
Zaktad Euro- 4 1 25%
peistykii Nauki
o Cywilizacji
Uniwersytet Szcze- 4 3 75% Zaktad Stosunkow 5 0 0%
cinski, Wydziat Miedzynarodo-
Humanistyczny wych i Europe-
istyki
Zaktad Strategii 3 1 33,3%
i Bezpieczenstwa
Europejskiego
Uniwersytet Opol- 3 1 33,3% Instytut Polito- 12 4 33,3%
ski, Wydziat Nauk logii
Spotecznych
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Uniwersytet w Bia- 3 3 100% Instytut Historii 48 16 33,3%
tymstoku, Wydziat i Nauk Politycz-

Historyczno-Socjo- nych

logiczny

Uniwersytet Instytut Historii 38 11 28,9%
Warminsko-Ma- i Stosunkow Mie-

zurski w Olsztynie, dzynarodowych

Wydziat Humani-

styczny

Uniwersytet 4 1 25% Instytut Polito- 36 8 22,2%
Kardynata Stefana logii

Wyszynskiego

w Warszawie,

Wydziat Nauk

Historycznych

i Spotecznych

Uniwersytet Rze- 4 1 25% Instytut Nauk b.d. b.d. b.d.
szowski, Wydziat o Polityce

Socjologiczno-

-Historyczny

Uniwersytet Zielo- 3 1 33,3% Instytut Polito- 7 3 42,9%
nogorski, Wydziat logii

Humanistyczny

Uniwersytet Kazi- ¢4 2 50% Instytut Nauk g 2 4,0%
mierza Wielkiego Politycznych

w Bydgoszczy,

Wydziat Humani-

styczny

Uniwersytet Jana 4 2 50% Instytut Polityki 9 6 66,7%
Kochanowskie- Miedzynarodowe;j

go w Kielcach, i Bezpieczenstwa

Wydziat Prawa,

Administracji

i Zarzadzania

Ogotem 66 26 39,39% 410 149 36,34%
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Uczelnia, wydziat Liczba oséb we wia- Od- Nazwa jed- Liczba pracowni- 0Od-
lub instytut dzach (dziekan, pro- setek  nostki kow ze stopniem setek
dziekani) kobiet doktora lub kobiet
wyzszym
Ogoétem W tym Ogétem W tym
liczba liczba
kobiet kobiet
Akademialeona 1 0 0% Katedra 10 3 30%
Kozminskiego Nauk Spo-
w Warszawie tecznych
SWPS Uniwersytet 6 2 333%  Instytut 10 1 10%
Humanistyczno- Nauk Spo-
spoteczny z siedzi- tecznych
bg w Warszawie,
Wydziat Nauk
Humanistycznych
i Spotecznych.
Uczelnia tazar- 6 0 0% Katedra 12 2 16,7%
skiego w War- Miedzyna-
szawie, Wydziat rodowych
EkonomiiiZarza- Stosun-
dzania kow Poli-
tycznych
Akademia Finan- 4 1 25% Instytut 18 5 27,8%
sow i Biznesu Stosun-
Vistula kow
Miedzyna-
rodowych
Akademia WSB, 4 3 75% - - - -
Wydziat Nauk
Stosowanych
Collegium Civitas 6 3 50% Katedra 41 19 46,3%
w Warszawie Studiow
Spotecz-
nych Poli-
tycznych
i Miedzy-
narodo-
wych
Krakowska Akade- 4 1 25% Katedra 6 3 50%
miaim. Andrzeja Stosun-
Frycza Modrzew- kéw
skiego w Kra- Miedzyna-
kowie, Wydziat rodowych
Prawa Administra-
cjaiStosunkow
Miedzynarodo-
wych
Spoteczna Aka- 3 1 333% - - - -
demia Nauk

z siedzibg w todzi,
Wydziat Nauk
Spotecznych

i Informatyki
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Tabela 8.

Kobiety zajmujace sie
tematami zwigzanymi

z polityka zagraniczna
na wybranych uczelniach
prywatnych

Zrédto: Instytut Spraw
Publicznych, 2019 rok.
Zestawienie wiasne, stan
na 20 grudnia 2018 roku.



Akademia Ekono- 1 0 0% - - - -
miczno-Humani-

styczna w Warsza-

wie, Wydziat Nauk

Spotecznych

Wyzsza Szkota - - - Instytut 18 11 61,1%
Bankowa z siedzi- Nauk Spo-
ba w Gdansku tecznych
i Humani-
stycznych
Kujawsko-Pomor- 2 1 50% Katedra 6 4 66,7%
ska Szkota Wyzsza Nauk Spo-
w Bydgoszczy, tecznych
Wydziat Prawa i Politycz-
Administracji nych
i Ekonomii
Ogotem 37 12 32,43% 121 48 39,66%

Urzedniczki szczebla regionalnego

Analizie pod katem wspotpracy miedzynarodowej poddano takze
urzedy marszatkowskie, urzedy wojewddzkie oraz urzedy miast woje-
wodzkich. W tym wypadku badano kadre kierowniczg wydziatow, de-
partamentow i biur, w ktérych nazwie byto nawigzanie do wspotpracy
zagranicznej. Dotarcie do wszystkich informacji jedynie przez zebranie
danych dostepnych przejrzyscie na stronach internetowych okazato sie
trudne, a prowadzenie osobnej korespondencji w tej sprawie z tak wielo-
ma urzedami przekraczato mozliwosci omawianego badania. Dane, ktore
udato sie zgromadzi¢, wskazujg, ze wsrod urzedow, w ktorych funkcjonujg
analizowane wydziaty - i w ktérych mozna byto ustali¢ ich sktad osobowy
(informacje o strukturze urzedu, stanowiskach i ich obsadzie dostepne
byty na stronie internetowej) - kobiety stanowig okoto 55% kadry kierow-
niczej. Sg obecne zwtaszcza w kierownictwie odpowiednich departamen-
tow urzedow marszatkowskich, ale takze takich miast jak Wroctaw, Byd-

goszcz, todz czy Kielce.
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Dziennikarki

W ramach badan przeanalizowano réwniez strony internetowe czo-
towych dziennikow, czasopism, redakcji radiowych i telewizyjnych: TVP1,
TVP2, TVP INFO, TVN, TVN24, TVN24 BIS, POLSAT, TV Republika, TV Trwam,
PR 1, PR 2,PR 3, PR 24, TOKFM, Radio Zet, RMF FM, ,Polityka”, ,Newsweek?,
»W Sieci”, ,Tygodnik Powszechny”, ,Gazeta Polska”, ,Gos¢ Niedzielny?,
»,Gazeta Wyborcza”, ,Dziennik Gazeta Prawna”, ,Fakt”, ,Gazeta Polska Co-
dziennie”, wp.pl, onet.pl, interia.pl, wpolityce, gazeta.pl oraz wyborcza.pl.
W wiekszosci wypadkow nie mozna byto stwierdzi¢, ktorzy dziennikarze
odpowiadajg za tematyke zagraniczng i europejskg, i (lub) nie mozna byto
ustali¢, kto petni funkcje kierownicze. W kilku sytuacjach nie odnaleziono
informacji o sktadzie redakcji. Trudno czesto takze stwierdzi¢, kto z publi-
kujgcych lub wystepujgcych dziennikarzy jest zatrudniony na etacie, a ta-
kie osoby jedynie objeto badaniem. Odpowiednie dane sg dostepne dlare-
dakcji czasopisma ,Polityka”, w ktérej mozna ustali¢, ze kobiety stanowig
20% dziennikarzy w redakcji miedzynarodowej. W redakcji ,Tygodnika
Powszechnego” dwie na pie¢ 0sob to kobiety (40%), z kolei w analogicznej
redakcji ,Newsweeka” nie pracuje zadna kobieta. Wyniki te odzwiercied-
lajg generalng tendencje dotyczgcg sktadu redakcji, w ktorych wcigz mez-
czyzni stanowig wiekszos¢. Zgodnie z Monitoringiem mediow* przygoto-
wanym przez Stowarzyszenie Kongres Kobiet za okres od listopada 2016
do czerwca 2017 roku, dziennikarki stanowity od 21% do 41% sktadow ana-
lizowanych redakcji (,wSieci”, ,Gos¢ Niedzielny”, ,Polityka”, ,Newsweek”).
W czterech sposrod szesSciu najbardziej popularnych audycji publicy-
stycznych nie odnotowano zadnej dziennikarki prowadzgcej program.
Z kolei w cieszacych sie najwyzszym poziomem oglgdalnosci serwisach
informacyjnych widocznos¢ dziennikarzy znacznie przewyzszata widocz-
nosc¢ dziennikarek (70% dla Faktdw oraz 78% dla Wiadomosci).

18 M. Malarczyk, Monitoring mediéw, [w]: Raport z monitoringu polityki, mediéw i reformy edukacji, Stowarzy-
szenie Kongres Kobiet, Warszawa 2017 - https://www.kongreskobiet.pl/Content/uploaded/files/raport_media.
pdf [dostep: 26 lutego 2019 roku].
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Kobiety ksztattujace polska polityke zagraniczng 4 <4<
- ustalenia z wywiaddw pogtebionych

Sytuacja w miejscu pracy

Ws$rod respondentek panuje powszechne przekonanie, ze mezczyzni
sg bardziej widoczni w sferze publicznejidominujg w polityce, czeSciowo
zas odnosi sie to réwniez do sfery polityki zagranicznej. Ocena obecno-
$ci kobiet w sferze polityki zagranicznej i ich roli w tej polityce rézni sie
w zaleznosci od miejsca pracy kobiet objetych badaniem - w Minister-
stwie Spraw Zagranicznych czy w publicznych think tankach liczba kobiet
I mezczyzn jest, zdaniem respondentek, wyrownana, gorzej proporcje te
przedstawiajg sie w polityce (sejmie, senacie, Parlamencie Europejskim)
i na uczelniach. Dysproporcjaistnieje w kazdym z badanych miejsc pracy,
zwtaszcza w wypadku najwyzszych stanowisk kierowniczych. W mediach,
gdzie ogdlnie - jak wynika z wywiadow - dominujg liczebnie kobiety,
problemem jest raczej szczgtkowa obecnos¢ w redakcjach miedzynaro-
dowych i konieczno$¢ zajmowania sie przez dziennikarzy jednoczesnie
roznymi zagadnieniami. Utrudnia to analizy statystyczne, ale - w opinii
dziennikarek udzielajacych wywiaddéw - niewiele ich kolezanek zajmuje
sie tg tematyka.

Wiekszo$¢ respondentek zauwaza w ostatnich latach wyrazng zmia-
ne na korzysc kobiet na czotowych stanowiskach w catej branzy. Jedynie
wsérod polityczek i dziennikarek nie ma jednomys$inosci w odniesieniu do
tegozagadnienia - nie wszystkie dostrzegajgjakgkolwiek ewolucje w tym
wzgledzie.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Wsréd dyplomatek panuje przekonanie, ze w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych liczba kobiet jest bardzo duza, moze nawet wyzsza od
liczby mezczyzn, i ze piastujg one wazne stanowiska, cho¢ obecnie
zadnej nie ma wsrod scistego kierownictwa ministerstwa.

Respondentki podkreslaty, ze przez lata sytuacja wygladata inaczej
I kobiety petnity funkcje zastepcdw ministra. Jak wspomina jedna z nich:
»Za CzasOw ministra Radostawa Sikorskiego dgzono do parytetu pici
wsérod zastepcodw ministra” [16]*. Obecnie, wedtug obserwacji rozmow-

19 Cytaty sg opatrzone numerami przypisanymi kolejnym respondentkom. Respondentki pozostajg anonimowe. Do-
danie numerdéw pozwala jednak czytelniczkom i czytelnikom zorientowac sie, ktére opinie wyraza ta sama osoba.
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czyn, wiele kobiet zajmuje stanowiska dyrektorow departamentéw i ich
zastepcow. Sg departamenty, na przyktad polityki europejskiej, w ktorych
kobiet jest zdecydowana wiekszos¢ i dochodzito do ,pozytywnej dyskry-
minacji mezczyzn” [14] przy obsadzaniu niektorych stanowisk, aby nie
byto zespotow wytacznie kobiecych. Dane liczbowe przedstawione w ni-
niejszym raporcie pokazuja, ze nadal niewiele kobiet piastuje stanowiska
ambasadorskie, choc liczby te, w przekonaniu respondentek, rosng. Sytu-
acja ta moze by¢ wyttumaczona przez kilka czynnikow. Zdaniem samych
zainteresowanych, w Ministerstwie Spraw Zagranicznych nie istnieje
system, ktéry uwzgledniatby pte¢ przy obsadzaniu stanowisk: ,Nie pro-
wadzi sie z tego punktu widzenia polityki, nikt nie patrzy na statystyki,
nie ma takiego myslenia” [16]. Cho¢, jak w jednym z wywiadow przyznata
respondentka, w pewnych momentach podczas zatrudniania nowej 0so-
by do zespotu kierowano sie refleksja, ze obecny jego sktad jest mocno
sfeminizowany, pozadany bytby wiec mezczyzna. To jednak wyjgtek nie-
wynikajacy z myslenia systemowego. Brakuje rowniez systemu rotacji
- nie istnieje obowigzek wyjezdzania na placowki, co powoduje, ze czes¢
kobiet ze wzgleddw rodzinnych nie decyduje sie na wyjazd. Tymczasem,
zdaniem czesci pytanych dyplomatek, to pobyt za granicg jest kluczowy
dla dalszej kariery. Ministerstwo Spraw Zagranicznych nie wspiera wyjez-
dzajacych dyplomatek i dyplomatéw w stopniu, ktory realnie pomogtby
im funkcjonowac z rodzing za granica: ,To, w jaki sposdb my sobie zor-
ganizujemy opieke nad dzie¢mi na co dzien, to jest nasza sprawa i my
mamy za to w petni odpowiada¢, takze finansowo” [15]. Optacane jest
mieszkanie i szkota dla dziecka, ale juz nie przedszkole czy ztobek. Stad
panuje przekonanie, ze niejednokrotnie ,druga osoba pracuje na nianie”
[15]. Niani jednak nie zawsze za granicg mozna znalez¢, a brakuje uksztat-
towanej w ojczyznie sieci kontaktéw i wsparcia bliskich. Nie ma réwniez
pomocy w znalezieniu zatrudnienia dla wspodtmatzonka czy partnera. Nie
zawsze znajdzie sie dla niego praca w samej placowce, a w niektorych kra-
jach podjecie pracy wymaga specjalnych pozwolen, w ktérych pozyskaniu
rodzina dyplomatki czy dyplomaty pozostaje sama. Ostatecznie wiele dy-
plomatek i wielu dyplomatow rezygnuje z wyjazdow. Mimo ze - zdaniem
respondentek - tgczenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym stanowi
wcigz wiekszg bariere dla kobiet niz dla mezczyzn, rezygnacja z wyjaz-
dow jest zjawiskiem coraz powszechniejszym, rowniez wsrod mezczyzn.
W wypadku ambasadorek dodatkowo dochodzi problem kulturowy, o kto-
rym wspominata wiekszo$¢ uczestniczek badania. Podczas gdy zona czy
partnerka towarzyszaca ambasadorowi nikogo nie dziwi, to mezowie czy
partnerzy rezygnujgcy ze swojej kariery na rzecz zony dyplomatki spoty-
kajg sie z bardzo nieprzyjemnymi komentarzami. Do tego dochodzi fakt,
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ze zwykle to mezczyzna lepiej zarabia®, przerwanie wiec jego kariery
zawodowej moze negatywnie odbi¢ sie w przysztosci na budzecie do-
mowym. Kobiety zatem cze$ciej maja watpliwosci, czy powinny stawiac
meza przed takim wyborem i czy powinny zdecydowac sie na wyjazd ze
wzgledu na dobro dzieci lub pozostajacych w kraju starszych rodzicow.
Jak same zauwazajg: ,Mezczyznirzadziej majg takie dylematy, a przyzwo-
lenie kulturowe dla ich decyzji i dostosowanie sie zony do kariery meza
jest zjawiskiem wcigz powszechnym” [17].

W tym wymiarze zmiana, jakg wprowadzono w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych za czasow ministra Radostawa Sikorskiego, byta prze-
tomem organizacyjnym, cho¢ kulturowy problem pozostat. Mezowie
ambasadorek i zony ambasadorow sg obecnie zatrudniani na pot etatu
w placéwece lub dostajg pewng niewielkg rekompensate finansowg, jesli
towarzyszg matzonce lub matzonkowi, nie bedgc zatrudnionymi gdzie
indziej. Majg rowniez zachowang ciggtosc sktadek. Jak wspomina jedna
zdyplomatek: ,To byto jednak przetomowe - uznanie tych pan, ktére zasu-
wajg na placéwkach, petnigc honory przy mezu, a byty do tamtej pory nie-
doceniane” [17]. Rozwigzanie to obowigzuje jednak obecnie jedynie dla
par matzenskich. I w tym wypadku, z punktu widzenia norm i oczekiwan
spotecznych, podpisanie umowy z pracownikiem - wtasnym mezem - wy-
daje sie trudniejsze niz sytuacja, kiedy to zona przyjmuje takie wsparcie.

Jedna zrozmoweczyn, ktéra nie zauwaza, aby sam fakt posiadania dzie-
Ci byt przeszkodg w przyznaniu awansu lub wystaniu na placowke, wspo-
mina wprost o problemie kobiet, ktore bedac na placdwce, zachodzity
W cigze: ,Zdarzajg sie sytuacje takie, ze lepiej nie zachodzi¢ w cigze na pla-
cowkach. Jak sie jest cztonkiem stuzby zagranicznej, to mogg nas odwoty-
wac - caty czas pozostajemy zatrudnione, ale w kazdej chwili mozna by¢
odwotanym z placowki. I byty takie wypadki, niektore [kobiety] sie sgdzity
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, nie znam doktadnie tych historii.
Wiem jednak o sytuacjach takich, ze dziewczyny przychodzac w cigzy albo
dostownie na dniach po urodzeniu dziecka, dostawaty odwotanie z placo-
wek” [15]. Dyplomatka ttumaczy to tym, ze powstaje roczny wakat, ktory
bardzo ostabia personalnie i tak z zasady stabo obsadzone kadrowo pla-
cowki, a generuje duze koszty i nie ma go jak zapetnic¢ na tak krotki czas.
Brakuje rozwigzan dla takich zdarzen. Respondentka przyznaje jednoczes-
nie, ze jesli zespot placowki jest zgrany, a ambasador otwarty i pomocny,
totgczenie obowigzkéw stuzbowych irodzinnych jest do pogodzenia, gdy
kazdy stara sie wykonac¢ swojg prace. Pozwala na to praca zadaniowa,

20 Wedtug najnowszych danych Eurostatu, luka ptacowa w Polsce wynosi 7,2% (2016), nie uwzgledniajgc mikro-
przedsiebiorstw, w ktorych zatrudnionych jest okoto 40% pracownikdw - https://fronteirasxxi.pt/wp-content/up
loads/2018/12/2018ReportonequalitybetweenwomenandmenintheEU.pdf [dostep: 26 lutego 2019 roku]. Ekspert-
ki i eksperci szacujg wartosc¢ ,skorygowanej luki ptacowej”, uwzgledniajgcej mikroprzedsiebiorstwa, oraz takie
czynniki jak wyksztatcenie, doswiadczenie na rynku pracy oraz rodzaj wykonywanej pracy, na 20-30% - https;//
wynagrodzenia.pl/artykul/luka-placowa-wywiad-z-malgorzata-druciarek-z-instytutu-spraw-publicznych [dostep:
26 lutego 2019 roku]
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niewymagajgca statej obecnosci w ambasadzie w okreslonych godzinach.
Jest wowczas takze otwartos$¢ na inne rozwigzania: ,l oczywiscie pracuje-
my wiecej niz osiem godzin dziennie. Ale czasami na przyktad mamy takie
zadania, ktére obejmujg dzieci. Szuka sie rozwigzan, jesli trzeba zorgani-
zowac opieke nad dzie¢mi. | to jest do zrobienia” [15].

Przy zatrudnianiu osob w departamentach w centrali, w opinii niekto-
rych rozmowczyn, nie pojawia sie refleksja, czy w zespole jest zachowana
rownowaga ze wzgledu na ptec. Ich zdaniem, liczg sie kompetencje, ktore
sg potrzebne w danejchwili-itojesie uwzglednia, dokonujgc wyboru po-
tencjalnych wspoétpracownic i wspotpracownikow z puli dostepnych pod-
czas procesu rotacji. Szefowie departamentéw nie prowadzg otwartego
naboru, lecz wybierajg z listy 0sob zjezdzajgcych z placowek i absolwen-
tow Akademii Dyplomatycznej. Jak ttumaczy jedna z dyplomatek: ,Moje
prawo, kogo zatrudniam, jest ograniczone. Patrze, kto jest na liscie oséb
dostepnych i na kompetencje potrzebne dla mojego zespotu” [16].

Sytuacje w Ministerstwie Spraw Zagranicznych mozna podsumowac
stowami jednej dyplomatki: ,W ciggu dwudziestu lat w sensie mentalnym
dokonaty sie niezwykte rewolucje. Kobiet dyrektorow jest catkiem sporo.
Mam wrazenie, ze w tym zakresie jest juz jakas rownowaga. Tego jeszcze
nie wida¢ na stanowiskach kierowniczych na placowkach, czyli kobiet am-
basadordw jest nadal mato. [...] Ja nie miatam nigdy poczucia negatywne]
dyskryminacji w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Wprost przeciwnie.
Pracowite kobiety szybko awansowaty. Takie jest moje doswiadczenie
$ciezki zawodowej, ale tez z obserwacji moich wielu kolezanek. Premio-
wano ciezkg prace i zaangazowanie” [14]. Jednoczes$nie w wiekszosci roz-
mow wybrzmiewa zal, ze pracodawca, czyli ministerstwo, nie reaguje na
potrzeby dyplomatek i dyplomatéw zwigzane z organizacjg zycia prywat-
nego na placéwece: ,Ministerstwo Spraw Zagranicznych nam to zostawia,
mamy sobie samiz tym radzi¢” [15].

Polityczki

Polityczki dostrzegaja zjawisko niedoreprezentowania

kobiet w sferze polityki zagranicznej, ktére tgczg miedzy innymi

z przypisanymi spotecznie kobietom rolami matek i zon, a takze
atrakcyjng finansowo pracg - w wypadku wyjazdu za granice, zwtaszcza
do Parlamentu Europejskiego i na placowki, o ktére mezczyzni silnie
rywalizuja.

Polityczki, ktére wziety udziat w badaniu, mozna podzieli¢ na dwie
gtowne grupy: te, ktore swojg aktywnos¢ zawodowg realizujg w kraju, i te,
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ktore pracujg w Parlamencie Europejskim. Postrzeganie sytuacji Polek
w omawianej dziedzinie rézni sie nieco miedzy wspomnianymi grupami,
cho¢ w wiekszosci wypadkow badane majg zblizone opinie na temat roli
kobiet w polityce zagranicznej.

Wiekszos¢ respondentek ma pewne trudnosci z oceng tego, czy Polek
dziatajgcych w sferze polityki zagranicznej jest duzo, czy mato. Podkresla-
ja czesto, ze brakuje im danych na ten temat. ,Trudno oceni¢, czy kobiet
jest duzo, czy mato, nie znam doktadnych danych. Spotykatam sie z wielo-
ma kobietamizajmujgcymisie politykg zagraniczng, chociaz na mniej eks-
ponowanych stanowiskach. Uwazam, ze coraz wiecej kobiet zajmuje sie
tg sferg polityki, choc¢by z racji umiejetnosci jezykowych” [2]. Nierzadko
uczestniczki badania skupiajg swojg uwage na innych panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej, co poteguje ich wrazenie, ze kobiet w oma-
wianej dziedzinie jest coraz wiecej. ,Widac, ze kobiet jest coraz wiecej
w polityce zagranicznej, coraz czesciej na czele rzgddéw w panstwach Unii
Europejskiej stajg kobiety” [8].

Europarlamentarzystki biorgce udziat w badaniu, cho¢ zauwazajg, ze
kobiet wich otoczeniu jest mniej niz mezczyzn, w swoich odpowiedziach
skupiajg sie gtownie na wysokiej jakosci pracy wykonywanej przez pol-
skie parlamentarzystki. ,Mniej jest postanek niz postow, ale bardzo ciezko
pracujg” [7]. »Z bardzo nielicznymi wyjatkami jestem petna uznania dla
kompetencji polskich kobiet zajmujacych sie politykg zagraniczng. Mogto-
by ich by¢ zdecydowanie wiecej” [6]. Parlamentarzystki, ktére znajg histo-
ryczne dane statystyczne na temat odsetka kobiet w kolejnych sktadach
polskich grup w Parlamencie Europejskim, podkreslaja, ze mimo tenden-
Cji wzrostowej daleko Polsce do osiggniecia stanu wzglednej rownowagi
ptci w tej grupie. Wsrod respondentek znalazta sie takze postanka, ktéra
bardzo pozytywnie ocenia obecnos$c¢ i role polskich kobiet w Parlamencie
Europejskim: ,Patrzgc z perspektywy Parlamentu Europejskiego, nie za-
uwazam obszaréw, w ktorych brak kobiet jest odczuwalny. Tutaj kobiety
Smiato i skutecznie ubiegajg sie 0 wysokie stanowiska oraz nie bojg sie
wyrazac swoich opinii. Konkuruje sie tu wiedzg, doswiadczeniem i umie-
jetnosciami, kwestia ptci nie ma zadnego znaczenia” [8].

Wsrod respondentek pracujacych w Polsce dostrzeganie niskiej repre-
zentacji kobiet w polityce zagranicznej jest zdecydowanie wyrazniejsze.
Trzy rozmowczynie majg bardzo silne przekonanie o tym, ze kobiety w po-
lityce zagranicznej sg niedoreprezentowane. ,Jest zdecydowanie za mato
kobiet w polityce zagranicznej, a przeciez Polki sg lepiej wyksztatcone niz
Polacy, wiec nie ma zadnego powodu, zeby nie byto ich w polityce zagra-
nicznej” [3]. ,Zdecydowanie istnieje zjawisko niedoreprezentowania ko-
biet w tej sferze, bardzo czesto widze debaty polityczne w mediach bez
udziatu kobiet. Nie mowie juz o wszelkich debatach akademickich czy
w think tankach, niektorzy juz o to dbajg, ale to na razie jest promil” [4].

Uwiosetizasterem 31



Polityczki zwracajg uwage, ze polityka zagraniczna zazwyczaj nie jest
pierwszym wyborem kobiet, jesli chodzi o prace parlamentarng - ich zain-
teresowania najczesciej skupiaja sie wokot spraw spotecznych. Postanka
aktywnie dziatajgca w komisjach sejmowych zwigzanych z omawiang te-
matyka podkresla, ze podczas gdy w samej polityce zagranicznej zaanga-
zowanie kobiet powoli sie zwieksza, to jednak sg one wtasciwie nieobec-
ne w sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem i obronnoscig panstwa.
Zaznaczarowniez, ze dzieki postepujgcej zmianie spotecznej, polegajacej
narosngcej Swiadomosci, ze wieksza obecnos$¢ kobiet w przestrzeni pub-
licznej jest potrzebna, w gremiach oficjalnych dba sie o to, aby kobiety
rzeczywiscie byty w nich obecne. Z kolei w gremiach nieformalnych, pod-
czas nieoficjalnych spotkan, na ktorych sg podejmowane nierzadko naj-
wazniejsze decyzje polityczne, niewystarczajgca reprezentacja kobiet jest
wcigz silnie odczuwalna.

Prawie wszystkie respondentki podkreslajg zbyt matg widocznosc
kobiet zajmujgcych sie polityka zagraniczng w przestrzeni medialne;j.
»Najwieksze niedoreprezentowanie kobiet wida¢ w najwazniejszych
programach medialnych” [2]. Nie ma jednak zgody miedzy polityczkami
biorgcymi udziat w badaniu co do odsetka kobiet na placéwkach dyplo-
matycznych - wynika to zapewne z braku tatwej dostepnosci danych
statystycznych na ten temat. ,Powoli pojawia sie wiecej kobiet konsulow
iambasadorow” [2]. ,Jesli spojrzymy na to, ilu mamy ambasadorow, to sa
tam mezczyzni, mezczyzni, mezczyzni, a potem nagle jakas kobieta” [3].

Wiekszos¢ polityczek ttumaczy niewystarczajgcg obecno$¢ kobiet
w polityce zagranicznej barierami, o ktérych wspominaty réwniez dyplo-
matki. Skupiajg sie na duzej mobilnosci wymaganej od osob dziatajacych
w tej sferze polityki, a jednoczes$nie podkreslaja, ze stanowiska formalne
- na przyktad w Parlamencie Europejskim czy na placéwkach - sg bardzo
atrakcyjne finansowo, co powoduje, ze mezczyzni silnie o nie konkuruja.
Koniecznos$¢ czestych wyjazdow, w odbiorze respondentek, w znacznie
wiekszym stopniu ogranicza kobiety niz mezczyzn ze wzgledu na przypi-
sane im role spoteczne matek i zon. ,Naturalne jest, ze duzo trudniej ko-
bietom pracowac poza krajem wiekszg cze$¢ tygodnia niz mezczyznom.
Szczegodlnie gdy ma sie rodzine. Praca ta wymaga sporo poswiecenia” [8].
»W takiej pracy, jakg mam - ze w ciggu tygodnia jestem w Strasburgu,
aw weekendy jezdze po Polsce i wypetniam swoj mandat konkretng tres-
cig - gdybym byta matkg, to tej pracy nie mogtabym wykonywac, bo zycie
rodzinne przy tej pracy, ktorg mam, sie kompletnie rozpada. [...] to w ogole
niejestzajecie dla mtodych rodzin” [7]. Cze$¢ respondentek dostrzega jed-
nak zmiane spoteczng, ktora - cho¢ powinna, ich zdaniem, by¢ oceniania
ostroznie, zachodzi bowiem na razie gtownie w duzych miastach - moze
stopniowo wyrdéwnac szanse politykow i polityczek w sferze polityki za-
granicznej. ,Widze zmiany na lepsze zwigzane z ogolnie wiekszg obecnos-
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cig i aktywnoscig kobiet w zyciu publicznym. Przede wszystkim zmienito
sie podejscie do podziatu obowigzkéw domowych, a od tego wszystko sie
zaczyna. Wiadomo przeciez, ze zaangazowanie w polityce zagraniczne;
wymaga czasu, ktory inaczej poswiecitoby sie rodzinie, wiec tutaj dostep-
nos¢ panow zawsze byta wieksza, a teraz podziat obowigzkow domowych
I przy wychowaniu dzieci jest bardziej rownosciowy, ja to widze u moich
kolegow, i to na pewno bedzie miato za jakis czas wptyw na to, w co kobie-
ty bedg sie angazowac” [1].

Think tanki i uczelnie

Sektor think tankéw, jak zapewniajg jego przedstawicielki biorgce
udziat w badaniu, jest przyjazny osobom w nim zatrudnionym pod
katem mozliwoscitaczenia obowigzkow rodzinnych i zawodowych.

Elastyczne godziny pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej sg czynnikami,
ktére sprzyjaja rozwojowi zawodowemu bez koniecznosci ograniczania
czasu dla bliskich. W panstwowych think tankach dochodzi do tego sta-
bilnos¢ zatrudnienia (staty etat) i zwigzana z nig zapewniona mozliwos¢
powrotu po urlopie macierzynskim, wychowawczym czy ojcowskim bez
obaw o dalsze finansowanie stanowiska. Obawy w zwigzku z tg ostatnig
kwestig mogg towarzyszyc¢ ekspertkom w o$rodkach pozarzgdowych. Sg
to jednak rozwigzania dotyczgce wszystkich pracownikow, a nie jedynie
kobiet. Obejmowanie stanowisk kierowniczych, awanse czy nabor no-
wych pracownikow jest za$ - zdaniem respondentek - zalezny jedynie od
kompetencjiiczynnik ptcinie odgrywa przy tymroli. Ogolnie jednak w jed-
nostkach, w ktérych pracujg respondentki, liczba kobiet i mezczyzn jest,
w ich opinii, statystycznie na tyle zblizona, ze nie dostrzega sie potrzeby
zwracania uwagi na pte¢ przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Na uczelniach sytuacja wyglada znacznie gorzej. Z jednej strony umo-
wy na czas okreslony powodujg, ze ,po prostu trzeba mysle¢ o tym kalen-
darzu, ze tak powiem, planujgc rodzine - mowigc brutalnie” [23]. Ponadto
»Nie ma czegos$ takiego, ze ze wzgledu na dzieci na przyktad jest przedtu-
zony okres na wykonanie okreslonej pracy, ktéra jest zwigzana z utrzyma-
niem na danym stanowisku albo przyznaniem stopnia naukowego, tylko
jest przyktadana ta sama miarka [wydtuza sie jedynie okres ze wzgledu na
urlop macierzynski, ale nie dodatkowe obcigzenie ze wzgledu na wycho-
wywanie dzieci]. |, moim zdaniem, to jest w ogole poczatek tej dyskrymi-
nacji, ktora sie pojawia” [23]. Tymczasem ,bez habilitacji w tym Swiecie
naukowiec sie nie liczy. Stawia to pytanie o propagowanie rownego po-
dziatu obowigzkow w domu” [23].

Do tego dochodzg stosunkowo niskie zarobki. Te ostatnie powoduja
takze, ze coraz mniej mtodych mezczyzn decyduje sie na kariere naukowag,
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co z kolei zwieksza odsetek kobiet na uczelniach w badanym obszarze,
ale zmiana ta, jak zauwazajg same badane, nie powinna by¢, ze wzgledu
na wspomniany wczesniej powod, oceniana pozytywnie. Jak podkreslaja
rozmoéwczynie, na stanowiskach kierowniczych nadal jest silna przewaga
mezczyzn, a kobiety, jeSlinawet petnig istotne funkcje, to nieraz funkcje te
sg zwigzane z organizacja i planowaniem dydaktyki. W starszych pokole-
niach w analizowanym obszarze wystepuje w catym srodowisku akademic-
kim zdecydowana przewaga mezczyzn, stad oni rowniez nadal piastujg
wiekszos¢ stanowisk kierowniczych na kierunkach zwigzanych z polity-
kg zagraniczng i niechetnie przyjmujg do tego grona kobiety, co wprost
przez jedng z badanych nazywane jest ,seksizmem?” [23]. Z kolei kobiety,
ktdre majg juz tytut profesora, czesto nie dostrzegajg problemow, z jakimi
zmagajg sie mtode kolezanki: nie tylko nie czujg sie reprezentantkami in-
teresdw swojej ptci, ale wprost zaprzeczaja, ze zmiany sg konieczne. Cho¢
I tu wida¢ powolne zmiany: ,MySle, ze uczelnia jeszcze nie dojrzata do
pewnych [..] albo zaczyna dopiero mysle¢ o tym, o czym w think tankach
wczesniej pomyslano, dlatego ze na uczelniach jednak wcigz czesto zda-
rzajg sie sytuacje, w ktérych kobiety sg niedoreprezentowane. Jest to tez
powigzane z kwestig pokoleniowg w tym sensie, ze w pokoleniu starszym
tych kobiet w ogdle byto jak na lekarstwo i w zwigzku z tym mamy tych
starszych profesorow, ktorzy zasiadajg w tych wszystkich radach, wszyst-
kich najwazniejszych panelach. To jest gdzie$ tam przetamywane, zaczy-
nasie co$robi¢, aleidzie to, jak to na uczelnitradycyjnej, konserwatywnej,
troche trudniej niz wtasnie w think tankach, ktére chociazby przez inten-
syfikacje wspotpracy miedzynarodowej jakby naturalnie muszg sie dosto-
sowac czy nawet szybciej sie dostosowaty do pewnych standardow” [27].

Media

Wedtug dziennikarek objetych badaniem media zdecydowanie nie

sg przyjaznym miejscem pracy, jesli chodzi o stabilnos¢ zatrudnienia,
ale ponownie nie dotyczy to jedynie branzy polityki zagranicznej, lecz
ogodlnie wszystkich dziennikarzy.

Zdaniem respondentek, przy zatrudnianiu i awansach liczg sie kom-
petencje, a nie czynnik ptci. To niepewnos$¢ zatrudnienia, nieregularne
godziny pracy, stres i presja czasu powodujg, ze cze$¢ kobiet odchodzi na
przyktad do urzedow, w ktorych panuje wiekszy spokoj i jest stabilizacja.
W sferze polityki zagranicznej sprawe komplikuje jeszcze koniecznosc
wyjazdow: ,Praca w dziale zagranicznym wigze sie z wyjazdami, ktére sg
bardziej ktopotliwe dla kobiety. A jak juz jakas jezdzi, to zwykle jest ona
samotna. A nie da sie zaczac jezdzi¢ dopiero, jak dzieci sg doroste, to za

pozno” [11]. Sytuacja rodzinna zniecheca czesc¢ kobiet do delegacji w celu
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przygotowania materiatu, co nie pomaga w stawianiu kolejnych krokéw
w karierze i powoduje, ze na stanowiskach kierowniczych jest ich niewie-
le. Niektdre nie kojarzg zadnej kobiety - szefowej dziatu zagranicznego.
Inne twierdzg, ze kobiety sg na stanowiskach decydujgcych o tresci pub-
likowanych materiatow. Zdaniem dziennikarek biorgcych udziat w bada-
niu, w mediach brakuje jednoczesnie refleksji o liczebnych proporcjach
kobiet i mezczyzn tam pracujacych.

Problem z definicjg wptywu

Roéznie jest postrzegany - niezaleznie od branzy - wptyw kobiet

i samych badanych na polityke zagraniczng, co zalezy przede wszystkim
od definicji ,wptywu” oraz spojrzenia na sposdb ksztattowania tej
polityki w Polsce.

Wiekszos¢ polityczek, ktore wziety udziat w badaniu, podkresla znacze-
nie obecnej sytuacji politycznej, uksztattowanej po wyborach parlamentar-
nych w 2015 roku, dla ich poczucia, ze mogg co$ w polityce zagranicznej
zmieni¢. ,Nie mam [poczucia wptywu na polskg polityke zagraniczna],
szczegblnie ostatnio nasze Ministerstwo Spraw Zagranicznych nie bardzo
kontaktuje sie z europostami, w zwigzku z czym nie czuje sie partnerka
resortu w reprezentowaniu intereséw Polski, robie to w duzym stopniu
zgodnie z wtasnym rozeznaniem, wtasng troskg o role i range Polski na
Swiecie” [6]. Podkres$lajg jednak, ze cztonkostwo w partii rzgdzacej w da-
nym momencie jest kluczowe dla wspomnianego poczucia wptywu. ,Sy-
tuacjajest bardzo specyficzna w tej kadencji parlamentu: do 2015 roku za-
wsze w Polsce rzadzita koalicja partii [...] teraz nie ma zadnych hamulcow,
a zatem wptyw opozycji jest zaden. Wczesniej bytam cztonkinig partii rza-
dzgcej, wiec wtedy zdecydowanie tatwiej jest mie¢ wptyw” [3]. Politycz-
ki dosc¢ zgodnie twierdzg, ze kwestia ptci nie ma tu wiekszego znaczenia,
z kolei jedna badana jednoznacznie tgczy dysponowanie wptywem na po-
lityke zagraniczng z petnieniem funkcji kierowniczej.

Pewna grupa respondentek, w tym dyplomatek, uwaza, ze obecnie na
ustalanie kierunkow polskiej polityki zagranicznej nie ma wptywu nawet
samo Ministerstwo Spraw Zagranicznych (a jedynie kancelaria premiera
I centrala partii rzadzgcej), stad praca czy doradzanie ministerstwu nie
oznacza posiadania takiego wptywu i pte¢ nie ma tu znaczenia. Jak pod-
sumowuje ekspertka zapraszana do Ministerstwa Spraw Zagranicznych:
»Pytanie, kto w ogdle ma wptyw na ksztattowanie polskiej polityki zagra-
nicznej w ostatnim czasie? Mysle, ze problem jest nie tylko genderowy.
Pytanie na przyktad, w jakiej mierze osrodki analityczne rzgdowe czy po-
zarzadowe, osrodki eksperckie, opinia publiczna i preferencje wyrazane
przez opinie publiczng majg wptyw na polityke zagraniczng. Wiec mysle,
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ze to jest, przynajmniej po 2015 roku, problem podstawowy i pytanie, kto
te polityke zagraniczng kreuje. Poniewaz z catg pewnoscig nie jest to Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych. W zwigzku z tym, jesli méwimy o wptywie
na polityke zagraniczng panstwa, to jesli bedziemy wywiera¢ wptyw na
Ministerstwo Spraw Zagranicznych za pomocg réznego rodzaju konsul-
tacji, kanatow eksperckich, formalnych, nieformalnych, to nawet jesli na
resort dyplomacji wywrzemy wptyw, to, niestety, mozemy nie mie¢ zadne-
go wptywu na polityke zagraniczng panstwa. Poniewaz, jak juz powiedzia-
tam, Ministerstwo Spraw Zagranicznych w moim przekonaniu po 2015 ro-
ku polskiej polityki europejskiej nie prowadzi” [27].

Jeslijednak analizowac wptyw na dziatania i stanowisko Ministerstwa
Spraw Zagranicznych czy patrze¢ na poszczegodlne obszary, jak dbanie
0 wizerunek Polski za granicg, udziat w dyskusjach o polityce zagranicz-
nej, to tu wptyw kobiet oceniany jest stosunkowo wysoko, co wigze sie
z przekonaniem znacznej czesci respondentek, ze kobiet jest ogdlnie duzo
I zajmujg takze kierownicze stanowiska. Jak zauwaza jedna z dyplomatek:
»Mam takie silne poczucie, ze naprawde mozna duzo zrobi¢, bedgc na pla-
cowce. Czesto moze nie w tym dialogu politycznym, bo on jest sitg rzeczy
bardzo mocno skupiony nastolicach, narzadach, na kancelariach premie-
ra, ale po prostu w obszarze dyplomacji publicznej i takiej wspotpracy
ze wszystkimi poza politykami. Mozna duzo zrobi¢ z mediami, we wspot-
pracy gospodarczej, wspotpracy spotecznej, kulturalnej” [15]. Taka praca
wymaga jednak cierpliwosci, wysitku i nie przynosi od razu widocznych
rezultatow: ,Trzeba is¢ do ludziiz nimirozmawiac, i probowac szukac po-
rozumienia, roznych fajnych rzeczy, ktére mogg tgczyc. Ale to sg zazwy-
czaj takie niewielkie, oddolne dziatania i one przynoszg najlepszy efekt.
| jezeli sg dtugoterminowe” [15].

Kobiety z administracji samorzgdowej zauwazajg wptyw na swoim po-
ziomie dziatania: ,Przez dziatania samego miasta mamy jako taki wptyw
I staramy sie pomaga¢ w ksztattowaniu czy akcentowaniu polityki pan-
stwa. [..] Przygotowujac dokumenty operacyjne czy panu prezydentowi,
czy radzie miasta, moge powiedzie¢ - i to nie bedzie megalomania - ze jakis$
wptyw mamy” [18]. Stosunkowo niewielkie, w ocenach badanych, zhierar-
chizowanie Ministerstwa Spraw Zagranicznych powoduje takze, w opinii
badanych, ze wiele pomystéw, réwniez tych zaproponowanych przez ko-
biety z nizszych stanowisk, ma szanse sie przebi¢. W catej branzy, nie tylko
w dyplomacji, wptyw mozna wywierac, nie petnigc kierowniczego stanowi-
ska (wystepuja pojedyncze zdania odrebne), lecz bedgc ceniong ekspertka,
wypowiadajgc sie publicznie, uczestniczac w spotkaniach, prowadzac au-
dycje lub piszac. Poza Warszawg poczucie wptywu na polskg polityke zagra-
niczng wsrod przedstawicielek i przedstawicieli nauki nie istnieje. Badane
nie dostrzegajg go niezaleznie od ptci, podsumowujac: ,Jakiego polityka
obchodzi, co my, naukowcy, méwimy? To nauka dla nauki” [23].
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Dyskryminacja gtéwnie w wersji ,soft”, czyli lekcewazenie

Wiekszos¢ kobiet, ktore wziety udziat w badaniu, nie czuje sie
dyskryminowana w swojej aktywnosci w dziedzinie polskiej polity-
ki zagranicznej i rzadko badane te przyznajg, ze doswiadczyty prob
dyskryminacji lub je zauwazaty. ,Nigdy nie miatam poczucia dys-
kryminacji [..]. Propagowato sie dobrg prace i zaangazowanie” [15].
Gtebsza refleksja nad tg kwestig pokazuje jednak, ze przejawy dyskrymi-
nacji sie zdarzaja.

Mimo ze kobiety niezwykle rzadko dostrzegajg dyskryminujgce zacho-
wania wobec nich samych, niektére respondentki sg w stanie przywotac
konkretne przyktady innego traktowania kobiet i mezczyzn zwigzanego
z lekcewazeniem tych pierwszych. ,Dla mnie dyskryminacjg jest takie po-
btazliwe traktowanie kobiet” [20]. Identyfikujg rowniez zjawisko, ktére
nazywajg ,samoograniczaniem sie kobiet” [25]. ,Kobiety trzeba wyciggac
i promowac” [25] - podkreslajg uczestniczki badania. Dostrzegajg jedno-
cze$nie olbrzymie zmiany, jakie nastgpity w ostatnim czasie.

»Pani Kasia zrobi kawe”

Kobiety pracujgce w obszarze polityki zagranicznej z jednej

strony twierdzg, ze nie doswiadczajg dyskryminujacych zachowan,
zdrugiej jednak prawie kazda respondentka podaje w trakcie rozmowy
jakis przyktad sytuacji, kiedy niepowazne podejscie do kobietiich
kompetencji byto bardzo odczuwalne.

Jednazdziennikarek wspomina sytuacje, kiedy wchodzacy do redakcji
mezczyzna, widzgc jg na korytarzu, traktowat z zatozenia jako sekretarke
szefa. Takze podczas rozmow u redaktora naczelnego mezczyzni wyrazali
oczekiwanie, ze to ona bedzie osobg robiacg kawe. Kilka razy zdarzyto jej
sie w stuchawce ustyszec¢ po kilku wymienionych zdaniach, ze teraz pro-
Si sie jg 0 potgczenie z jakim$ mezczyzng. Podobne doswiadczenia miaty
w latach dziewiecdziesigtych i na poczgtku XXI wieku kobiety pracujace
na uczelniach: ,Wielokrotnie spotykata mnie taka sytuacja, ze jak podcho-
dzitam w czasie przerwy do grupy kolegow, ktérzy dyskutowali z pasjg na
temat tego, co sie teraz dzieje na przyktad na Bliskim Wschodzie, to kiedy
ja podchodzitam do nich, zeby wigczyc sie w dyskusje, ktdéra mnie intere-
sowata, to oni uprzejmie przerywali temat i mowili: »Dobrze wygladasz«
albo »Co tam u ciebie?«. A ja mowitam: »Styszatam, ze mowiliscie o tym
i0tyme, aoniodpowiadali:»Tak, ale co bedziemy cie zanudzac«” [22]. Jesz-
cze dekade temu wiele mtodych kobiet odczuwato nieréwne traktowanie
W miejscu pracy i spotykato sie z zarzutem robienia zbyt szybkiej karie-
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ry. Jak wspomina ta sama profesorka: ,Juz po doktoracie w ciggu trzech
lat zrobitam habilitacje. Aczkolwiek poczatki tez byty zabawne. Wtedy
miatam trzydziesci trzy lata i koledzy z instytutu - nazwijmy ich koledzy:
dziekan, dyrektor - ktorzy sie ze mng spotkali, powiedzieli mi, ze wedtug
nich ksigzka jest bardzo dobra, ale to niepowazne, zeby kobieta, szczegol-
nie kobieta w wieku trzydziestu trzech lat, miata habilitacje. To byty lata
dziewiecdziesigte. To byt okres, kiedy jeszcze sie specyficznie podchodzito
do kobiet w nauce. Szczegolnie w tego typu dziedzinie [stosunki miedzy-
narodowe]. Dyskusja byta troche nieprzyjemna, poniewaz z jednej strony
mowili, ze ksigzka jest bardzo dobra, ale zdrugiej strony mowili, ze powin-
nam poczekac. tgczyli to z takimi argumentami, ze kogo$ tam corka ma
doktorat i przeciez dla kobiety to wystarczy. Albo z takimi argumentami,
ze polityka i stosunki miedzynarodowe - to tam trzeba mie¢ wiecej wie-
dzy i nagromadzonego doswiadczenia niz tylko moje lata” [22]. O podob-
nych sytuacjach mtodsze respondentki nie wspominaty.

Osoby funkcjonujgce w sferze naukowo-eksperckiej dostrzegajg tak-
ze istniejgce roznice w zwracaniu sie do kobiet i mezczyzn przez samych
mezczyzn: ,panie dyrektorze, panie profesorze” a do kobiet ,pani Kasiu”.
Uwazajg jednoczes$nie, ze najprawdopodobniej panowie robig to nieswia-
domie. Takze niektdre dyplomatki miaty takie dosSwiadczenia w tytutowa-
niu ich raczej imieniem niz zajmowanym stanowiskiem (,pani dyrektor”).
Dotyczy to zwtaszcza mtodych kobiet, ktorych wiedze i kompetencje pod-
wazasie zuwagina wiek: ,Bycie mtodym jest obarczone przekonaniem, ze
»mtody sie niezna«. Amtoda kobieta podwojnie obcigza. Przy tym »mtoda«
to takze osoba po czterdziestce” [15]. Jak wspomina jedna z dziennikarek:
»W moim radiu chyba wczoraj czy przedwczoraj jeden z prowadzgcych,
ktory miatgoscimezczyznikobiety, moze nawetrozmawialio polityce mie-
dzynarodowej, wiasnie mowit: »Co pani jako kobieta o tym mysli?«” [10].
Przytacza rowniez komentarze typu: ,Jest z nami mtoda kobieta” [10].
Jedna z trzydziestolatek, ktére awansowaty na stanowisko kierownicze
w wieku dwudziestu kilku lat, wspomina, ze styszata uwagi typu: ,»jestes
mtoda, to sie ciesz, ze w ogodle tu pracujesz i masz jakiekolwiek stanowi-
sko«” [15] czesciej niz jej koledzy w podobnej sytuacji.

Takze polityczki otwarcie przyznaja, ze byty ofiarami dyskryminacji:
»1ak, bytam dyskryminowana - bardzo czesto jestem protekcjonalnie trak-
towana przez dziennikarzy” [2], ,Tak, czutam sie dyskryminowana: na po-
ziomie réznych gremidéw decyzyjnych, do ktdrych nie bytam zapraszana,
w ramach ktorych narady odbywaty sie w waskim gronie mezczyzn” [1].
Jedna z polityczek wspomina dwie sytuacje, kiedy przed rozpoczeciem
konferencji, w ktorej brata udziat, wspétpanelista zwrocit sie do niej sto-
wami: ,»No to teraz pani, zobaczymy, co ma pani do powiedzenia«” [4].

Kobiety sg takze bardziej wystawione na komentarze dotyczace wy-
gladu. ,Jakjest brzydka, tosieztegonasmiewajg, jaktadna, to zarzucajg, ze
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to wykorzystuje, albo sprowadzajg jej ocene tylko do tego, ze tadna” [10].
Sgtoraczej komentarze, ktore funkcjonujg za plecami, o czym kobiety jed-
nak wiedzg i co psychicznie je obarcza. Bezposrednie odniesienia do wy-
gladu zdarzajg sie jednak coraz rzadziej, zdaniem respondentek, zwtasz-
cza w mtodszych pokoleniach sg rzadkie. ,Teraz mezczyzni sg bardziej na
to uwrazliwieni, zastanawiajg sie, czy to, co robig, na pewno bedzie dobrze
widziane. Oni sie pilnujg - sg $wiadomi, ze nie warto narazac sie kobie-
tom” [3]. Jedna z europarlamentarzystek przyznata, ze mimo wspomnia-
nych zmian pokoleniowych nadal mozna zaobserwowac w Parlamencie
Europejskim zachowania dyskryminujgce kobiety. ,Zdarza sie, ze w par-
lamencie postowie o skrajnych pogladach wyrazajg swoje dyskryminujg-
ce opinie, na przyktad wobec kobiet - niedawno mielismy taki przypadek
z udziatem polskiego parlamentarzysty - jednak zawsze spotyka sie to ze
stusznym potepieniem ze strony innych postow. Dodatkowo za tego typu
zachowania naktada sie nawet kary finansowe, by zniecheci¢ do podob-
nych czynow w przysztosci” [8]. Inna z polityczek dodaje: ,Wszystko jest
fajnie, dopoki kobieta stanowi ocieplenie wizerunku lidera, jesli jednak
kobieta zaczyna pokazywac swoje ambicje, to sytuacja sie zmienia - jest
traktowana jako zagrozenie” [4]. Ale z kobiecosci mogg wynikac takze ko-
rzysci, jak twierdzi jedna z dziennikarek: ,Duzo tatwiej jest prosi¢ tadnym,
mitym usmiechem o wywiad, i nie ma to nic wspolnego z seksualizmem,
tadnej kobiecie niz mezczyznie” [13].

Zdecydowanie najbardziej doskwierajg takie zachowania na uczel-
niach, gdzie zwtaszcza starsi wiekiem profesorowie pozwalajg sobie na
wiecej uwag dotyczgcych ptci, ktére sg negatywnie odbierane przez ko-
biety. Respondentki twierdzg, ze nie jest to zamierzone lekcewazenie ze
strony kolegow, lecz na skutek przytykow odnoszgcych sie do ptci, delikat-
nych granic miedzy kokietowaniem a seksizmem, kobiety czuja sie ,mimo
czterdziestu lat traktowane jak dziewczynka, a nie partner” [23]. Jak same
przyznajg, relacje sg sprowadzane ze sfery zawodowej na damsko-meska,
przez co zawodowo nie czujg sie ,brane na powaznie” [23], nie sg postrze-
gane jako odpowiednie na stanowiska kierownicze. Jedna z badanych ttu-
maczy to przyzwyczajeniem: ,Taka kultura, w ktdérej przez dtugie lata ko-
biety byty [..] same wchodzity w jakas taka role, z jednej strony wchodzity,
ale z drugiej strony byty stawiane w roli gorszych, mniej inteligentnych.
[..] Zgrupy wiekowej szesc¢dziesieciolatek i starszych zdecydowana wiek-
szo$¢ kobiet, ktora pracuje tutaj, u nas, to sg stanowiska administracyjne.
Czylijakby nastanowiska administracyjne sitg rzeczy byty zatrudniane ko-
biety i by¢ moze to jest tez tak, ze sie wytworzyt jakis taki wzorzec, ktory
jest powielany, jest przektadany na pozniejsze relacje. Czyli na osoby, kto-
re przyszty do pracy pézniej i sg mtodsze” [20]. Podaje przy tym przyktad:
»Byta dyskusja na temat zatrudnienia pracownika naukowo-dydaktyczne-
goijeden z pandw profesorow starszych, ktory przedstawiat tego kandy-
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data, powiedziat, ze jedng z jego dobrych cech jest to, ze jest on bardzo
szarmanckiimity dla kobiet. Jako kwalifikacjazawodowa. | byta jedna pani
profesor, ktora powiedziata, ze my nie o to pytamy, bo to nas nie interesu-
je, ion [straszy profesor] sie z tego wycofat” [20]. Podobne wspomnienia
ma z rad wydziatu sprzed lat inna profesorka: ,Z czasow dos¢ dawnych,
z rady wydziatu, kiedy w radzie wydziatu byta zdecydowana wiekszos¢
mezczyzn i tylko pare kobiet, mam taki przyktad. Jezeli dyskutowato sie
0 przyjeciu do pracy lub na doktorat [studia doktoranckie] mezczyzny czy
kobiety, to mezczyzni - koledzy - sobie zartowali. Zartowali sobie na za-
sadzie: »A czy macie zdjecie i CV?«, »A czy tadna?«. A jak byt chtopak, to
dyskutowato sie tylko o jego CV. Czutam sie tym troche zniesmaczona.
W pewnym momencie do rady wydziatu dotgczyta moja kolezanka, ktéra
jest kilka lat mtodsza ode mnie, po habilitacji, i ktorg pchatam do przodu
[..]. Ona byta feministkg, to znaczy ona byta bardzo wyczulona na tego
typu zachowania. Czyli zadne tam od kolegow »misiu«, »kwiatuszku« nie
tolerowata. Jak ustyszata, co sie na tej radzie dzieje, powiedziata: »Stuchaj,
to jest niedopuszczalne. Zrobmy pewng rzecz«. | mysmy sie umowity, ze
po dyskusji o jakie$ kobiecie w stylu, ktory opisatam, jest mezczyzna na
tapecie. | ja sie zgtaszam | mowie, ze tutaj z kolezankg chciatybysmy zo-
baczyc zdjecie zdokumentow, czy jest sens, zeby z nami pracowat. Chwila
zmieszania. To ja na to: »Ale o co wam chodzi, przeciez przed chwilg ogla-
daliscie zdjecia dziewczyn i komentowaliscie, a my chcemy zobaczy¢, czy
on sie do czego$ nadaje«. Patrzymy i méwimy: »Chyba tak nie za bardzo
sie nadaje, myslicie, ze on jest sprawny?«. | w tej chwili byta grobowa ci-
sza. | dziekan, ktory przodowat w tych komentarzach, zamilkt. | skonczyty
sie wtedy komentarze” [22]. Ta sama osoba wyraza jednocze$nie nadzieje:
»Ale mysle, ze tego typu zachowania, ktdre nas spotykaty, typu: idziesz so-
bie korytarzem, a tu kto$ cie klepie po pupie, odwracasz sie ostupiata, a tu
kolega, ktory nie widzi w tym problemu. I nie masz zadnego zwigzku z tym
kolega. Po prostu to taki przyjacielski gest. Wiec tego typu zachowania
juz nie wchodzg w gre” [22]. Przekonanie o zachodzgcych zmianach jest
wyrazane przez wiele rozmoéwczyn: ,Nasze pokolenie czterdziestolatkow
byto wychowane inaczej niz pokolenie naszych rodzicow czy dziadkow,
a to sie pewnie bedzie jeszcze bardziej zmieniac. Kobiety majg po prostu
kompetencje i nie bojg sie ich wykorzystywac” [23].

Respondentki przyznajg, ze niektorzy starsi wiekiem koledzy pozwa-
lajg sobie jednak jeszcze na zachowania, ktére razg. Czasami ich autora-
mi sg jednak i mtodzi panowie, ktorzy reprodukujg zachowanie starszych
w zwiekszonym natezeniu: ,Zdarzajg sie wypowiedzi z pogranicza flirtu
I doceniania mojej osoby, opowiadania o roznicach damsko-meskich,
aby zobaczy¢ mojg reakcje. Jesli przy starszych moge jeszcze zrozumieg,
ze w takiej kulturze zyli przez lata, to przy moich rowiesnikach lub mtod-
szych jest to niedopuszczalne” [15].
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W zaleznosci od formy i okolicznosci niektore komentarze, w ocenie
respondentek, mozna jednak traktowac jako sympatyczne komplementy
i zwracanie uwagi na ich wysitek wtozony w dbanie o wyglad. Podobnie
takie postawy czy wypowiedzi jak ,catowanie po rgczkach” sg odbierane
raczej jako mity przerywnik niz co$ negatywnego, gdyz badane nie przypi-
sujg temu zachowaniu ztej woli.

Innymi przyktadami sg sytuacje nieodnoszace sie bezposrednio do
obecnych kobiet, leczdo kobiet ogdlnie, kiedy podczas dyskusji o niemiec-
kiej polityce robi sie zarty dotyczgce wygladu czy ubioru Angeli Merkel,
podczas gdy nikt nie komentuje wizerunku mezczyzn politykow, lub ilu-
struje sie wyktad na temat Finlandii zdjeciem z kobietg w saunie.

Takie zachowania, jak przerywanie w trakcie wypowiedzi czesciej niz
mezczyznom, nieudzielanie gtosu czy mowienie wprost, ze jako kobieta
ma mniej do powiedzenia, byty doSwiadczane tylko przez nieliczne poli-
tyczki. Zadna respondentka nie spotkata sie jednak z przyktadami mole-
stowania seksualnego, ale o takich styszaty.

Kobiety w panelach - czyli ,no manels”

Kwestig dotyczgcg szeroko rozumianej obecnosci kobiet

w przestrzeni publicznej, zwigzang rowniez z dziataniem w sferze
polityki zagranicznej, jest udziat kobiet w réznych spotkaniach
eksperckich i panelach oraz dyskusjach w mediach. Wéréd
respondentek panuje silne przekonanie, ze kobiet udzielajgcych sie
w wymienionych formach jest statystycznie zdecydowanie mniej niz
mezczyzn.

Wedtug uczestniczek badania jest zauwazalna znaczna reprezenta-
cja kobiet w Ministerstwie Spraw Zagranicznych oraz osrodkach badaw-
czych, jednoczesnie jednak obserwuje sie niedoreprezentowanie kobiet
podczas eksperckich spotkan organizowanych na zaproszenie wspo-
mnianego resortu. ,Jesli idzie o zaproszonych ekspertéw, to w ostatnich
spotkaniach, w ktorych bratam udziat, bytam jedyng badz jedng z dwoch
kobiet na kilkunastu zaproszonych ekspertow. | wydaje mi sie, ze ten roz-
ktad procentowy ksztattowat sie podczas wszystkich tych spotkan tak
samo” [27]. Wynika to z braku kobiet na najwyzszych stanowiskach kie-
rowniczych osrodkow analitycznych. Jak ttumaczy jedna z uczestniczek
takich spotkan: ,Jesli zaprasza sie gtownego szefa, a tu jest zdecydowana
przewaga mezczyzn, to pan bedzie sitg rzeczy niewiele. Jesli schodzi sie
juz poziom nizej, na Sredni szczebel kierowniczy, to czesciej przychodzg
kobiety ekspertki w wielu dziedzinach polityki zagranicznej, kierujgce od-
powiednimi dziatami” [27].
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Zdecydowana wiekszos$¢ rozmowczyn zauwaza jednak, ze w wypadku
ustalania list 0sob zapraszanych do paneli czy na spotkania eksperckie
szybciej przychodzg do gtowy nazwiska mezczyzn, nie wktada sie zas wy-
starczajgcego wysitku, aby poszukac kobiet. | to wtasnie z tego powodu
cze$¢ badanych otwarcie deklaruje konieczno$¢ wprowadzenia parytetu,
ale z zatozeniem, ze ma to wymusic refleksje, czy nie ma w danym obsza-
rze rownie kompetentnych kobiet. Wszystkie rozmowczynie podkreslajg,
ze nie chcg byc¢ zapraszane tylko dlatego, ze sg kobietami, i ogdlnie nie
bytoby to z korzys$cig dla kobiet. Przyznajg jednoczesnie, ze brak kobiet,
rowniez w panelach czy na spotkaniach, ktére same organizujg, wynika
z tego, ze cze$¢ kobiet odmawia uczestnictwa, czujac sie zbyt mato kom-
petentnymi.

Wiele zalezy przy tym od osobistych kontaktow i upodoban zapra-
szajacych. To one ostatecznie zwykle decydujg o sktadzie zamknietych
eksperckich spotkan, paneli dyskusyjnych czy wywiadéw radiowych. ,To
dziata czesto na zasadzie relacji nieformalnych - przychodze do gtowy lu-
dziom, ktorzy mnie osobiscie znajg. Z kolei [ogdlnie] nie zarzucamy sieci
szeroko i nie zastanawiamy sie, kto jeszcze moze by¢ zaproszony” [27]. Re-
fleksja, czy na spotkanie zaprosito sie takze kobiety, nie wystepuje w Mini-
sterstwie Spraw Zagranicznych. Same dziennikarki przyznajg, ze dla nich
liczy sie to, czy kto$ sie umie wypowiedzie¢, ma wiedze oraz jest w danym
momencie dostepny na wywiad. Presja czasu nie pozwala wowczas my-
Slec jeszcze o rownym podziale ptciowym, choc czes¢ dziennikarek twier-
dzi, ze jesli znajg odpowiednie kobiety, to je zapraszaja. Z kolei wiekszos¢
polityczek bardzo silnie podkreslata niewielkg widoczno$¢ kobiet wypo-
wiadajacych sie na temat polityki zagranicznej w mediach. ,Problemem
jest zapraszanie kobiet do mediow jedynie do tematéw spotecznych, ale
niebranie ich pod uwage przy tematach takich jak obronnos¢, polityka
zagraniczna czy gospodarka. Do tego dochodzi jeszcze traktowanie mto-
dych kobiet jako tadne tto” [2].

Jednoczes$nie respondentki wspominajg momenty, kiedy czuty sie
skwotowymi kobietami”, kiedy ich obecno$¢ na sali, w ich opinii, wynika-
ta jedynie z koniecznosci uczestniczenia kobiety w danym wydarzeniu.
»1ak, miatam wrazenie, ze zaproszono mnie, bo potrzebowano kobiety,
ajaakurat bytam takze w tej kwestii kompetentna” [27] - opowiada jedna
z ekspertek. Wsrod uczestniczek badania panuje przekonanie, ze przysto-
wiowa ,obecnos¢ w panelach”, a wiec takze w szeroko pojetym dyskursie
publicznym, to pewnego rodzaju btedne koto. Tylko te osoby, ktore sie wy-
powiadajg, utkwig w pamieci, a przez to beda pézniej znowu zapraszane.
»Zbior mezczyzn jest wiekszy i robi sie z tego takie troche btedne koto” [3].

Dostrzegane sg takze postawy niektorych mezczyzn, ktorzy jasno mo-
wig, ze nie uczestniczg w panelach obsadzonych tylko przez przedstawi-
cieliich ptci. Edward Lucas, znany dziennikarz zajmujgcy sie regionem Eu-
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ropy Srodkowo-Wschodniej, na swoim koncie na Twitterze pisze wprost:
L#no manels”. W ramach polskiej inicjatywy #niejestemkobietg Adam
Parfiniewicz i Artur Nowak-Goctawski protestujg przeciwko zmaskulini-
zowanym debatom przez doprowadzanie do udziatu kobiet w dyskusjach
badz rezygnacji z udziatu w tych wydarzeniach, w ktorych gtos zabierajg
wytgcznie mezczyzni.

Niektore respondentki uwazajg, ze obecne nastawienie na promocje
kobiet powoduje, ze jest im wrecz tatwiej, bo wszyscy chca, aby uczestni-
czyty w projektach, publikacjach czy dyskusjach. Pojawia sie jednak wow-
czas refleksja, czy zaproszenie nie wynika jedynie z faktu bycia kobietg. Re-
spondentki wierzg jednak w swoje kompetencje i oceniajg, ze tak nie jest,
mowigc: ,Wole czu¢, ze jestem zapraszana, bo jestem ekspertem, ale mam
mieszane uczucia” [26]. Snujac refleksje nad tg sytuacjg, rozmoéwczynie
dochodzg do podobnych wnioskéw: ,Mam dos¢ duze poczucie pewnosci
siebie, wiec nie podkopuje to mojej samooceny. Uznaje, ze jest pewnego ro-
dzaju specyfika tych czasow, ze jakas tam poprawnosc polityczna nakazuje,
ze tak ma by¢. Oprocz tego nie mam jednak takiego poczucia, ze czuje sie
przez to gorsza. Mysle, ze zdecydowanie czuje sie nadal ekspertem, i wiem,
ze niezaleznie od ptci po prostu znam sie na tym, czym sie zajmuje” [26].

Obecne drogi komunikacji pozwalajg ponadto, w opinii pytanych ko-
biet, zaistnie¢ ekspercko - wypowiedziec sie i uzyskac rezonans - takze
w inny sposob niz przez osobistg obecnos¢ (na przyktad przez media spo-
tecznosciowe).

Réznice w wynagrodzeniach
Podzielone sg gtosy dotyczace réznic w wynagrodzeniach.

Ogolnie nierownosci ptacowe kobiet | mezczyzn (pay gap) dostrze-
ga sie (cho¢ nie wskazujg tak wszystkie rozméwczynie) w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, ale same dyplomatki przyznajg, ze podziaty nie mu-
szg przebiega¢ miedzy kobietami a mezczyznami, lecz wynikajg z braku
systemowego rozwigzywania pewnych kwestii zwigzanych ze $ciezkg za-
wodowag: ,Ma [to] wymiar niekoniecznie uporzadkowanej polityki zarzg-
dzania zasobami ludzkimi” [14]. WysokoS$¢ uposazen nie jest znana, stad
nie mozna tego réwniez jasno oceni¢. Dlatego pojawia sie postulat, aby
ujawnia¢ mnozniki, na ktérych podstawie wylicza sie wysoko$¢ pensji.
Zdaniem respondentek, na porownywalnych stanowiskach powinny byc¢
oneidentyczne.

W panstwowych think tankach, administracji samorzgdowej czy na
uczelniach sg jasno okreslone ,widetki”, ktére opierajg sie na stanowisku
i stazu pracy, stad respondentki nie uwazajg, ze kwestie ptciowe mogtyby
tu stanowic roznice.
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Z kolei kwestia wysokosci wynagrodzen ma wptyw na decyzje o pracy
w branzy. Jak podkres$lajg kobiety biorgce udziat w badaniu, w administra-
Cji, nauce czy sektorze pozarzgdowym ptace sg ogolnie nizsze. O stanowi-
skaw tych obszarachzwykle ubiega sie wiele kobietisgone tamlicznie re-
prezentowane. Jednoczesnie nieproporcjonalnie wieksza obecnos¢ mez-
czyzn w Parlamencie Europejskim lub na wysokich stanowiskach w dyplo-
macji wynika, ich zdaniem, wtaénie z tego, ze sg to funkcje bardzo dobrze
optacane. Innymi stowy, na nizszych stanowiskach, gdzie wynagrodzenie
jest nizsze, kobiet jest duzo. Na wyzszych pozycjach, kierowniczych, prze-
wazajg mezczyzni. Z kolei ,w dziennikarstwie najwazniejsze jest nazwisko
- pozycja i nazwisko. Jezeli masz dobre nazwisko, jezeli masz dobrg pozy-
cje, jezeli jeste$ cenionym i, powiedziatabym, pozgdanym dziennikarzem
to oczywiscie zarabiasz wiecej niezaleznie od tego, czy jeste$ kobietg, czy
mezczyzng” [13].

Samoograniczanie, profesjonalizm i mniejsza wiara w swoje kompetencje

Wyzwaniem nie zawsze jest traktowanie kobiet przez mezczyzn czy
sg nim systemowe problemy utrudniajgce kobietom postep w karierze
zawodowej, ale sama postawa kobiet.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze mezczyzni nie majg
problemu w uznaniu siebie za wystarczajagco kompetentnych, podczas
gdy kobiety wysuwajg takie watpliwosci wobec wiasnej osoby. Stad nie-
rzadko odmawiajg przyjscia na wywiad lub wziecia udziatu w paneluy,
kiedy mezczyzna nie ma z tym problemu. Jednoczes$nie, jak podkreslaja
respondentki, kobiety przychodzg lepiej przygotowane od mezczyzn, po-
niewaz zadajg sobie czesciej trud pogtebienia wiedzy z tematyki, o ktére;
maja mowic. Nie zbaczaja tez tak chetnie na dany temat, ktore nie leza
w scistym polu ich ekspertyzy. Mezczyzni z kolei nie majg problemu z wy-
powiadaniem sie, nie dysponujgc wiedzg w danym obszarze albo o danym
zagadnieniu. Jak opisuje to jedna z rozmowczyn: ,Jako dziennikarce zda-
rzyto mi sie stysze¢ od mezczyzn ekspertdw, ze nic nie wiedzg na temat,
ale za pietnascie minut sie dowiedzg i juz mogg udzieli¢ wywiadu. Czego$
takiego nigdy nie ustyszatam od kobiety i wydaje mi sie, ze czesto jest tak,
ze kobiety muszg sie czuc¢ rzeczywiscie bardzo pewnie, aby w swojej dziat-
ce wystepowac. Mezczyzni czesto to robig ot tak, bez jakiego$ takiego [..]
jakby lansujgc siebie, patrzgc na aspekt promocji, a nie na merytoryke”
[26]. Inna dodaje: ,Kiedy dzwoni dziennikarz, to kobieta pyta »O czym ma
by¢ wywiad?«, a mezczyzna: »Kiedy ma by¢ wywiad?«, poniewaz mezczy-
zna jest gotow wypowiadac sie na kazdy temat, byleby zabtysng¢” [25].

Podobnie bywa zawansami. Wedtug rozmowczyn kobieta, otrzymujgc
propozycje objecia wyzszego stanowiska, ktére nie do konca pasuje do
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jej profilu, wyraza watpliwosci, czy powinna je przyjac¢, czy sobie poradzi
i czy ma odpowiednie kompetencje. Mezczyzna takich refleksji nie wyraza
I w rezultacie czesciej sie godzi na dany awans. Jednoczesnie mezczyzni
rzadziej majg opory w dopominaniu sie o awans (na przyktad wyjazd na
placéwke), podczas gdy kobieta wychodzi z zatozenia, ze jak jest dobra,
to jej to zaproponujg. Podczas debat zas pytania z sali takze raczej zada-
ja mezczyzni, a jak kobieta sie odezwie, to raczej w celu dopytania o cos,
a nie wyrazenia komentarza. Jak podkres$laty czesto kobiety objete bada-
niem, postawy te wynikajg zwychowania dziewczynek nacicheigrzeczne
oraz ze ,strachu przed kompromitacjg i leku przed wchodzeniem w kon-
frontacje, ktérego mezczyzni nie majg w takim stopniu” [20]. Obiekcje te
mijajg wraz z nabywaniem dos$wiadczenia. Rzadsze wystepowania pub-
liczne powoduje, ze jest sie mniej znang, a to zmniejsza szanse bycia za-
praszang. Znow powstaje btedne koto. Niektdre respondentki dzielg sie
jednak refleksjg, ze taka postawa powinna wrecz budzic¢ szacunek i wspar-
cie: ,Mysle, ze bezczelnosSc nie jest az taka zdrowa, szanuje bardzo kobiety,
ktére uczciwie przyznaja, ze czujg sie nie do konca kompetentne. Moge
z nimi porozmawiac i wyczu¢, czy to jest wynik niesmiatosci, czy zdrowe-
go podejsciaiuczciwosci, i mysle, ze ta uczciwos$c jest bardzo wazna. Wiec
bardziej bym sie starata unika¢ mezczyzn, ktérzy z takg tatwoscig uznaja
swoje kompetencje na rozne tematy” [10]. Respondentki martwi jednak,
jesli postawa kobiet nie wynika ze wspomnianej uczciwosci, lecz jest to
problem systemowy: ,To jest kwestia pewnego systemu, w ktory jestesmy
wtozone, i wtasnie tutaj, jesli jest taka zdolnos¢ do tego, zeby sie przebic,
to mozna sie przebi¢, mysle jednak, ze wiekszos¢ kobiet po prostu nie ma
[..] nie dano im szansy, zeby sie przebi¢, a same o te szanse nie walczg, bo
sie bojg po prostu, ze gdzie$ tam zostang wysmiane, odepchniete” [20].
Jednoczesnie wiekszo$¢ badanych przyznaje, ze wiele zalezy od cha-
rakteru: ,Jestem introwertyczka, nie czuje sie niedoreprezentowana, ale
sg 0soby, ktére majg w swojej naturze autopromocje, uznajg to za element
swojej pracy [i one sg bardziej widoczne] i ugruntowanej pozycji w bran-
zy oraz szeroko pojetego »obycia«” [25]. Jak zauwaza jedna z nich, to nie
tylko wyzsza pozycjazmienita podejscie otoczeniaijego gotowosc do stu-
chania tego, co ma do powiedzenia, lecz takze postawa jej samej: ,Kilka
lat temu, jak zabieratam gtos, to czynitam to niepewnie i tatwiej mnie byto
zignorowac. Moze teraz umiem wypowiadac sie tak, ze jestem stucha-
na” [27]. Takze dyplomatki stwierdzajg, ze wraz z do$wiadczeniem opory
w podejmowaniu nowych wyzwan malejg. Samo odmawianie wypowie-
dzi medialnych wynika takze z priorytetow - stawianie czasu z rodzing
wyzej niz autopromocje w mediach. Analiza sytuacji, jakg przedstawia
wiekszo$¢ badanych, dobrze oddaje zdanie jednej z nich: ,Sg takie, ktore
unikajg tego [wystapien w mediach] za wszelkg cene, wynika to troche
z nieSmiatosci, troche z poczucia, ze »musze by¢ naprawde pewna, ze juz
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jestem najlepszg ekspertkg w Polsce, zeby w ogole zabrac gtos«, a tez cze-
sto z przyczyn osobistych w tym sensie, ze kobiety czesto dokonujg takie-
go wyboru, ze to jest jakie$s zaangazowanie czasowe, wystepy medialne,
ktore na przyktad nie przynoszg bezposredniej korzysci. Dlatego, ze to jest
taki aspekt promocji bardziej niz jakis wymiernych korzysci, wiec czesto
uznaja, ze ich czas wolny jest wazniejszy - jak majg zwtaszcza dzieci, wte-
dy zmieniajg sie priorytety. Z kolei jest tez spora grupa kobiet w obszarze
studiow europejskich, ktore bardzo stawiajg na lansowanie z jednej stro-
ny siebie, z drugiej obecnosci kobiet w mediach, i rowniez chcag uczestni-
czy¢ w tych wszystkich aktywnosciach jakby w ten sam sposob jak mez-
czyzni.Tozalezy[..] po pierwsze, roznice sg charakterologiczne, po drugie,
czesto od sytuacji rodzinnej” [26]. | tu jednak decyzja czesciowo zalezy
od otoczenia i wsparcia, jakie kobieta otrzymuje, ale takze od jej decyzji.
Takze w mtodszych pokoleniach, jak zaznaczajg niektore respondentki,
wystepuje myslenie, ze skoro maz lepiej zarabia, kobieta ma poczucie, ze
powinna bardziej zaja¢ sie domem lub ze dzieci jej bardziej potrzebuja.
Jak ocenia czterdziestoletnia matka trojki dzieci: ,To zalezy, czy sie temu
poddajemy” [23].

Poza odmawianiem na zaproszenia do udziatu w panelach eksperc-
kich roznice miedzy kobietami a mezczyznami objawiajg sie takze w sa-
mym stylu wypowiedzi. Obserwacje wielu rozméwczyn z kregdw eksper-
ckich dobrze oddaje podsumowanie jednej z nich: ,Kobieta nieraz zaczy-
na swoje wystgpienie, przepraszajac, ze zyje. Trzeba z tym skonczy¢” [25].
Mezczyzni za$ mowia, aby co$ powiedzie¢, nie zawsze wnoszgc tym wiele
do dyskusji. Podobna tendencja jest obserwowana w procesach rekruta-
cyjnych: ,Co do zasady [w konkursach na stanowiska eksperckie] zgtasza
sie wiecej mezczyzn, ale cze$¢ nie spetnia kryteriow, a kobiety, ktore sie
zgtaszajg, spetniajg je dosc¢ solidnie” [26].

Nie(solidarne)?

Zdaniem wiekszosci uczestniczek badania, wzajemne wspieranie
sie opiera sie na zaufaniu, podobnych pogladach czy wspélnych
wyzwaniach, a nie na poczuciu kobiecej jednosci. Jednoczesnie sg
pewne srodowiska mtodych kobiet, ktére Swiadomie te solidarnos¢
okazuja.

Wystepujg zaréwno opinie: ,Nie mam ztudzen co do solidarnosci, jest
zdrowo pojeta konkurencja” [25], ,Nie wystarczy to, ze jesteSmy dziew-
czynami i sie bedziemy trzymac. tudzitam sie, ze taka solidarnosc istnieje
- nie, ja trzeba wypracowac” [15], jak i stwierdzenia: ,Kobiety z bliznia-
czych instytucji sie wspierajg” [26]. | w tym wypadku zdecydowana wiek-
szos¢ respondentek zwraca uwage na wspolnote intereséw, uzupetniajg-
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cesieiniezbedne drugiej stronie kompetencje, solidarno$¢ miedzy czton-
kamijednego zespotu (w redakcji, na placéwce, w departamencie) i dobre
relacje kolezenskie jako gtowny powod solidarnosci i wspierania sie, a nie
na kwestie ptci. Wypowiedz jednej badanej oddaje nastroj wiekszosci
wywiadow: ,Spotkatam i kobiety, ktore wykorzystywaty swoje stanowi-
ska i byty twardymi szefami, jak i takich mezczyzn” [12]. Czes¢ polityczek
podkresla, ze czesto po prostu tatwiej jest im sie dogadac z kobietami niz
z mezczyznami. ,Jezelimizalezy na przekonaniu innej grupy parlamentar-
nej, bo dotyczy to decyzji, ktora, moim zdaniem, ratuje zycie ludzkie, to ide
do tamtych kobiet, méwie im, one na swoim posiedzeniu podnoszg temat
I zatatwiajg sprawe [..] chociaz ten opor czasami tez stanowig kobiety,
ale rzeczywiscie jak mam rozwigzac jakis konkretny problem, szybko, bez
zbednego ttumaczenia, a sprawa jest wazna, to mozliwe, ze mam taki od-
ruch, zeby to zatatwiac¢ z kobietami. [...] Ja sie zajmuje bardzo konkretnymi
rozwigzaniamiiw tych rozwigzaniach tatwiej jest mi sie dogadac z kobie-
tami. [..] Mezczyzni bardziej zajmujg sie zyciem partyjnym” [7].
Podzielone sg opinie w kwestii konkurowania kobiet miedzy sobg. | tu
wspominasiezmiany pokolenioweoraz$wiadomosciowe, wynikajgcezdo-
Swiadczeniaipozycji. Jak podsumowuje jedna z respondentek: ,,Im wiecej
doswiadczeniaiwiedzy, tym mniej»suczej rywalizacji« Kiedy$ byto wiecej
podktadania ndg, teraz jest tego mniej, bo zmienia sie mentalnos¢” [15].
Sporo zalezy takze od bezposredniego otoczenia i sytuacji, w ktorej pra-
cujg kobiety. Mate zespoty, ktére majg wiele zadan, muszg trzymac sie
razem, aby im sprosta¢, wowczas na niepotrzebng rywalizacje nie ma
miejsca. Badana z panstwowej uczelni, bardzo krytycznie opisujgca panu-
jace tam podejscie do kobiet, podkresla, ze wtasnie w pracy projektowej
kolezankisie wspierajg, poniewaz rozumiejg, ze sprawy rodzinne mogg im
utrudniac realizacje zadan. Jednocze$nie osoba ta zauwaza: ,Jeden nurt
jest rzeczywiscie takiego wsparcia, a drugi nurt jest zupetnie odwrotny,
czylitakiego troche kopania dotkéw pod sobg. Bo to jest tak, ze jak wszyst-
kim jest trudno, to tatwiej bedzie tej, ktora tam po trupach dojdzie do celu
i reszte zostawi za soba. W zwigzku z tym ja nie widze tutaj jakiejs jedno-
znacznej tendencji” [20]. W Swiecie think tankow panuje raczej przekona-
nie, ze ,kobiety tez coraz aktywniej myslg o wspieraniu siebie nawzajem,
aby wskazac kolezanke, jak same nie mogg przyjac¢ zaproszenia” [26].
Podzielone sg rowniez opinie co do tego, czy kobiety wzajemnie sie
bardziej wspierajg, czy czesciej otrzymujg takie wsparcie od mezczyzn.
Rozmowy wskazujg, ze wszystko zalezy od bardzo osobistego doswiad-
czenia. Jedna z dziennikarek twierdzi, ze raz do$wiadczyta nieprzyjemno-
$ciod przetozonej kobiety, araz od mezczyzny. Ogoélnie jednak obserwuje,
ze to starsze wiekiem kobiety nie chcg lansowa¢ mtodych kobiet, z kolei
starsi wiekiem mezczyzni podchodzg do nich z lekcewazeniem. ,To kwe-
stie pokoleniowe, a nie ptciowe, odgrywajg wiec role” [20] - podsumo-
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wuje. Pewng zmiane pokoleniowg wskazuje réwniez jedna z polityczek:
»Z kobietami jest bardzo réznie. Byt taki okres, kiedy kobiety rywalizowa-
ty ze sobg dos¢ nieroztropnie, bo prosze zauwazyc¢, ze mezczyzni bardzo
czesto istotne kwestie zatatwiajg w obiegu pozaformalnym - przy kolacji,
wodce, meczu - i tak uzgadniajg swoje stanowiska. Kobiety raczej tego
nie robig, robig to raczej na posiedzeniach oficjalnych, bo sg przyzwycza-
jone w wiekszym stopniu do przejrzystosci w podejmowaniu decyzji pub-
licznych. Mezczyzni przez lata wypracowywali swoje metody dziatania.
Kobiety wcigz jeszcze sie tego uczg” [6]. ,Mam wrazenie, ze to bardzo sie
zmienia na lepsze, ze kobiety zrozumiaty, ze muszg sie wspiera¢, nieko-
niecznie pijac wspadlnie wodke, ale wspierajgc swoje kolezanki, ktore naj-
czesciej sg znakomicie przygotowane do swoich rol” [6] - dodaje.

Osoba pracujgca w sferze nauki stwierdza: ,W mojej karierze zawodo-
wej nie zdarzyto mi sie otrzymac wsparcia od szefowej, ale od szefa - tak.
Moj obecny szef rozumie trudnosci zwigzane z byciem mtoda, tadng i na
stanowisku, i mnie w tym wspiera” [27]. Jednocze$nie ta sama osoba za-
uwaza, ze moze to wynika¢ rowniez z faktu, ze nadal kobiet na kierow-
niczych stanowiskach w sferze naukowej jest stosunkowo mniej, tym
bardziej tak potrzebna jest Swiadomos¢ problemu wsréd mezczyzn. Jako
przyktad podaje nieblokowanie niektorych pomystow na projekty zwigza-
ne z tematykg genderowa.

Pojedyncze badane wskazujg, ze w sytuacji konfliktu to kobiety bar-
dziej go drgza, rywalizuja, sa niesprawiedliwe, agresywne i dopuszczajg
sie mobbingu wobec kolezanek niz mezczyzni.Jedna rozmowczyni ttuma-
czy to faktem, ze kobieta wie, jak zrani¢ drugg kobiete, i robi to Swiadomie.
Mezczyzna za$ zwykle robi to nieswiadomie, nie majgc odpowiedniego
wyczucia. Jedna polityczka wskazywata réwniez pewng fasadowosc ko-
biecej solidarnosci: ,Kobiety wspierajg sie w sferze deklaratywnej, ale jak
przychodzi co do czego, to nie, zdecydowanie za stabo” [4]. Jednoczesnie
jednak opowiada o nowej grupie, zawigzanej przez kobiety z jej ugrupo-
wania, ktorej celem ma by¢ wsparcie innych kobiet, gtownie na starcie
swojej kariery zawodowej.

Zaangazowanie narzecz kobiet
Bycie reprezentantkg kobiecych interesow
Wiele badanych czuje sie reprezentantkami kobiet i chce wspierac
zarowno ich interesy, jak i tematy dla nich wazne. Jak same mowia:
»0gablnie wspieram samg idee wzmacniania pozycji kobiet”. Wiele

jednak przyznaje, ze nie jest bardzo aktywna na polu dziatania narzecz
kobiet i wskazuje kolezanki bardziej zaangazowane od siebie.

48 Matgorzata Druciarek, Agnieszka tada



Jako powdd podajg opinie o braku takiej potrzeby wewnetrznej albo
zaangazowanie na innych polach. Wiele uwaza, ze zbytnie podkresla-
nie tematu moze go skarykaturowac i przynies¢ odwrotne skutki. Cze$¢
wprost przyznaje, ze nie reaguje nawet, jak w panelu nie ma kobiet. Re-
spondentki te wyrazajg watpliwosci, czy takie podejscie nie pomniejsza-
toby znaczenia kompetencji na rzecz ptci: ,Sama mam mieszane uczucia,
z jednej strony uwazam, ze te kobiety powinny by¢, a z drugiej strony jak
ktos mnie zapraszaiczuje, ze jestto[..] to jednak wole sie czu¢ ekspertem,
anie przede wszystkim kobietg. Stad jakby brak mojego takiego aktywne-
go superzaangazowania, bo mam po prostu mieszane uczucia” [26]. Nie-
ktore rozmoéwczynie wrecz sie oburzajg, ze mozna w ten sposob mysleg,
aby szukac¢ os6b z klucza ptci, lub nie uwazajg, ze jakiekolwiek podejmo-
wanie tematow ,kobiecych” jest potrzebne: ,Co to za idiotyzm? Co to zna-
czy, ze kobieta? Jesli chodzi o kwestie merytoryczne, to ludzie nie dzielg
sie na mezczyzn i kobiety, tylko dzielg sie na dobrych i ztych ekspertow.
Pte¢ nie ma z tym kompletnie nic wspélnego. Przepraszam, to jest jakas
paranoja” [13]. Inne twierdzg, ze ich zaangazowanie jest reakcyjne, czy-
li zalezy im na wspieraniu kobiet, ale nie wychodzg z wiasng inicjatywa.
WsSrod polityczek z kolei wida¢ nieco wiekszg identyfikacje z grupa kobiet
oraz aktywnos¢ w promowaniu swoich kolezanek. ,Czuje sie reprezen-
tantkg kobietiich interesow w takim samym stopniu, w jakim czuje sie re-
prezentantkg interesow mezczyzn, aczkolwiek przy dyskusji nad réznymi
problemamiby¢ moze w wiekszym stopniu mam z tytu gtowy, ze trzeba za-
pewni¢ kobietom ten sam udziat w zyciu publicznym co mezczyznom” [6].
»Ze wzgledu na wiek czuje sie reprezentantkg interesow mtodych matek”
[2].,Tak, czuje sie reprezentantka kobietiich interesow, przez dbanie o to,
aby kobiety w roznych gremiach zasiadaty, no tez pokazywanie pewnych
wzorcow: mnie zawsze zalezato na pokazaniu, ze mozna tgczy¢ bycie
mamag z pracg zawodowag” [1].

W zaleznosci od stanowiska i wtasnych pogladéw badane wprost
przyznajgce, ze chcg sie mocniej angazowac, wymieniajg konkretne gru-
py kobiet, ktdre planujg promowac, na przyktad kobiety przedsiebiorczy-
nie, kobiety w nauce, czy konkretne dziatania, ktore planujg zrealizowac:
zwiekszenie liczby kobiet w gremium kontrolnym lub doradczym, zreali-
zowanie projektu badawczego poswieconego kobietom, domaganie sie,
aby kobiety byty wybierane jako recenzentki prac naukowych, czy ciggte
przypominanie w dyskursie, jak wazne sg parytety. Mozliwos$ci dziatania
istniejg, zdaniem pytanych, dzieki piastowaniu konkretnego stanowiska,
posiadaniu juz odpowiednio wysokiego tytutu naukowego - wieksza jest
bowiem swoboda decyzyjna dotyczaca podejmowanych kwestii w bada-
niach, wyznaczania tematéw i priorytetow, oraz sprzyjajacemu otocze-
niu. Jednoczesnie pojawiajg sie gtosy, ze do zrobienia czego$ poswieco-
nego kobietom nieraz brakuje ostatecznie czasu i konczy sie na pomysle

Uwiosetizasterem 49



I pierwszych krokach, bo dane dziatanie nie jest priorytetowe dla catej ak-
tywnosci zawodowej. Dodatkowo pojawiajg sie gtosy, ze to same kobiety
w obszarze polityki zagranicznej nie chcg zmiany, wiekszej rownosci ptci.
»1ak, ale czasami sie irytuje, ze te kobiety nie chcg podjac jakis$ dziatan,
ktére powinny podja¢, zeby sie zbuntowac. [..] Jezeli kto$ sam sie stawia
w pozycji obiektu seksualnego, to bardzo mi sie to nie podoba i wtedy sie
nie czuje reprezentantkg wszystkich, bo wydaje mi sie, ze chciatabym za-
dbacoich prawa, a one same tego nie chcg” [20].

Kwoty i parytety: ,za”, a nawet ,przeciw”

Badane czesto same zauwazajg zmiany w swoim podejsciu do
zagadnienia rownouprawnienia - z wiekiem i dosSwiadczeniem lepiej
rozumiejg koniecznos¢ podejmowania konkretnych tematéw i dziatan
majacych na celu wyrédwnanie szans kobiet i mezczyzn w réznych
sferach zycia.

Zaczynajac aktywnos$¢ zawodowg, miaty przekonanie, ze problemy
zwigzane z podziatem na ptec juz nie istnieja i ,wszystko w tej dziedzinie
idzie w dobrym kierunku i samo sie toczy” [27]. Po nabraniu wiasnego do-
Swiadczenia i pewnosci siebie czesto zmieniaty zdanie i obecnie uwazajg
sie za wieksze oredowniczki spraw kobiecych, niz byty nimi przed laty. Do-
strzegaja, ze bez pomocy kobiety ,nie przebijg sie, mimo ze sg tak samo,
a czesto nawet bardziej kompetentne od mezczyzn” [14]. Te z nich twier-
dzg: ,Czesto sie o to spieram z moimi kolezankami, ale uwazam, ze pary-
tety [zapewnienie rownego udziatu kobiet i mezczyzn przy obsadzaniu
stanowisk] sg stuszne i zasadne, poniewaz w przeciwnym razie kobiety
bedg sktonne pracowac ciezej na nizszych stanowiskach. Mezczyzni majg
jednak takg genetyczng sktonnos$¢ do ryzyka i chetniej podejmujg zada-
nia, nawet jezeli sg do tego gorzej przygotowani niz kobiety. | uwazam, ze
parytet ma szanse to wyrownac” [14].

Wyrazana jest jednak obawa, ze wprowadzenie regulacji w formie
kwot ptci przy obsadzaniu stanowisk (na przyktad w procesach rekruta-
cyjnych) mogtoby byc¢ postrzegane przez kolegdw jako sposdb na szybkg
kariere kolezanek i dowod na ich mniejsze kompetencje: ,Boje sie odgor-
nych regulacji, czy nie nabiorg karykaturalnej formy. To ma by¢ sposob,
aby z madrych kobiet i mezczyzn wybiera¢ tez madre kobiety - wtedy
to sie sprawdzi. Pytanie, czy my jako spoteczenstwo jestesmy gotowi na
parytet” [25]. Inna respondentka, trzydziestolatka, zauwaza, co potwier-
dzajg takze wypowiedzi jej rowiesniczek dotyczace pozostatych sekto-
row z branzy: ,Starszych pan profesor w ogole w polskiej politologii jest
niewiele, a jeszcze kilka lat temu byto ich bardzo mato. Ale one mimo to
jakby przyjmowaty takg klasyczng postawe »jesli kobieta jest dobra, to
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sie sama przebije« Z kolei to badaczki z mtodszego pokolenia, trzydzie-
sto- | czterdziestolatki, zwracajg uwage na pewne bariery strukturalne
z jednej strony, ale tez mentalnosciowe z drugiej, i jakby widziaty wyraz-
nie, ze stosowanie prostego kryterium merytorycznego »jak kobieta jest
dobra, to sie przebije« absolutnie nie rozwigzuje problemu, wrecz prze-
ciwnie, pogtebia go” [23]. Wspomniana zmiana pokoleniowa ujawnia sie
takze w opiniach badanych w zaleznosci od ich wieku i przebiegu kariery.
Wynika onaz funkcjonowania obecnie winnych konstelacjach spoteczno-
-kulturowych i rodzinnych, czestszego kontaktu ze srodowiskiem miedzy-
narodowym. Opinie wyrazone przez niektore respondentki potwierdzajg,
ze nadal istniejg srodowiska, w ktorych nie mysli sie kategoriami réwno-
$ci pfcii brak kobiet tam nie razi, tym bardziej wiec nie prowadzi sie dzia-
tan sie w kierunku zmiany tej sytuacji. Jest tak zwtaszcza w sferze nauki,
aszczegolnie w osrodkach poza Warszawag. Stagd kwoty ptci w obsadzaniu
stanowisk czy list wyborczych moga by¢ rozwigzaniem tego problemu,
»,D0 jak narazie nic lepszego nie wymyslono” [25]. Istnieje jednak obawa,
ze srodowisko, postrzegajac parytet jako narzucony model, bedzie sie
buntowag, a dziennikarzom bedzie to przeszkadza¢ w pracy - jako dodat-
kowe utrudnienie przy i tak niewielkiej grupie dostepnych ekspertow.

Zdecydowanie grupg najbardziej wspierajacg regulacje kwotowe sg
polityczki: ,Jestem zwolenniczkg kwot, nie bytam dawniej, ale im jestem
starsza, tym bardziej widze, ze muszg by¢ kwoty [na listach wyborczych],
aim wiecej kobiet wchodzi do polityki, tym bardziej otwierajg sie oczy lu-
dziom, w tym mnie, jak bardzo duzo rzeczy trzeba zrobi¢, zeby one w ogole
mogty funkcjonowac w zyciu publicznym, zeby nie musiaty wyrzekac sie
zycia rodzinnego. Jak duzo trzeba zrobi¢, zeby normalne byto to, ze mez-
Czyzni zajmujg sie zyciem rodzinnym?” [7], ,Kwoty ptci sg bardzo potrzeb-
ne przy kandydaturach na dane miejsce pracy, stanowisko - nie moga
jednak oznaczac¢ gwarancji miejsca. Wprowadzenie kwot jest wazne, bo
wtedy zaczyna sie wreszcie myslec o kobietach” [5].

Wsrod badanych znalazta sie jednocze$nie grupa kobiet o zdecydo-
wanie odmiennych pogladach na omawiany temat. Za przyktad mogg
postuzy¢ dziennikarki, ktore same postrzegajg sie jako konserwatywne,
ktore twierdza: ,To by byta kolejnareguta, przeszkadza mi mnozenie kolej-
nych probleméw formalnych” [12], ,Uwazam, ze parytety sg obrazliwe dla
kobiet, bo traktuje sie kobiety jak dziecko szczegdlnej troski” [13]. Wysu-
wane sg rowniez argumenty natury praktycznej: ,Wybieramy temat i de-
cydujemy, kto jest najlepszym ekspertem, a nie jakg ma pte¢. Wazne, aby
nie dzwonic po kilka razy do tej samej osoby. [..] Jak mam akurat siedmiu
dobrych [merytorycznie] mezczyzn, to kobiety nie zwiekszg jakosci tylko
dlatego, ze sg kobietami” [12]. Inne badane, opowiadajgce sie za duzym
udziatem kobiet, podajg jeszcze bardziej pragmatyczne wzgledy: ,)esli

chce mie¢ kogos do audycji wieczornej i dzwonie na kilka godzin przed, to
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cieszesie, ze ktokolwiek sie zgodzi, kogo uwazam za kompetentnego. Cza-
saminie ma w danym temacie kobiet. Nie moge wtedy jeszcze analizowac
rownowagiliczebnej ptci gosci naantenie” [11]. Takze niektére analityczki
zachowujg dystans do kwestii kwot i parytetow, nie majac przekonania,
czy wprowadzajg one jakie$ zmiany. Ale i wich wypadku najczesciej przy-
chodzi refleksja, ze zwtaszcza w pokoleniu mezczyzn piecdziesieciolet-
nichistarszych nie mysli sie o zapraszaniu do wspotpracy kobiet.

Kobiecos¢ i meskos¢ w polityce zagranicznej

Polityka zagraniczna nie jest sferg, w ktorej kobiecosc¢ i meskosc od-
grywatyby role. Jest niewiele tematow, ktére mozna by obecnie przypisac
jako ,typowe” dla danej ptci. Nie ma zgody wérdod badanych na temat tego,
czy styl pracy, negocjacji oraz podejscie do wspotpracy zalezy bardziej od
charakteru, czy od ptci. Badane zauwazajg jednak, ze do pewnych zagad-
nien kobiety i mezczyzni podchodzg inaczej, co sie wigze z odmiennymi
doswiadczeniami zyciowymi.

Brak podziatu na tematy ,kobiece” i ,meskie”

Dob6r tematdéw czy obszardw, ktérymi osoby aktywne w polityce
zagranicznej sie zajmujg, nie jest, zdaniem badanych, determinowany
ptcia.

Wsrod wiekszosci respondentek panuje przeswiadczenie, ze wybor
obszaru zainteresowania i podejscie do niego bardziej zalezy od osobi-
stych przekonan niz od ptci. Tylko jedna badana dziennikarka twierdzi, ze
nie ma tematéw typowo kobiecych, ale zauwaza, ze mezczyzniw jej dziale
naturalnie chetniej podejmujg tematy wojskowe. Inna z kolei obserwuje:
»Czesto te perspektywe spoteczng przedstawiajg kobiety” [10], dostrze-
gajac jednak tego konsekwencje zwigzane ze stygmatyzacja: ,Dlatego, ze
majg wiekszg wrazliwos¢ ku temu, to bedg traktowane lekcewazgco jako
te, ktore sie zajmujg jakimis pierdotami, ze w ogdle delegitymizowana jest
ta perspektywa miekka, a szczegdlnie jak jg przedstawia kobieta. Wtasnie
prawa cztowieka, analiza niegeopolityczna, teraz jest bardzo duza dys-
kusja o geopolityce w $rodowisku ekspertow dziennikarzy zajmujacych
sie sprawami miedzynarodowymi, moim zdaniem, ona tez jest zwigzana
zgender” [10]. Z kolei polityczkizwracajg uwage na kwestie rownosciowe,
obecnerdéwniez w polityce zagranicznej: ,[..] by¢ moze kobiety sg bardziej
uwrazliwione na kwestie rownosci” [6], ,Prawa kobiet, dyskryminacja,
kwestie rownosciowe - to jest obecne na réznych forach zagranicznych.
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W EPP Women[?*] koncentrujemy sie na tych tematach »kobiecych«, czyli
tak, te tematy wprost kobiece sg jakims elementem polityki zagranicznej.
Na pewno tymisprawamizajmujg sie gtownie kobiety, cho¢ nie tylko” [1].
Na uczelniach nadal cze$ciowo pokutuje podziat tematyczny. Do ,kobie-
cych” tematow zaliczane sg: prawa cztowieka, organizacje miedzynaro-
dowe, organizacje pozarzgdowe dziatajgce na arenie miedzynarodowej,
kultura w obrocie miedzynarodowym, religia, sprawy spoteczne, kwestie
zwigzane z rozwojem, Celéw Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych. Co nie oznacza, ze nie ma tam kobiet zajmujgcych
sie kwestiami bezpieczenstwa.

Kobiety pracujace w Ministerstwie Spraw Zagranicznych przyznaja,
ze przez lata przedstawicielki ptci pieknej raczej kojarzyty sie z politykg
rozwojowa czy kulturalng oraz dyplomacjg publiczng, a nie tematami
bezpieczenstwa, ale, ich zdaniem, to juz od lat przeszto$¢. Obecnie takie
podziaty juz nie wystepuja, wrecz przeciwnie: funkcje kierownicze w tych
pierwszych dziedzinach petnig mezczyzni, a przez lata czotowg role w de-
partamencie polityki bezpieczenstwa odgrywaty kobiety. Mocno sfemini-
zowany jest pion europejski, co wywodzi sie jeszcze z czasow, kiedy do
Ministerstwa Spraw Zagranicznych wtaczono Urzagd Komitetu Integracji
Europejskiej, w ktorym pracowato duzo kobiet. Ale sprawy finansowe czy
ekonomiczne w polityce miedzynarodowej to, jak zaznaczajg niektore re-
spondentki, juzdomena meska.

Zatatwianie spraw ,po mesku”, podzielno$¢ uwagi kobiet

Badane sg podzielone w ocenach, czy styl pracy, prowadzenia
negocjacji oraz podejscie do wyzwan w miejscu pracy zalezg od ptci.

Niektére pytane zwracajg uwage na roznice w podejsciu do pracy
miedzy kobietami a mezczyznami, na przyktad wielozadaniowos$¢ kobiet,
czyli umiejetnos¢ poswiecania sie wielu zadaniom i tematom w jednym
czasie. Stad chetnie powierza sie kobietom stanowiska zastepcow, panuje
bowiem przekonanie, ze dobrze zatroszczg sie o realizacje zadan: ,Facet
widzi catos¢, a kobieta dobrze zatroszczy sie o konkrety” [17]. Réwniez
wsrod respondentek, ktére wspominajg takie roznice, pojawia sie jednak
refleksja, ze wszystko zalezy od osoby i jej kompetencji czy osobowosci,
a nie od ptci. Z kolei cze$¢ polityczek zwraca uwage na odmienne podej-
Scie kobiet i mezczyzn do wielu zagadnien stanowigcych czes¢ polityki
zagranicznej: ,Kobiety i mezczyzni zupetnie inaczej postrzegajg kwestie
istotne, inaczej opracowujg budzet. Wigze sie to z roznicg doswiadczen

21 European’s People Party Women - stowarzyszenie Europejskiej Partii Ludowej zrzeszajgce ponad pig¢dziesiat
organizacji cztonkowskich, ktérego zadaniem jest wspieranie aktywnego zaangazowania kobiet w dziatalnosci

publicznej w Unii Europejskiej

U wiosetizasterem 53



zyciowych [..] chodzi o to, zeby uwzgledni¢ rozne grupy interesu, bo jak
co$ cie dotyka bezposrednio, to widzisz to lepiej” [3]. ,Raczej inne patrze-
nie na pewne zagadnienia - na przyktad szersze patrzenie na zjawisko mi-
gracji, uwzglednienie pomocy medycznej, edukacji, integracji” [4].

Odnoszac sie do réznic w stylach negocjacji kobiet i mezczyzn, badane
dyplomatki sg podzielone. Niektore twierdzg, ze wszystko zalezy od o0so-
bowoscioraz stazu pracy i doSwiadczenia. Inne dostrzegajg u kobiet czes-
ciej dazenie do kompromisu: ,Kobiety majg mniejszg sktonnos¢ do sta-
wiania rzeczy na ostrzu noza, sg bardziej koncyliacyjne i bardziej gotowe
dtuzej pracowac na konsensus. Mezczyzni czesto majg sktonnosc do ta-
kiego zero-jedynkowego podejscia, i to zalezy oczywiscie od okolicznosci.
Sg okolicznosci, w ktérych takie podejscie, jakby sktonnos¢ do wiekszego
ryzykaipostawienia sprawy na ostrzu noza, jest korzystniejsze, ale sg i ta-
kie, w ktorych znacznie lepiej jest, jesli negocjatorzy sg sktonni bardziej
sprawe sptaszczy¢ i poszukiwac dtuzej konsensusu - wtedy kobiety, mam
wrazenie, lepiej sie sprawdzajg przy tym. Kobiety tez dziatajg przy nego-
cjacjach bardziej moderujgco. [..] Tak, majg tez inng inteligencje emocjo-
nalng, ktora czasem w tych relacjach miedzykulturowych jest potrzebna.
Ale tutaj powiedziatabym, ze to nie zawsze jest kwestia ptci, czasem to
kwestia doswiadczenia w zawodzie, tego, co sie widziato w zyciu. W ja-
kiej mierze ma sie po prostu takg wrazliwos¢ miedzykulturowg bardzie;
wyrobiong. Ale zgadzam sie co do zasady z tezg, ze mezczyzni i kobiety
przy negocjacjach bedg zwracac¢ na rézne rzeczy uwage, dlatego dzisiaj
tez stoty negocjacyjne sg mieszane” [14]. Potwierdza to czes¢ polityczek:
»[..] dyplomacja ceni sobie ogromnie umiejetno$¢ wypracowywania kom-
promisu przy jednoczesnym zdecydowanym reprezentowaniu swojego
stanowiska, a taka umiejetno$¢ kompromisu zdecydowanie bardziej ce-
chuje polskie polityczkiniz polskich politykow” [6]. Inna dodaje: ,Uwazam,
ze kobiety robig Swietng robote, bo wspaniale budujg relacje, a przeciez
polityka zagraniczna witasnie na tym sie opiera” [4]. Polityczki podkreslaja
rowniez inny styl pracy kobiet: ,Kobiety sie bardziej zajmujg konkretami,
konkretnymi dziataniami, a mezczyzni bardziej sie zajmujg wielkimi idea-
mi i takimi, jak ja to nazywam ironicznie, klubami dyskusyjnymi typu »po-
lityka zagraniczna«wtasnie. Bo my tu mamy komisje politykizagranicznej,
aleonaniejestlegislacyjna, wiec ja to nazywam luksusowym klubem dys-
kusyjnym, bo tam nie tworzy sie prawa. [..] kobiety sg bardzo skuteczne
W rozwigzywaniu, czasem bardzo mato efektownych, ale bardzo konkret-
nych rzeczy” [7]. »Z doSwiadczenia wiem, ze kobiety czesto sg lepiej zorga-
nizowane, pouktadane i konkretne. Nie lubimy ogdlnikow, a skupiamy sie
bardziej na detalach i pracy nad rozwigzaniem problemu. Moze to wyni-
kac tez z tego, ze lepiej sie rozumiemy” [8].

Inna dyplomatka zauwaza, ze placowka ,skutecznie leczy” z nieSmia-
tosci czy obaw, jakie ma czes¢ kobiet, aby sie odezwag, ,byc¢ bardziej prze-
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bojowag, co zaciera réznice” [15]. Z kolei jedna dziennikarka twierdzi, ze
pracujgc w meskim zespole, kobiety stajg sie ,troche meskie”, rozumiejgc
pod tym bardziej stanowcze zachowanie, mniejszg labilnos¢: ,Jak sie co$
nie podoba, to w zespole otwarcie rozmawiamy, twardo i bez méwienia
miedzy linijkami. Nie kryjemy potem catymidniami zalu czy niecheci” [12].
Jedna dyplomatka obserwuje zas, ze kiedys rywalizacja i podstawianie
sobie nég przez kobiety zdarzaty sie czesciej. Nalezy jednak wzig¢ pod
uwage fakt, ze wszystkie rozméwczynie to osoby o wypracowanej, silnej
pozycji. Stad moga pewnych sytuacji juz nie doswiadcza¢, gdyz sg ota-
czane duzym szacunkiem ze wzgledu na swojg wiedze i doSwiadczenie.
Niektore wrecz podkres$lajg swiadomie: ,Ja jestem w stanie bardzo jasno
wyrazi¢ swoje zdanie na ten temat [ze nie zyczy sobie dyskryminujacych
komentarzy] i nie sadze, zeby fakt bycia kobietg byt przeszkoda, wrecz
mysle, ze bardzo czesto jestem na przyktad wysytana do zatatwienia ja-
kiej$ sprawy dlatego, ze jestem kobietg. Majac jakies tam kompetencje,
powiedzmy bardziej miekkie, ktore pozwalajg mi na zatatwienie pewnych
kwestii” [20].

Wiekszos¢ kobiet biorgcych udziat w badaniu twierdzi, ze nie majg pre-
ferencji, z kim wolg wspotpracowac. Kluczowym kryterium sg tu kompe-
tencje, a nie pte¢. Wyjatek stanowi czesc polityczek, gtownie tych z wielo-
letnim juz doswiadczeniem, ktore - gdy majg cos waznego do zatatwienia
-wolg wspotpracowac z kobietami. ,Na moment awaryjny, jak potrzebuje
zespotu, ta ja chetnie [pracuje] z kobietami” [3].

Usieciowienie

Sieci kobiet pozostajg w Polsce formg mato rozwinietg, ale szanse
I koniecznos$¢ ich powstania nie sg oceniane wysoko. Odpowiedzialnos¢
za takg sytuacje przypisuje sie jednak nie tyle kobietom czy instytucjom,
ile cechom polskiego spoteczenstwa i polskiej kulturze politycznej. Nieza-
leznie od branzy respondentki oceniaja: ,W Polsce kapitat spoteczny jest
witasciwie niski, stad wszelkie formy sieciowania nie sg specjalnie rozwi-
niete” [14], ,Polska ogdlnie nie jest mocna w networkingu” [15]. Poza tym
celowosc sieci kobiet jest stawiana pod znakiem zapytania. Preferuje sie
tworzenie baz ekspertek, cho¢ niektdre polityczki wyrazajg duzg potrzebe
powstania przestrzeni umozliwiajgcej wymiane kontaktow, doswiadczen
I pogladow.

(Nie)istniejgce sieci
Kobiety aktywne w polskiej polityce zagranicznej majg wrazenie, ze

znajg wiele kobiet z branzy i majg z nimi nieformalne kontakty, oparte
jednak narelacjach zawodowych.
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W Polsce nie istniejg formalne sieci kobiet aktywnych w obszarze po-
lityki zagranicznej. Wymieniane sg jedynie nieformalne grupy, jak ta na
Facebooku - Miedzynarodowy Klub Kobiet - nalezy do niej cze$¢ respon-
dentek, czesc jg kojarzy: ,Tak, to sg takie nieformalne grupy, ktore istnie-
ja gtéwnie w sieciach spotecznosciowych, ale zdarzajg sie tez spotkania
fizyczne. Mowimy wtedy nie o takich prywatnych znajomosciach, tylko
0 zawodowych, czyli ja znam je jako dziennikarki czy specjalistki od tego,
czym sg, i spotykamy sie dlatego, ze sie tym zajmujemy, i dlatego, ze jeste-
Smy kobietami. Oczywiscie mam tez prywatne znajomosci wsrod dzienni-
karek [i tam] oczywiscie temat kobiet wystepuje” [10]. Wspominana jest
rowniez grupa kobiet, absolwentek Kolegium Europejskiego w Natolinie.
Zadna z respondentek nie wymienia sieci Women in International Securi-
ty, ktéra zostata powotana w Polsce pod koniec 2017 roku?* Jedna z poli-
tyczek wyréznita rowniez Kongres Kobiet jako najbardziej spektakularne
gremium zrzeszajace kobiety z réznych obszaréw zycia zawodowego,
w tym politykizagranicznej.

Ogdlnie w opinii badanych wzrasta poczucie koniecznosci wspierania
zwiaszcza mtodych kobiet, stgd pomysty istnienia réznych grup w mediach
spotecznosciowych i w Internecie stajg sie coraz bardziej zauwazalne.

W Ministerstwie Spraw Zagranicznych nie ma systemowego wsparcia
I oficjalnych sieci kobiet. Uznaje sie, ze same kobiety nie zabiegaja o po-
wstanie takich sieci, bo to bytoby dodatkowe obcigzenie, na ktore i tak
bardzo zapracowane panie nie majg juz przestrzeni: ,Mam wrazenie, ze
jest to tez kwestia zaangazowania, ze stworzenie prawdziwego networ-
ku to jest bardzo duzo pracy i bardzo duzo takiego codziennego wysitku,
a kapitat spoteczny nie jest najmocniejszg strong Polakow” [14]. Zdaniem
respondentek, nie dostrzega sie rowniez takiej potrzeby, poniewaz kobiet
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych jest statystycznie duzo i mozliwo-
$ciawansuistniejg. Czes¢ kobiet moze uznawacg, ze skoro same bez wspar-
cia dotarty tak wysoko, to inne takze powinny sie postara¢. Spotkania
w celu omoéwienia jakiegos$ problemu nie sg zalezne od ptci, tylko od nici
porozumienia miedzy kolegami i kolezankami oraz od tego, kogo dana
kwestia dotyczy i z kim mozna dany problem omowic¢ i rozwigzac.

Z kolei w dyplomacji jako takiej funkcjonujg sieci kobiet. Wiekszos¢
rozméwczyn styszato o spotkaniach ambasadorek w innych krajach lub
tych, ktore sg akredytowane w Polsce, czy dla nizszych ranga dyplomatek.
Spotkania takie sg na przyktad organizowane wokot konkretnego tema-
tu, jak kobiety w polityce lokalnej - i to wasnie merytoryka jest kluczo-
wa. Jak podkres$lajg badane, obecnie kobiety chcg sie czego$ dowiedzie¢
I wymieni¢ poglagdami, a nie jedynie by¢ razem. Jednoczesnie tego typu

wydarzenia inspirujg respondentki do refleksji, czy organizowanie tego

22 https;//wiispoland.eu
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typu spotkan jest docelowg sytuacja. ,Im wiecej takich merytorycznych
spotkan, tym lepiej. Ale fajnie bytoby dojs¢ do momentu, ze nie musisz ro-
bi¢ spotkan dla kobiet, aby byto nas tyle na »normalnych« spotkaniach.
Chce, zeby doszto do tego, aby$smy wszyscy byli rowni” [15]. Stad badane
pozytywnie wypowiadajg sie o fakcie, ze istniejg rowniez spotkania dla
matzonkow ambasadorek i matzonek ambasadorow, czyli obecnie otwar-
teidlamezczyzn. Stanowig miejsce wzajemnego wspierania sie organiza-
cyjnego i psychicznego i sg dobrze oceniane przez rozmowczynie.

Panele czy konferencje, w ktorych wypowiadatyby sie jedynie kobiety,
sg przez zdecydowang wiekszosc respondentek odrzucane.

Podzielone sg jednak opinie dotyczgce lepszego usieciowienia mez-
czyzn niz kobiet. Niektore respondentki uznaja, ze rzeczywiscie panowie
»53 lepiej zsieciowani w zyciu zawodowym, co rodzi konsekwencje w zy-
ciu prywatnym - majg na nie mniej czasu” [27]. Kobiety rezygnujg z dodat-
kowych spotkan, jakimi zwykle sg te sieciujace, na rzecz rodziny. Inne re-
spondentki uwazajg, ze taki styl myslenia coraz czesciej przyswieca takze
mtodym mezczyznom. Jeszcze inne twierdza, ze meska solidarnosc¢ to mit,
a kobiety, jesli potrzebujg co$ zatatwi¢, potrafig by¢ bardzo skuteczne.

Raczej baza ekspertek nizzamkniete kluby kobiet

Kobiety objete badaniem nie wysuwajg same pomystu tworzenia
specjalnych sieci i nie wykazujg checi zaangazowania sie aktywnie

w ich tworzenie. Jedynie czes¢ polityczek ma odmienne nastawienie do
tego zagadnienia.

Zapytane o to konkretnie, respondentki w wiekszosci wysuwajg tro-
jakiego rodzaju watpliwosci. Przede wszystkim uwazajg, ze polska kul-
tura polityczna nie sprzyja funkcjonowaniu wszelkiego typu zrzeszen,
niezaleznie od pfci, a sam proces toczy sie naturalnie i takie sieci wiele
niezmienig: ,Wydaje mi sie, ze to zmienia sie naturalnie bardziej niz przez
takie inicjatywy. Zmienia sie w zwigzku z takim rozwojem spotecznym, ze
kobiety po prostu coraz czesciej jednak pracuja, rowniez w tych branzach,
i tezinaczej planujg swoje zycie rodzinne. W zwigzku z tym bedzie przyby-
wato kobiet i przestanie to by¢ jako$ w przysztosci problemem, ale oczy-
wiscie moéwienie o tym i przypominanie o tym ma jakis sens i najpewniej
przynosi jakie$ pozytywne sygnaty, raczej jednak wierze w to, ze zmieni
sie to w sposob naturalny” [26]. Wychodzg takze z zatozenia, ze struktu-
ra tylko dla kobiet raczej by je stygmatyzowata: ,Zamkniety klub kobiet
moze przerodzi¢ sie w karykature samego siebie” [25], wazniejsze jest,
aby sie wspierac i byc¢ aktywnymitam, gdzie sie funkcjonuje. Ajeslijuz cos
organizowag, to spotkania ,takie bardziej merytoryczne” [15]. Zgtaszana
jest ponadto bardzo praktyczna watpliwos¢, czy znalaztoby sie czas na
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takg dodatkowg dziatalnos¢, podczas gdy ma sie juz i tak wiele obowigz-
kow. W tym wymiarze zauwazane sg oczekiwania wobec kobiet, zwtasz-
cza tych, ktore osiggnety sukces, aby byty aktywne, wspieraty kolezanki:
»0czekiwania wobec kobiet sg dramatycznie wysokie: musisz by¢ lepsza,
aby cie dostrzegli, a potem, jak juz jeste$ na stanowisku, dochodzi oczeki-
wanie, ze masz dziatac jeszcze na rzecz kobiet” [27].

Czesc¢ polityczek wyraza z kolei zainteresowanie i potrzebe tworzenia
przestrzeni, w ktorych kobiety mogtyby sie spotykac, wymieniac poglada-
miiwzajemniesie od siebie uczyc. ,Sieci sg potrzebne - to bytaby Swietna
ptaszczyzna wymiany pogladow, doswiadczen oraz rozpoznania $rodo-
wiska. Sama chciatabym do takiej sieci naleze¢” [6]. ,Musimy nauczyc sie
budowania kontaktow, networkingu. O ile jest to mozliwe, powinnysmy
dazy¢ do tego, zeby by¢ ze sobg w kontakcie, bo zawsze z takich spotkan
wynika cos dobrego” [4]. Jedna polityczka wymienia uczestnictwo w Euro-
pejskiej Akademii Kobiet® jako jedno z istotniejszych doswiadczen w jej
karierze zawodowej.

W srodowiskach, w ktérych kontakty odgrywajg role w odniesieniu do
zapraszania i wzajemnego polecania sobie ekspertéw (ekspertki, dzien-
nikarki), powtarzajgcym sie postulatem (cho¢ nie przywotywanym przez
wszystkie badane) jest istnienie baz kontaktéw do kobiet aktywnych
w sferze politykizagranicznej. Wprawdzie dziatajg sieci ,kolezenskie”, kto-
re umozliwiajg poznanie innych kobiet z branzy, ale w pewnym momen-
cie krgg ten nie wystarcza. Potrzeba wiedzy, kto i gdzie zajmuje sie dang
tematykg, aby moc taka kobiete zaprosi¢ do panelu, na wywiad do radia
czy do realizacji projektu. Szczegdlnie osoby spoza Warszawy sg stabo
znane. Takze dyplomatki dopytane, stwierdzajg, ze takie bazy by sie przy-
daty w szukaniu kobiet do zapraszania na spotkania eksperckie, ale same
tego postulatu nie wymieniajg. Niektére panie wspominajg, ze i tu nale-
zy uwazac, poniewaz istniejg juz bazy, do ktorych kazdy moze sie wpisac,
ale faktu ,bycia ekspertem” nikt nie weryfikuje. Takie listy 0sob, ich zda-
niem, nie sg przydatne. Nalezy je opiera¢ na aktualnych wystgpieniach,
publikacjach, a przede wszystkim rekomendacjach innych 0soéb. Z kolei
w srodowisku eksperckim panuje ogélne przekonanie, ze poza $wiatem
akademickim (ktory z wyjgtkiem Warszawy stabo jest powigzany z think
tankami i ministerstwami) w Polsce nie ma wielu ekspertow z dziedziny
polityki zagranicznej, poniewaz brakuje think tankow, nie ma funduszy
ani odpowiedniej kultury politycznej wspierajgcej osrodki doradcze. Stad
lista 0s6b zapraszanych jest ograniczona i chetnie by sie jg powiekszyto.

23 Program szkoleniowy dla liderek partii liberalnych z Europy, organizowany przez Partie Porozumienia Libera-
tow i Demokratéw narzecz Europy (ALDE Party).
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Polska niezle na tle innych panstw

Zgodnie z opinig uczestniczek badania sytuacja kobiet w polskiej
polityce zagranicznej na tle innych krajéow naszego kregu kulturowego
wypada dobrze, w poréwnaniu z niektorymi krajami nawet lepiej, cho¢

wiele pozostaje jeszcze do zrobienia.

Polskie kobiety, w oczach swoich reprezentantek, sg kompetencyjnie
rownie silne, jak ich odpowiedniczki w innych krajach. Czasami polska
rzeczywistos¢ okazuje sie tez mniej konserwatywna, zdaniem respon-
dentek, niz w krajach, o ktorych czesto sie mysli jako o progresywnych,
czyli na przyktad skandynawskich albo Niemczech (cho¢ co do tego kraju
styszy sie podzielone opinie). Zdaniem niektérych badanych, ich obserwa-
cje wskazujg, ze w Polsce jest wiecej (co nie oznacza, ze duzo) kobiet na
stanowiskach kierowniczych w branzy polityki zagranicznej. Z kolei kraje
battyckie wskazuje sie jako te, w ktorych ogdlnie obecnosc kobiet w sfe-
rze publicznej czy na kierowniczych stanowiskach w biznesie jest wysoka.
W porownaniu ze Stanami Zjednoczonymi, zdaniem jednych, polskie ko-
biety majg wiekszg mozliwos¢ godzenia zycia zawodowego i rodzinnego,
gdyz wyscig o kariere nie jest taki brutalny. Ale za oceanem czy w insty-
tucjach unijnych i miedzynarodowych dbanie o odpowiednig reprezen-
tacje kobiet jest juz oczywiste, co w Polsce, czego obecne kierownictwo
Ministerstwa Spraw Zagranicznych jest najlepszym przyktadem, nadal nie
wystepuje. Ogolnie jednak jest zauwazalna dynamiczna tendencja pozy-
tywna. Kobiety sg coraz pewniejsze siebie, mezczyzni sg coraz bardziej
Swiadomi problemu, wiec jest i nadzieja, ze bedzie sie on sie utrzymywat.
Cho¢ zmiany po 2015 roku sg czesto oceniane negatywnie, w tym w wy-
miarze zwiekszania obecnosci kobiet w sferze publicznej.

Nie oznacza to, ze w niektorych obszarach polityki zagranicznej w in-
nych krajach nie madla Polski wzorcow. W dziedzinie nauki w Polsce, zda-
niem jej reprezentantek, panujg nadal ,ogolnie, takze w odniesieniu do
kwestii ptci, standardy bizantyjskie” [27]. Podawane sg nastepujgce przy-
ktady: ,Znam takie uniwersytety za granicg, ktore funkcjonujg inaczej pod
tym wzgledem. Na przyktad biorg pod uwage to, czego u nas sie zupetnie
nie bierze pod uwage, ze sie nie organizuje spotkan po godzinie szesna-
stej, nie wysyta sie maili w weekendy, nie dzwoni sie po godzinach pracy.
A tu jest takie przekonanie, ze pracownik jest dostepny dwadzie$cia czte-
ry godziny przez siedem dni w tygodni i zdarzajg sie telefony nawet nie
w pilnej [..] bo ja rozumiem, ze czasem moze by¢ pilna sprawa, ale nawet
nie w pilnych sprawach o godzinie osiemnastej w niedziele i pretensje,
dlaczego nie odbierasz”[20]. Ponadto w Europie Zachodniej bardziej typo-
we sg mieszane ptciowo zespoty naukowe. Stagd w tej branzy, jak postulujg
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jej przedstawicielki, powinna zajs¢ zmiana na wzor tej, jaka dokonata sie
w krajach zachodnich.

Kilka rozmowczyn podaje przyktady zwracania uwagi na kobiety pod-
czas debat publicznych. Za granicg (mowa byta o Brukseli, krajach battyc-
kich i anglosaskich oraz o Niemczech) bardziej przestrzega sie zasady,
aby kobiety wypowiadaty sie w ramach pytan z publicznosci i sg do tego
zachecane lub traktowane podczas zgtaszania sie priorytetowo. Pod tym
wzgledem partycypacja kobiet w Polsce wypada gorzej. Z kolei kolezanki
z zagranicy majg, zdaniem rozmowczyn, podobne watpliwosci, czy czasa-
miniesgzapraszane najakies spotkania ze wzgledu na pte¢, a nie posiada-
ne kompetencje. Francjarowniez pojawia sie jako wzér, do ktorego Polska
pod pewnymiwzgledami powinna dgzy¢: ,Podoba misie model francuski.
Francja wprowadzita pionierskg strategie na rzecz réwnosci kobiet i mez-
Czyzn na lata 2018-2022, majgcg na celu doprowadzenie do wyrownania
pozycji kobiet w roznych aspektach, w tym w polityce zagranicznej. Na
razie jest to program pilotazowy, zobaczymy, jakie skutki przyniesie. Jesli
sie sprawdzi, to moze by¢ dobrym przyktadem dla innych panstw” [8].

Inng kwestig jest podejscie do molestowania. Istnieje opinia, ze w kra-
jach Europy Zachodniej jest wieksza swiadomos¢, wrazliwose, gotowose
zgtaszania takich sytuacji i szerszego sie zajmowania nimi przez odpo-
wiednie stuzby. W Polsce nadal jeszcze jest to niejednokrotnie sfera tabu,
co takze wptywa na obecnos¢ kobiet iich sytuacje w zyciu publicznym.
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Rekomendacje z perspektywy respondentek

Podczas wywiadow respondentki formutowaty wskazowki, co warto
zmieni¢ wich bezposrednim miejscu pracy, szeroko pojetej branzy polity-
ki zagranicznej oraz - ogoélnie - w Polsce w kwestiach réwnouprawnienia
ptci, aby w obszarze polityki zagranicznej obecnos$c¢ i wptyw kobiet byty
wieksze.

Potrzeba zmian systemowych

W celuwspierania kobietiich aktywnosci zawodowej, takze w polityce
zagranicznej, potrzebne sg daleko idgce zmiany, gtéwnie w sferze umoz-
liwiania tgczenia zycia zawodowego z prywatnym. Wypracowanie roz-
wigzan sprzyjajgcych kobietom wracajacym po urlopie macierzynskim,
elastyczne godziny pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej, dostep do ztobkow
I przedszkoli to podstawowe postulaty, ktore wymieniajg respondentki.
Kluczowa jest rowniez stabilnos¢ zatrudnienia (umowa o prace na czas
nieokreslony). Pozgdane bytoby ponadto upowszechnienie mozliwosci
pracy naczes¢ etatu czy taczenia urlopu wychowawczego z pewng aktyw-
noscig zawodowg, aby maoc sie realizowac¢ w branzy, majgc jednoczesnie
czas dlarodziny.

Zwolenniczki kwot ptci lub parytetow zyczytyby sobie wprowadzenia
takich regulacji w biznesie - w formie kwot ptci w zarzgdach spoétek czy in-
nych regulacji uwzgledniajgcych kwestie ptci w procesach rekrutacyjnych
na konkretne stanowiska, oraz w polityce - w formie kwot ptci na listach
wyborczych. W praktyce na listach wyborczych nie tylko 35% wszystkich
miejsc powinno by¢ zagwarantowanych dla kobiet, jak to jest obecnie
w Kodeksie wyborczym w odniesieniu do wiekszosci rodzajow wyborow
powszechnych w Polsce, ale powinny to by¢ takze miejsca ,biorgce”. In-
nym stowy, czes¢ respondentek postuluje wprowadzenie ,suwaka”, czy-
li systemu obowigzkowej naprzemiennos$ci kobiet i mezczyzn na listach
wyborczych. Poza tym, zdaniem badanych, 30% stanowisk przewodnicza-
cych komisji w parlamencie powinny zajmowac kobiety. Warto dodag, ze
wszelkie mechanizmy kwotowe odnoszg sie do obu ptci, czyli w praktyce
wspierajg pte¢ w danym momencie niedoreprezentowana.

Dyplomatki majg rowniez oczekiwania wobec swojego pracodawcy
- Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Oczekujg systemowych rozwigzan
w polityce prorodzinnej, w tym finansowania przedszkoli i ztobkow dla
dzieci 0sob na placowkach. Dopominajg sie o empatie i zrozumienie, ze

obecnie istniejg rozne modele zycia prywatnego i resort dyplomacji jako
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pracodawca powinien je uwzgledniac, jesli chce wykorzystywac w petni
potencjat pracownikow obu ptci. Poza tym pewne zapisy prawne nalezy
dostosowac do sytuacji, w ktérych nie zawsze wyjezdzajg matzenstwa.
Przydataby sie rowniez transparentno$¢ dotyczgca mnoznika stosowane-
go w wyliczeniu uposazenia.

Niektdre kobiety pracujgce w ministerstwie wspominajg o celowosci
wprowadzenia przymusowej rotacji, czyli obowigzkowych zmian miedzy
pracg w centrali a stuzbg na placdéwce. Tylko bowiem praca na placowce
zapewnia skok w karierze. Ich zdaniem, pozostawanie w centrali, nawet
na wyzszych stanowiskach, nie pomaga w rozwoju zawodowym i jest na-
turalng blokada.

Kobiety nauki wskazujg na bardzo niskie zarobki, powodujgce ko-
nieczno$¢ angazowania sie w dodatkowe dziatania, ktore nie pozwalaja
narozwojkariery. Niepewnosc¢ spowodowana zmianamiwprowadzonymi
nowg ustawg dotyczacg szkolnictwa wyzszego nie pozwala obecnie jesz-
cze rozmoéwczyniom wyrazac¢ optymizmu wobec innego jej zatozenia, od-
noszacego sie do zwiekszania wynagrodzen w nauce. Jednoczesnie obser-
wujg, ze dodatkowe fundusze czesciej nadal daje sie mezczyznom, w mysl
zasady, ze ci muszg utrzymac rodzine. Dostrzegajg to przy zleceniach re-
cenzji czy w projektach badawczych. W tym wypadku postulowana jest
wiec systemowa walka z nieréwnosciami ptacowymi. Ponadto w celu
wyeliminowania seksistowskich zachowan wydziaty i instytuty powinny
ustalac¢ jasne zasady isprzeciwiac sie otwarcie pewnym zachowaniom, na
przyktad: ,Co powinno by¢ w kazdym miejscu pracy przyjete, to sg pewne
kodeksy, ktore opisujg zachowania, ktérych nie wolno stosowag, i to, czy
sie pracownik do takiego kodeksu dostosuje, czy nie to, jest jakby zupetnie
inna kwestia. W momencie, kiedy juz mamy pewne zasady, to wtedy one
wchodzg w praktyke” [20].

Wazng odpowiedzig na zauwazane nieréwnosci (na przyktad w ob-
sadzaniu paneli lub wywiadow w mediach) jest wieksze zaangazowanie
organizatorow czy wydawcow i dziennikarzy w poszukiwanie kompetent-
nych osob. Przy czym wiekszo$¢ rozmowczyn odnosi to do zwracania
uwagi na kobiety, niektore badane apel odnoszg szeroko, zauwazajgc
ogolny brak checi do wytezenia wysitkow i wyjscia poza statg waska liste
ekspertow.

Konieczne jest propagowanie $wiadomosci, ze problem niedorepre-
zentowania kobiet istnieje i nalezy mu przeciwdziata¢. W wielu $rodo-
wiskach nie dostrzega sie bowiem tego zagadnienia. Trzeba promowac
obecnos$¢ kobiet, zapraszajac do dyskusji, medidw, delegacji. Réwnoczes-
nie warto wspierac tych, ktérzy dbajg o odpowiedni poziom merytorycz-
ny. W tym wypadku ,kobiece” podejscie, zaktadajgce, ze przyjmuje sie za-
proszenia jedynie wtedy, gdy ma sie kompetencje i wiedze, powinno by¢
wspierane, o ile nie wynika jedynie z niestusznej nieSmiatosci.
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Nalezy wigzac¢ dziatania dazgce ku wyrownywaniu szans z ogolnym
upowszechnianiem myslenia, ze w obecnym $wiecie sg rézne modele,
rowniez zycia rodzinnego. Kobieta jako matka staje przed innymi wyzwa-
niami, ale takze mezczyzni muszg by¢ postrzegani jako petnoprawnie za-
angazowaniw aktywne zycie rodzinne. ,W Swiecie mezczyzn musi sie co$
zmieni¢: muszg sie wyzwoli¢, zeby nie byli skrepowani schematem, ze oni
muszg rano wstawac, zaktadac krawat i jechac¢ do pracy [..] zeby to byta
normalna rzecz, ze mezczyzna bierze urlop rodzicielski, ze sg niepetnie
etaty [..]. Rdwnouprawnienie musi polegac¢ na tym, zeby mezczyzna mogt
by¢ ojcem, a nie tylko portfelem” [7]. Kluczowe wydaje sie ponadto da-
wanie mezczyznom szans witgczania sie w obszary zycia czesto kojarzone
z kobietami - uwspdlnianie tematéw, propagowanie postaw mezczyzn,
w ktorych jestdla nich normalne bycie w zwigzku zambitng kobieta.

»Zmianajest w nas”

Wiekszos¢ badanych, ktére chciatyby cos przekazac kolezankom, ape-
luje, aby nie baty sie walczy¢ o swoje i wierzyty, ze wiele zalezy od nich,
ich postawy i wymagan. ,Szklany sufit jest wytgcznie w ich gtowach i ze
jeslitylko bedg zdeterminowane, to naprawde nie ma problemu zrobienia
kariery w Polsce, gdy sie jest kobietg. To tez nie oznacza, ze kazda z nas
zrobi kariere. To tez trzeba sobie jasno powiedzie¢” [14], ,Nie bojcie sie
odzywac i walczy¢ o swoje” [15], ,Nie mow o sobie, ze nie podotasz” [25].
Zachecajg do upominania sie o rowne zarobki i awanse oraz obecnosc ko-
biet w mediach i podczas spotkan, zwracania uwagi, kiedy kto$ wyraza sie
W sposob umniejszajacy ich role, odwazniejszego podejmowania ryzyka.
Jednocze$nie respondentki apelujg, aby nie przejmowac sie - co jest typo-
we dla kobiet - czy to jestdobry moment na awans lub wyjazd: ,Nigdy nie
ma dobrego momentu dla kobiety, aby sie na co$ zdecydowac. Rob wiec
swoje” [17].

»Nadal jest za duzo kobiet, ktdre sie same ograniczajg” [25] - to kon-
kluzja, ktora, wypowiadana w rézny sposob, podsumowuje wiele rozmow.
Tu rekomendacjg dla kobiet jest wieksza gotowos¢ do ryzyka i pracowa-
nie nad nieSmiatoscia, przez ktorg odrzuca sie zaproszenie do debat czy
wystepow w mediach. Jednoczesnie jednak nalezy ,pozostawac sobg”
i znajdowac wtasng sciezke, bo to, co dobre dla jednej, nie musi oznaczac
szczescia dla drugiej. ,Spetniona specjalistka - to model, do ktdrego na-
lezy dazyc¢ - lubi, co robi, i sie tym fajnie dzieli, to jest przyktad kobiety
sukcesu, a nie stanowisko kierownicze, ktore zajmuje” [25].

Wreszcie apeluje sie o wiekszg solidarnos¢: ,Jezeli widzimy ze jakas
kobieta walczy o siebie, to walczy za nas wszystkie i nie mozna tego trak-
towac tak, zeby sie odwracac¢ do tego plecami, tylko witasnie trzeba jg
wspomoc w tym, wyrazic¢ jasno swoje zdanie. Chociaz to tez jest trudne
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- wiem” [20]. Kobiety z wiekszym doswiadczeniem zawodowym i dorob-
kiem powinny wspierac inne kobiety, szczegdlnie te na poczgtku kariery,
ciggnac za reke te mtodsze, wciggajac tym samym kolejne kobiety do sfe-
ry wcigz zdominowanej przez mezczyzn. Jednoczesnie szefowe powinny
umozliwia¢ swoim pracownicom (oraz pracownikom) tgczenie obowigz-
kow zawodowych z obowigzkami domowymi.

»Mtodsze kolezanki - nie poddawajcie sie!”

Dla kobiet, ktore dopiero stawiajg pierwsze kroki na dyplomatycznym
parkiecie w polityce zagranicznej, bardziej doswiadczone panie majg kon-
kretng kluczowg rekomendacje: ,Aby sie nie poddawag, jak na poczgtku
jest bardzo ciezko. Trzeba przetrwac te pierwsze piec lat” [14]. Zacheca-
ja, aby chodzi¢ na dyskusje, stucha¢, pozniej wypowiadac sie w ramach
gtosow publicznosci, stopniowo budujac swojg pozycje. Kobiety z uczelni
ostrzegaja, ze jest bardzo trudno i warto sie zastanowic, czy chcg praco-
wac w takich warunkach.

Niektére badane wskazuja, ze mtodszym kolezankom trzeba dawac
przyktad swojg postawa, wymagajacg szacunku, ale takze szanujacg in-
nych, uwazajac przy tym, aby nie pouczac¢. Rozmowczynie, ktére mocnie;
akcentujg problem niedoreprezentowania kobiet i przejawy szeroko poje-
tej dyskryminacji, czesciej przy tym uwazajg, ze kobiety nalezy wspierac.
Inne badane uwazajg, ze ogolnie nalezy dodawac sit mtodemu pokoleniu,
wspiera¢ mtodych i uczyc¢ich wysokich standardéw pracy, niezaleznie od
ptci. Mentoring przez bardziej doswiadczone kolezanki i warsztaty dla
mtodych kobiet sg rowniez wymienianym narzedziem stuzacym wzmoc-
nieniu kompetencji kobiet na poczgtku ich kariery zawodowej. Niektore
polityczki podkreslajg ponadto potrzebe stworzenia przestrzeni, nieko-
niecznie formalnej, w ramach ktorej kobiety mogtyby sie spotyka¢, pre-
zentowac swoje zdanie oraz uczyc¢ sie od siebie wzajemnie. Kluczowa dla
0golnej poprawy sytuacji kobiet na rynku pracy, w tym w sektorze poli-
tyki zagranicznej, jest zmiana systemu edukacji w Polsce przez wyelimi-
nowanie stereotypow ptciowych zawartych w tresciach przekazywanych
uczennicom i uczniom. Taka rownosciowa reforma edukacji mogtaby sie
przetozy¢ na inny niz dotychczas wybdr przez kobiety ich sciezek kariery
zawodowej.
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Komentarz do wynikow badan

Polityka zagraniczna w krajach demokratycznych jest czesto w ostat-
nich latach analizowana zgodnie z paradygmatem relacyjnym?2, ktory
zaktada budowanie wiezi miedzy podmiotami o charakterze zarowno
panstwowym, jak i pozapanstwowym. Oznacza to odejscie od zhierarchi-
zowanych, niereprezentatywnych modeli dziatania organéw publicznych.
Nowy paradygmat ktadzie duzy nacisk na rownouprawnienie funkcjonu-
jacych w niej podmiotow, w tym podmiotéw indywidulanych. Przyjecie
tego paradygmatu nasuwa pytanie, czy w tym nowym sposobie uprawia-
nia polityki zagranicznej kobiety rzeczywiscie majg takg samg pozycje, ta-
kie same mozliwos$ci wptywu jak mezczyzni. Jednocze$nie coraz bardziej
widocznym na Zachodzie nurtem badan nad stosunkami miedzynarodo-
wymi oraz politykg zagraniczng jest tak zwana feministyczna polityka za-
graniczna (feministyczne stosunki miedzynarodowe)®. Nurt ten krytykuje
klasyczne podejscie do badan nad politykg zagraniczng, ktore nie brato
pod uwage kwestii ptci w analizie aktoréw, decyzji i wynikow dziatan.
Coraz wieksza obecnosc¢ kobiet na scenie politycznej roznych krajow?
sktania badaczki i badaczy do refleksji nad tym, czy i w jaki sposob repre-
zentacja deskryptywna? kobiet w Swiecie polityki - czyli udziat kobiet we
wtadzy - ma przetozenie na ich reprezentacje substancjalng w polityce
zagranicznej, polegajacg na reprezentowaniu kobiet, ich intereséw i do-
Swiadczen.

Gtowne pytania badawcze, jakie sg stawiane w feministycznej analizie
polityki zagranicznej®®, skupiajg sie na sprawdzeniu, czy istniejg nierow-
nosci, tak zwane gender gap, miedzy kobietami i mezczyznami dziataja-
cyminatym polu, a takze czym sg one powodowane. Istotng kwestig jest
rowniez pytanie o to, czy wieksza reprezentacja kobiet w branzy przekia-
dasie na polityke zagraniczng, ktéra uwzglednia ,tematyke kobieca” oraz
rownosc ptci jako istotne zagadnienia. Biorgc pod uwage wymienione py-
tania badawcze, mozna stwierdzi¢, ze niniejszy raport wpisuje sie w ana-
lizowane podejscie, cho¢ stanowi jedynie wstepng diagnoze, pierwszy
krok w podejsciu do analizy polityki zagranicznej, ktére w Polsce nie jest
jeszcze popularne.

24 1. Reichardt, Jestesmy ale nas nie ma. Kobiety w polityce miedzynarodowej, ,Zadra” 2016, nr 1-2 (66-67).

25 Handbook. Sweden’s feminist foreign policy, Government Offices of Sweden, Ministry of Foreign Affairs
- https//www.government.se/4abf3b/contentassets/fc115607a4adsbcagi3cd8diic2339dc/handbook-swedens-
-feminist-foreign-policy [dostep: 20 lutego 2019 roku]; K.P. Williams, Femnism in Foreign Policy, Oxford Research
Encyclopedia of Politics, 2017.

26 Women in national parliaments - http://archive.ipu.org/wmn-e/classif.htm [dostep: 20 lutego 2019 roku].

27 Kobiety, wybory, polityka, red. M. Fuszara, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2013.

28 K.P. Williams, Feminism in Foreign Policy...
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Przeprowadzone wywiady i analiza danych statystycznych prowadzg
do powstania zréznicowanego obrazu rzeczywistosci. Z jednej strony sg
Srodowiska, w ktorych obecnos¢, aktywnos$¢ i wspieranie sie kobiet sg
na porzgdku dziennym, a one same nie czujg sie dyskryminowane. Z dru-
giej strony istniejg i takie sfery, w ktérych zwracanie uwagi na obecnos¢
kobiet jako rownoprawnych partnerow zawodowych wcale nie jest taka
oczywistoscig. Réznice wystepujg przede wszystkim miedzy pokoleniami
- mtodsi dyplomaci, eksperci, politycy, urzednicy rzadziej dyskryminujg
swoje kolezanki nizich starsi koledzy,a same kobiety w wieku trzydziestu,
Czterdziestu lat rzadziej dostrzegajg powazne problemy w tej dziedzinie.
Widac zmiane, ktora dokonuje sie w badanym obszarze.

Jednoczesnie percepcja badanych z publicznych think tankéw rozmi-
ja sie z danymi statystycznymi. Kiedy bowiem w wywiadach mowa jest
0 zblizonej liczbie kobiet i mezczyzn, to analiza ilosciowa pokazuje, ze
odsetek kobiet na stanowiskach merytorycznych w tych miejscach pracy
oscyluje wokot jednej trzeciej. Z drugiej strony wypowiedzi mogty odno-
Si¢ sie do poszczegolnych dziatéw, a miedzy dziatami wystepujg réznice
w liczbie zatrudnionych pod wzgledem ptci.

Wyraznie widoczne sg takze roznice miedzy dwiema czes$ciami $wiata
eksperckiego - think tankami, w ktorych Swiadomos¢ rownosci i koniecz-
nosci podejmowania staran o niedyskryminacje kobiet sga stosunkowo
duze,a uczelniami, na ktérych nadal wystepujg wyrazne przejawy dyskry-
minacji. Cho¢ i w tym drugim $rodowisku sytuacja ulegta w ostatnich la-
tach poprawie. Réznice w postrzeganiu problemu wynikajg takze zinnych
priorytetéw obowigzujacych w obu tych grupach oraz systemu awansu
i wptywu. Dla kobiet na uczelniach konieczne jest piecie sie po kolejnych
szczeblach kariery, ktore wymaga wydawanie publikacji, zrobienie habi-
litacji, objecie stanowisk kierowniczych na uczelni. W Swiecie ekspertek
z think tankéw wptyw postrzega sie inaczej - jest on zwigzany z uczestnic-
twem w debacie publicznej, doradzaniu, stad przerwa na macierzynstwo
nie jest zwigzane z utratg wptywu czy pozycji. Dla kobiet ze Swiata na-
uki wazne moze by¢ w tym wymiarze stanowisko Narodowego Centrum
Nauki, ktore podkresla dazenie do réwnego dostepu kobiet i mezczyzn
do srodkow finansowych i wprowadza dla kobiet mozliwo$¢ doliczania
osiemnastu miesiecy za kazde urodzone badz przysposobione dziecko do
zakresu danych poddawanych ocenie we wszystkich konkursach.

Najbardziej Swiadome nierownosci miedzy kobietami i mezczyznami
dziatajgcymi w sferze polityki zagranicznej okazaty sie polityczki, ktore
nie tylko w wiekszosci wskazywaty wyrazne zjawisko niedoreprezentowa-
nia kobiet w polityce zagranicznejiwymieniaty gtowne bariery struktural-

29 Stanowisko Narodowego Centrum Nauki w sprawie réwnego dostepu kobiet i mezczyzn do srodkéw finanso-
wych na badania naukowe - https:;//www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2019_02_stanowisko_ncn_ws_row-
nego_dostepu_kobiet_i_mezczyzn.pdf [dostep: 20 lutego 2019 roku].
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ne stojgce na drodze kariery zawodowej kobiet, lecz réwniez postrzegaty
(niektore) zagadnienia praw kobiet i rownouprawnienia jako tematyke
przynalezng do polityki zagranicznej. Mozna zaryzykowac hipoteze, ze to
wprowadzenie kwot na listach wyborczych oraz towarzyszgca temu sze-
roka debata publiczna i ekspercka na temat obecnosci kobiet w polityce
wywotaty wieksze uwrazliwienie polityczek na omawiane kwestie. Takze
ekspertki z think tankow dostrzegajg problem, ale gtownie pod katem
obecnosci odpowiedniego odsetka kobiet w panelach i w wystgpieniach
medialnych. Ich miejsca pracy sg bowiem ogdlnie przyjazne kobietom.

Symptomatyczne dla wnioskow z badan dotyczgcych rownoupraw-
nienia kobiet i mezczyzn, w tym wiasnie w sferze polityki®, jest rowniez
fakt, ze takze te respondentki, ktore nie dostrzegaty - bezposrednio za-
pytane - przejawow dyskryminacji wobec siebie, w toku rozmowy opo-
wiadaty o przyktadach takiej dyskryminacji, zwykle ze strony mezczyzn
w starszym niz one wieku. Zachowania te polegaty przede wszystkim
na lekcewazgcym podejsciu. Prawie wszystkie w wywiadach dochodzity
do wniosku, ze kobieta musi sie wiecej stara¢, aby by¢ zauwazong i co$
osiagngc. Na tym tle cieszy¢ moze podkreslany przez respondentki brak
doswiadczen molestowania czy dyskryminacji na tle seksualnym. Jedno-
czesSnie rodzi sie pytanie, w jakiej mierze kampania #METOO, o ktérej zad-
naz nich nie wspomniata, byta w Polsce widoczna i przyniosta konkretne
skutki. Te wszystkie stwierdzenia motywuja rowniez do refleksji, jak ob-
szernie definiowane jest pojecie dyskryminacji, i do pytania, w jakim stop-
niu zaprzeczanie pewnym doswiadczeniom nie wynika z niedopuszczania
do siebie przekonania o wtasnej dyskryminacji.

Z wypowiedzi respondentek mozna wyciggngc¢ wniosek, ze ogolnie
w szeroko pojetej branzy polityki zagranicznej sytuacja kobiet jest dobrag,
a aktywne w niej kobiety sg silne i obracajg sie coraz mocniej w srodowi-
sku, w ktorym kwestie rownouprawnienia sg brane pod uwage. W opinii
badanych, to doswiadczenie, charakter, nabyte kompetencje i wiedza po-
wodujg, ze one same nie poddajg sie tak tatwo nieréwnemu traktowaniu
ze wzgledu na ptec. Jednocze$nie podkreslajg, ze one wypowiadajg sie
wtedy, kiedy rzeczywiscie majg co$ do powiedzenia. Zdaniem samych roz-
mowczyn: ,W dzisiejszych warunkach i w Warszawie przesgdzajg cechy
osobowosciowe: 0soby przebojowe radzg sobie bardzo dobrze i nie majg
problemu, niezaleznie od ptci” [25]. Pojawia sie refleksja o braku kobiet na
stanowiskach kierowniczych, jednoczesnie jednak, zwtaszcza w srodowi-
sku ekspertek z think tankow, panuje przekonanie, ze ich srodowisko jest
kobietom przyjazne. W tym wymiarze nalezy takze pamietac, ze badaniu
towarzyszyto zatozenie typowe dla tego rodzaju analiz: zebrano opinie
i rekomendacje od 0sob, ktdére dziatajg w tym obszarze, osiggnety sukces

30 Kobiety, wybory, polityka..
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I wywierajg wptyw na polskg polityke zagraniczng, cho¢ wptyw ten mozna
szerokointerpretowac. Stad badanie nie uwzglednia kobiet, ktérym sie nie
udato, odeszty z branzy, zrezygnowaty z powodu ,szklanego sufitu”, prob-
lemow ze znalezieniem pracy czy innych przyczyn. Dlatego w trakcie roz-
mowy wiele respondentek przyznaje, ze sg obecnie na takim stanowisku,
majg tak ugruntowang i silng pozycje w branzy, ze wiele rzeczy wydaje im
sie naturalne i proste. Przyznajg, ze by¢ moze miaty pewne nieprzyjemne
doswiadczeniaw przesztosci, o ktérych juz nie pamietaja. Obecnie zas wo-
bec nich nie stosuje sie elementéw dyskryminacji, wynika to bowiem ze
znaczenia czy szacunku, ktory zdobyty przez lata. W wypadku mtodych ko-
biet, zaczynajgcych swojg droge zawodowag w tej branzy, zwtaszcza spoza
Warszawy, tych z mniejszych miejscowosci, uczelni, lokalnych urzedow,
sytuacja przedstawia sie inaczej. Tam potrzeba zwracania uwagi na temat
rownouprawnienia, tworzenia organizacji czy organizowania warsztatow
dla kobiet jest zdecydowanie wieksza. Takze wspieranie ze strony juz do-
Swiadczonych kolezanek bytoby pomocne. Tymczasem, jak wskazujg ba-
dania, zwtaszcza na uczelniach mtodsze kobiety nie odczuwajg wsparcia
ze strony starszych, a starsze nie zauwazajg problemu z brakiem réwno-
uprawnienia. Jest to ,syndrom wyciggnietej drabiny”, ktérym to pojeciem
okresla sie styl myslenia: ,Ja miatam ciezko, to dlaczego te mtodsze majg
miec tatwiej”. Podobne zjawisko to ,milczenie kobiet wybitnych”.

Powyzsze wnioski, a zarazem ustalenia z przeprowadzonych badan,
mozna podsumowac stowami jednej respondentki: ,Wiele lat byto nie-
rowno i niesprawiedliwie, wiec wyrownanie tego stanu, czyli przywroce-
nie pewnej rownowagi czy sprawiedliwosci spotecznej, wymaga dodatko-
wego wysitku. Mysle, ze ta debata publiczna, ktéra jednak sie toczy, moze
ona nie jest szeroka, ale jednak sie toczy w srodowisku, uswiadomita i or-
ganizatorom takich audycji, szefostwu, albo ze jest potrzeba, albo ze jest
presja na nich. Mysle, ze rowniez kobietom data do myslenia i nie chciata-
bym absolutnie zrzuca¢ na nie odpowiedzialnosci, no ale witasnie to jest
wspolny wysitek wszystkich. W pewnym sensie kobiety majg trudniej, pod
gorke, ale jakos tez muszg ten wysitek podejmowac. Mysle, ze jest rowniez
presja spoteczna ze strony roznych srodowisk, grup mniej lub bardziej for-
malnych, przy okazji organizowania debat, badaczy, ktdrzy zwracajg na to
uwage” [27].

Kobiety zajmujgce sie politykg zagraniczng stanowig bardzo zréznico-
wang grupe, w zwigzku z tym sformutowanie szczegdtowych rekomenda-
cji wymagatoby pogtebionej analizy kazdego z wymienionych w raporcie
obszaréw, na co nie pozwala eksploracyjny charakter omawianego ba-
dania. Bazujgc na przeprowadzonych wywiadach pogtebionych, mozna
z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze podwojne obcigzenie kobiet pracg zawo-
dowg i obowigzkami domowymi, a takze brak mechanizmow wspierajg-
cych skutecznetgczenie zycia zawodowego z zyciem prywatnym, stanowi
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jeden z gtéwnych obszarow pozadanych zmian. Rekomendacje respon-
dentek w tym zakresie, czyli miedzy innymi elastyczne godziny pracy,
mozliwos$¢ pracy zdalnej, dostep do ztobkow i przedszkoli, powinny by¢
uzupetnione o postulat wigczenia ojcoéw zarowno w grono odbiorcow
wszelkich dziatan utatwiajgcych godzenie pracy zarobkowej z opiekg nad
dziec¢mi, jak i w dyskusje na ten temat.

Postulat wprowadzenia systemu obowigzkowej naprzemiennosci
kobiet i mezczyzn na listach wyborczych (tak zwany suwak) nalezatoby
uzupetni¢ o dodatkowe dziatania wyréwnujgce szanse kobiet i mezczyzn
funkcjonujgcych w sferze polityki, w tym polityki zagranicznej. Poza zmia-
namilegislacyjnymi-ktore mozna podsumowac stwierdzeniem, ze wszel-
kie planowane zmiany ordynacji wyborczej powinny byc¢ analizowane
pod katem rownosci szans kobieti mezczyzn - warto podkresli¢ dziatania,
ktore powinny by¢ podjete przez partie polityczne. Propagowanie zrow-
nowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w zarzgdach partii, przeprowa-
dzenie wewnetrznego audytu w zakresie réwnosci ptci, tworzenie sekcji
kobiet monitorujgcych przestrzeganie zasady rownosci ptci w funkcjono-
waniu partii, a takze transparentne procesy selekcji kandydatek i kandy-
datow w wyborach to tylko niektore z mozliwych rozwigzan majgcych na
celu promocje kobiet w polityce. Organizowanie szkolen wzmacniajgcych
kompetencje mniej doswiadczonych polityczek oraz programy mentorin-
gu, ktére od lat funkcjonujg w biznesie, podkreslajace role bardziej do-
Swiadczonych w danej branzy kobiet, ktore wspierajg swojg wiedzg i swo-
imi sieciami kontaktow mtodsze kolezanki, warto bytoby przenies¢ nie
tylko do sfery polityki, ale takze do wszystkich srodowisk zawodowych
wchodzgcych w sktad szeroko rozumianej polityki zagranicznej. Pozwo-
litoby to na zwiekszenie liczby kobiet w tej branzy réwniez o te, ktorym
cechy charakteru, bariery kulturowe czy obiektywne ograniczenia, jak od-
legtos$c albo brak szerokich kontaktéw, nie pozwalajg by¢ tak aktywnymi
jak respondentki tego badania.

Zasadne wydaje sie wprowadzenie jasnych kryteriow wyboru dyplo-
matek i dyplomatéw wysytanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych na placowki. Proces ten powinien uwzglednia¢ zasade rownosci
szans kobiet i mezczyzn, opierajac sie jednak na monitoringu placowek
zagranicznych pod katem zrownowazonej obecnosci na nich kobiet
i mezczyzn, takze na stanowiskach kierowniczych. Jeszcze wazniejsza, jak
pokazujg rozmowy, jest zmiana mys$lenia o pracowniku - zaréwno w dy-
plomacji, jak i w innych analizowanych tu sferach, i dostrzeganie u kobiet
I mezczyzn réznorodnosci wyzwan, przed jakimi stajg obecnie pracujgcy,
niezaleznie od pftci.

Powstanie bazy ekspertek, ktéra obejmowataby takie zakresy tema-
tyczne jak stosunki miedzynarodowe, polityka europejska, bezpieczen-
stwo czy obronnos$¢, moze zwiekszy¢ widocznos$¢ kobiet zajmujgcych sie
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wymienionymi zagadnieniami w przestrzeni publicznej. Organizatorzy
debat i paneli dyskusyjnych oraz osoby odpowiedzialne za programy
publicystyczne w mediach muszg dotozy¢ wszelkich staran, aby ekspertki
w zakresie polityki zagranicznej pojawiaty sie w nich réwnie czesto, co ich
koledzy po fachu. Jednoczesnie wiekszy nacisk powinien byc¢ ktadziony
na przygotowanie merytoryczne zapraszanych gosci, co nie tylko utrud-
ni dziennikarzowi myslenie: ,Wprawdzie ten mezczyzna sie nie do konca
zna, za to szybko sie zgodzi, a kobieta, choc lepiej przygotowana, moze
mie¢ watpliwosci”, ale takze ogdlnie przystuzy sie takze jakosci polskie;
debaty publicznej.

Rownosciowa reforma edukacji, postulowana przez niektore respon-
dentki, powinna by¢ przeprowadzona na wszystkich szczeblach systemu
nauczania. Eliminacja obarczonych stereotypami tresci podstaw progra-
mowych i podrecznikow moze doprowadzi¢ do innych niz dotychczas wy-
borow $ciezek zawodowych - nieobarczonych tym, co spotecznie uzna-
wane za przynalezne do poszczegodlnych ptci - zarowno przez kobiety,
jak i przez mezczyzn. Z kolei wigczenie tresci rownosciowych do edukacji
akademickiej zwiekszy poziom $wiadomosci absolwentek i absolwentow
w zakresie zjawiska dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Powaznym problemem pozostaje brak mechanizmoéw wprowadzaja-
cych pewne zmiany oraz zgtaszanie przejawow dyskryminacji. Niezwykle
potrzebnym rozwigzaniem jest w zwigzku z tym przeprowadzenie audytu
genderowego oraz stworzenie funkcji petnomocnika do spraw réownosci
ptci na wszystkich uczelniach wyzszych, wzorem Uniwersytetu Warszaw-
skiego, ktory zatrudnia specjaliste do spraw réwnouprawnienia i prowa-
dzi szerokie dziatania w zakresie niedyskryminacji. Kluczowe jest jedno-
cze$nie zapewnienie kobietom anonimowosci i (lub) pewnosci, ze zgto-
szenie zachowan dyskryminujgcych nie obroci sie przeciwko nim, gdyz na
przyktad dany petnomocnik jest ,kolegg dziekana” Rozwigzaniem, na kto-
rym mozna by sie wzorowag, jest dwuosobowa funkcja przedstawiciela
(petnomocnika) do spraw niedyskryminacji i rownosci na Hertie School of
Governance w Berlinie, czyli petniona przez kobiete i mezczyzne, tak zeby
osoba zgtaszajgca skarge miata mozliwos¢ wyboru bardziej komfortowe-
godlaniejrozmowcy. Poza tym istniejg takze mechanizmy anonimowego
zgtaszania przejawow dyskryminacji. Poza konkretng mozliwoscig zare-
agowania na sytuacje dyskryminacji taka instytucjonalizacja prowadzi
takze do zwiekszenia Swiadomosci problemu i uwrazliwienia mezczyzn
na swoje zachowanie wobec kolezanek.

Analiza dostepnej literatury i przeprowadzone wywiady wyraznie po-
kazaty duzg potrzebe pogtebionych badan polskiej polityki zagraniczne;
W zgodzie z najnowszymi tendencjami badawczymiw tym zakresie - ana-
lizujacych takie aspekty jak reprezentacja deskryptywna i substancjalna
kobiet, nierownosci miedzy kobietamii mezczyznamidziatajgcymina tym
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polu, a takze bariery, z jakimi stykajg sie kobiety w trakcie rozwoju swo-
ich karier zawodowych. Dodatkowo, wzorem systematycznych monito-
ringdow obecnosci kobiet na listach wyborczych, komisje parlamentarne
- krajowe i europejskie - poswiecone kwestiom polityki zagranicznej po-
winny by¢ poddawane systematycznym analizom pod kgtem obecnosci
i roli zasiadajacych w nich kobiet.
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Partnerzy projektu

Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP) jest jednym z czotowych pol-
skich think tankow, niezaleznym osrodkiem badawczo-analitycznym. In-
stytut powstat w 1995 roku. Poprzez prowadzenie badan, ekspertyz i reko-
mendacji dotyczgcych podstawowych kwestii zycia publicznego Instytut
stuzy obywatelowi, spoteczenstwu i panstwu. Instytut Spraw Publicznych
wspotpracuje z ekspertami i badaczami z polskich i zagranicznych o$rod-
kow naukowych. Wyniki projektow badawczych prezentowane sg na kon-
ferencjach i seminariach oraz publikowane w formie ksigzek, raportow,
komunikatéw i rozpowszechniane wsrod postéw i senatoréw, cztonkdw
rzadu i administracji, w srodowiskach akademickich, a takze wérod dzien-

nikarzy i dziataczy organizacji pozarzadowych.

Instytut Spraw Publicznych ul. Szpitalna 5 lok. 22, 00-031 Warszawa
www.isp.org.pl

Fundacja im. Heinricha Bdlla to niemiecka fundacja zielonej polityki, kto-
ra dziata w ponad szesc¢dziesieciu krajach za posrednictwem trzydziestu
biur zagranicznych na rzecz zrownowazonego rozwoju, demokracji ptci
I miedzykulturowego porozumienia.

Przedstawicielstwo w Warszawie od 2002 roku prowadzi projekty w ob-
szarach Energia i Klimat, Demokracja i Prawa Cztowieka, Europa i Sprawy
Miedzynarodowe oraz Europejska Polityka Rolna.

Celem Fundacjijest wzmacnianie demokracjii praw cztowieka oraz zwiek-
szanie partycypacji obywatelskiej, a takze promowanie dtugofalowej,
zrownowazonej modernizacji spoteczno-ekonomicznej, opartej na trwa-

tym i sprawiedliwym rozwoju oraz czystym srodowisku.

We wspotpracy z lokalnymi partnerami Fundacja tworzy przestrzen do
dialogu miedzy polityka, gospodarka, srodowiskami akademickimi oraz
spoteczenstwem obywatelskim. 0Osig tgczacg wszystkie dziatania sg
wspolne europejskie wartosci.

Fundacja im. Heinricha Bélla, ul. Zurawia 45, 00-680 Warszawa
www.pl.boell.org
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