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Innowacja SiG nie optaca
Artur Wieczorek

Zanim przeczytasz ten tekst, przypomnij sobie aktualnie promowane
definicje innowacyjnosci. Kiedy juz to zrobisz — wyrzu¢ je do kosza.

20 czerwca 1979 roku 39. prezydent Standéw Zjednoczonych, Jimmy Carter,
odstonit 32 kolektory stoneczne, zainstalowane na dachu Biatego Domu. Po-
wiedzial wtedy: ,Moze okazac sig, ze za jedno pokolenie ta instalacja solar-
na bedzie tylko ciekawostka, eksponatem muzealnym, przyktadem drogi
ktdra nie podazylismy albo mata czastka jednego z najwiekszych i najbar-
dziej ekscytujacych przedsiewziec podjetych przez amerykaniski naréd”.

Kilka lat pézniej jego nastepca, Ronald Reagan, kazat zdemontowac instala-
e, uznajac ja za kosztowna fanaberie. Stany czekaty na swoja zielona rewo-
lucje energetyczng kolejne trzydziesci lat — az do teraz.
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Adam Ostolski

W ostatnich latach przyzwycza-
ilismy sie do rosnacej niesta-
bilnosci zatrudnienia. Czas si¢
od niej odzwyczai¢ — dla dobra
nas wszystkich.

O tym, ze warunki pracy w Pol-
sce — w najrézniejszych sektorach
- nie nalezg do przesadnie stabil-
nych, przekonaliSmy sie wielo-
krotnie. Umowy o dzieto w uni-
wersyteckiej szatni, brak umow
o prace w organizacjach pozarza-
dowych, niskie stawki godzinowe
ochroniarzy i sprzataczek — to tyl-
ko wierzchotek gory lodowe;j.

Nie uda si¢ nam wejs¢ na wyz-
szy poziom rozwoju, jesli be-
dziemy podtrzymywac taki mo-
del zatrudnienia. Prekaryzacja
zatrudnienia sprawia, ze dla ro-
snacej rzeszy Polakow i Polek
myslenie w kategoriach rozwoju
zawodowego czy zalozenia wta-
snej rodziny staje si¢ coraz bar-
dziej abstrakcyjne.

Wedtug sondazu Millward Brown
z wiosny 2014 r. az 79% mlodych
ludzi mysli o emigracji zarobko-
wej, a tylko 17% jest pewnych,
ze nie wyjedzie z kraju. Popra-
wa sytuacji 0séb zatrudnionych
na niestabilnych warunkach jest

Tomasz Golinski

poleca podcasty, dzieki ktérym
bedziecie trzymac¢ reke na pul-
sie zmieniajgcego sie sSwiata.
Audycje, ktére tatwo znalezé
w Waszych wyszukiwarkach
czy w aplikacji iTunes.

Monocle 24:
The Urbanist

Podcast czasopisma Monocle,
poswiecony szeroko rozumianej
tematyce miejskiej. W kazdym
odcinku czeka nas podréz po glo-
balnych metropoliach. W jednym
z nich wyruszamy na spacer
po waszyngtonskiej ,Embassy
Row”, przy ktérej mieszcza sie
ambasady roznych krajéow. Po-
znajemy historie przemian jakie
dotknely Hongkong na przestrze-
ni ostatnich lat. Ustyszymy réw-
niez o tym, jak obecno$¢ miedzy-
narodowych organizacji zmienita
charakter Brukseli. Jak na te zmia-
ny patrzy miejscowy architekt czy
wspotprzewodniczaca Europej-
skiej Partii Zielonych? Czym jest
,brukselizacja miasta”? Audycja
obowiazkowa dla wszystkich, za-
interesowanych polityka miejska.

Resources for the
Future Podcast

Podcast dla wymagajacych stu-
chaczy i stuchaczek. Stosunko-
wo rzadka aktualizacje progra-
mu (raz na miesiac) wynagradza
ambitna forma panelu dyskusyj-
nego. Jego uczestnicy zastana-
wiaja sie nad wplywem polityki

Odejs¢ od taniej

koniecznoscia, jesli nasz kraj ma
miec przed soba jakas przysztosc.

Od poczatku transformacji karmi
sie nas opowiescia o przedsiebior-
czosci jako panaceum na wszelkie
problemy. , Zat6z firme” to ruty-
nowy egzorcyzm, ktorym ucisza
sie krytykow gospodarki opartej
na taniej i niestabilnej pracy.

Ta ideologia przynosi krzywde
nam wszystkim. Staje si¢ uza-
sadnieniem dla odsytania etato-
wych pracownic i pracownikow
na samozatrudnienie. Uzasadnia
przekonanie, ze lepsza jest byle
jaka, $mieciowa praca niz walka
o wlasne prawa w miejscu pracy.
Krzywdzi rowniez tych przedsie-
biorcéw, ktdrzy probuja graé we-
dtug regul, a nie zajmowac si¢ ich
konsekwentnym omijaniem.

Il Recepta
na niestabilnos¢

Musimy postawi¢ sprawe jasno —
tam, gdzie stawiamy zasady, mu-
simy mie¢ narzedzia do ich egze-
kwowania. Pafistwowa Inspekcja
Pracy nie moze by¢ petentem,
ktérego zmusza sie do uprzedza-
nia o kontrolach. Musi mie¢ moz-
liwosci realnego egzekwowania
przestrzegania przez firmy prawa
pracy — tak, aby nie oplacalo im
sie wlicza¢ kosztow kary za bez-
prawne umowy $mieciowe w ich
,zwykta” dziatalnos¢.

Niedawny wyrok Trybunatu Kon-
stytucyjnego otworzyt osobom pra-
cujagcym na umowach pozakodek-
sowych furtke do zrzeszania sie
w zwigzkach zawodowych. Mu-
simy dopilnowa¢ wdrozenia tego
prawa w praktyce. Poziom uzwiaz-
kowienia w Polsce jest dzi$ drama-
tycznie niski, co powaznie utrudnia
pracownikom i pracodawcom roz-
mowe na réwnej stopie.

Dlugo przymykano oczy na zja-
wisko bezptatnych stazy. Tysiace
miodych ludzi, w nadziei otrzy-
mania kolejnego wpisu do CV wy-
korzystywano w charakterze bez-
platnej sity roboczej. Parlament
przyjat niedawno zmiany, maja-
ce na celu ograniczenie skali tego
zjawiska. Kluczowe bedzie obser-
wowanie skutecznosci jego wdra-
Zania, jakosci oferowanych stazy
oraz poziomu wynagrodzen.

Poza stopniowym wzrostem pta-
cy minimalnej potrzebujemy
rowniez minimalnej placy go-
dzinowej. To rozwigzane znane
z krajow takich jak Niemcy czy
Wielka Brytania. Pomoze ona
w utemperowaniu zjawiska nie-
zwykle niskich (praktycznie nie-
kontrolowanych) stawek godzi-
nowych, oferowanych w handlu
czy w ochronie.

Nie zapominajmy réwniez o sy-
tuacji osob poszukujacych pracy.
Elastyczno$¢ sprzedawano nam
przez lata pod hastem ,flexicu-
rity”. W praktyce otrzymywali-

pracy

$Smy wiecej elastycznosci, ktérej
nie réwnowazyt wzrost bezpie-
czenstwa. Zasitki dla bezrobot-
nych musza wzrosna¢, a dostep
do nich powinien by¢ szerszy niz
do tej pory.

Waznym krokiem w strone zwigk-
szenia wplywu pracownikéw
i pracownic na sytuacje w przed-
siebiorstwie byloby zniesienie wy-
mogu zbierania podpisow 10%
cztonkéw zatogi pod wnioskiem
o utworzenie rady pracownikow.
Rady pracownikow powinny by¢
tworzone obowigzkowo w kaz-
dym przedsigbiorstwie zatrudnia-
jacym powyzej 50 0sdb.

Podjecie niskoptatnej pracy nie
powinno oznacza¢ automatycznej
utraty prawa do tego typu wspar-
cia finansowego — w przeciwnym
razie bedziemy wypycha¢ chca-
cych poprawic¢ swa sytuacje ludzi
do pracy na czarno.

Powszechny dostep do opieki zdro-
wotnej powinien przystugiwac kaz-
dej i kazdemu z nas. Nie moze by¢
uzalezniony od posiadania etatu
czy statusu osoby bezrobotnej. Zbyt
czesto grozba odebrania prawa
do bezplatnego leczenia traktowana
jest jako bat na poszukujacych pra-
cy, zmuszajacy ich do podjecia byle
jakiego zatrudnienia.

M Przyszios¢ bez obaw

Pakiet zmian, o ktérym napisatem
powyzej, bylby réwniez wielka

Odstuch kontrolowany

ekologicznej na zycie gospodar-
cze i spoleczne. Tematy, ktore po-
ruszono do tej pory to m.in. plan
rozwoju energetyki odnawial-
nej w Chinach do 2050 r., kolej-
ne plany ograniczenia emisji CO2
czy wplyw zmian klimatycznych
na globalny tarcuch dostaw.

The Sustainable
Futures Show

Czy wyobrazaja sobie Panstwo
coacha ekorozwoju? Trenera, kto-
ry wskazuje nam droge do rozwi-
jania wlasnego potencjatu z jedno-
czesnym dbaniem o $rodowisko?
Pokazujacego jak opusci¢ strefe
komfortu szkodzacg nam i nasze-
mu otoczeniu i wykona¢ odwaz-
ny krok naprzod?

Poznajcie Anthony’ego Daya.
To nie nudny, zrzedliwy belfer.
W swoich programach na biezaco
komentuje np. decyzje dotyczace
polityki klimatycznej. Prowadzi
warsztaty ,Zielonego taficucha
dostaw”, na ktérych uczy zarza-
dzajacych firmami jak unikna¢
zagrozen, a co za tym idzie strat
spowodowanych zmianami kli-
matu. Prawdziwy coach.

Weekly Economics
Podcast

Program znanej wszystkim, czy-
tajacym  ,Zielone = Wiadomo-
§ci” Fundacji Nowej Ekonomii.
W krétkiej audycji otrzymujemy
podane w pigulce alternatywne
spojrzenie na gospodarke. Jedna

z pozydji wartych uwagi jest opu-
blikowany niedawno ,Przewod-
nik po neoliberalizmie”, na ktéry
skladaja sie trzy audycje. W pierw-
szej poznajemy historyczne tlo
tego zjawiska — od odrzucenia
powojennego welfare state i rza-
dy Margaret Thatcher po lata 90.
i ,kapitalizm z ludzka twarza”
Nowej Partii Pracy. W drugiej po-
znajemy sylwetke Friedricha von
Hayeka, jednej z czotlowych twa-
rzy tego pradu i najwazniejszego
oponenta Johna Maynarda Key-
nesa. Na przykladzie Chile lat
70. przedstawione zostajg skutki
promowanej przez niego polity-
ki. Ostatni odcinek opisuje pro-
ces jego rozprzestrzeniania sie
na skale globalna, m.in. kryzys
,krajow rozwijajacych si¢” w la-
tach 90.

szansa dla naszej gospodarce. Po-
prawiltby pozycje pracownici pra-
cownikéw, zwiegkszylby udziat
ptac w PKB - a tym samym popyt
wewnetrzny. Poprawilby dostep
nas wszystkich do ustug publicz-
nych, sprzyjatby rowniez demo-
kratyzacji stosunkéw w przedsie-
biorstwach.

Przede wszystkim pomogiby
nam przygotowac si¢ na dalsze,
dtugofalowe zmiany na rynku
pracy. Nie uciekniemy od prac
nad lepszym systemem podatko-
wym, w ktdrym rosnace znacze-
nie odgrywatoby opodatkowanie
kapitatu i zanieczyszczen.

Nie uciekniemy od dyskusji
na temat tego, czy ustugi publicz-
ne i $wiadczenia takie jak emery-
tury lepiej finansowa¢ w ramach
systemu skladkowego czy bezpo-
$rednio z podatkow.

Na taniej pracy daleko nie zaje-
dziemy. Kosztowata nas wszyst-
kich juz za duzo niezaplaconych
nadgodzin, niemoznosci zaplano-
wania wlasnej przysztosci i stre-
sow, zwiazanych z nierownowaga
miedzy praca a czasem wolnym.

Tania praca musi odejs¢ tam, gdzie
kiedys odeszta praca dzieci czy nie-
wolnictwo —na $mietnik historii.

Adam Ostolski jest wspélprze-
wodniczacym Partii Zieloni oraz
czlonkiem zwigzku zawodowe-
go Konfederacja Pracy.

Earthrise

Wobec braku w polskiej telewi-
zji interesujacych programoéw
o tematyce ekologicznej, zwtasz-
cza tej w skali globalnej, warto
wspomnie¢ o programie ,Earth-
rise”. Przygotowuje go angielska
edycja globalnego kanatu infor-
macyjnego Al-Jazeera. W jednym
z odcinkdéw na przykladzie wy-
rebu laséow w Peru i tworzeniu
w ich miejscu nielegalnych ko-
palni odkrywkowych ztota do-
wiadujemy sie o skali problemu
i przyczynach sytuacji, w ktérych
niszczenie zréznicowanych eko-
systemow staje sie¢ warunkiem
przetrwania. Z niecierpliwo$cia
czekamy na kolejne edycje.

Global Ideas (DW)

Anglojezyczny podcast telewizji
Deutsche-Welle, poswiecony ak-
tywistom klimatycznym. Dzie-
ki niemu poznamy m.in. Jeana
— Haitanczyka, ktoéry po ukoncze-
niu studiéw w USA wrécit do ro-
dzinnego kraju, aby podja¢ walke
z trapiacqa go katastrofa ekolo-
giczng. Uprawianie rybotowstwa,
ktére jest gldéwnym zajeciem Ha-
itaniczykéw, powaznie utrudnia-
ja tony $mieci. W ramach walki
z niedoborami zywnosci zaczeto
prowadzi¢ szklarniowe uprawy
roslin, pozwalajace przeciwdzia-
fa¢ problemowi w tani sposdb.
Jak moéwi bohater odcinka: ,,Bez
swojego $rodowiska naturalne-
go nie masz nic. Rozwdj spotecz-
ny, gospodarczy jest polaczony ze
srodowiskiem. Wierze, ze warto
je chroni¢”.

Foto: Flickr.com/ by Dylan Hartmann .



Co Polska oraz Unia Europej-
ska robig dla mlodych — szcze-
golnie w kwestii ich dostepu
do rynku pracy? Pytamy Domi-
nika Owczarka — eksperta Insty-
tutu Spraw Publicznych.

Tomasz Golinski: Pracodawcy
zarzucaja absolwentom brak sa-
modzielnosci i inicjatywy oraz
roszczeniowos$¢é. Czy w tym wia-
$nie tkwi problem, przyczynia-
jacy sie do bezrobocia siegajace-
g0 23% wsrod Polek i Polakow
w wieku od 15 do 24 lat?

Dominik  Oweczarek: Raczej
nie. Jesli juz, to nie jest to gtow-
ny problem. Problem z bezrobo-
ciem miodych spowodowany jest
struktura polskiej gospodarki.

TG: To znaczy?

DO: Jestesmy krajem o najwyz-
szej w regionie populacji. Mimo
ogromnej migracji w ostatnich
latach (ponad dwdch milionow,
gléwnie milodych, Polakéw)
na rynku wcigz pozostaje ogrom-
na nadpodaz chetnych do pracy.

Jesli poréwnamy statystyki pol-
skiego rynku pracy z Europa
to okazuje si¢, Ze poziom bezro-
bocia w tej grupie wiekowej jest
zblizony do $redniej w Unii Eu-
ropejskiej. W poréwnaniu z kraja-
mi regionu, czyli nowymi krajami
cztonkowskimi, wyprzedza nas
tylko Stowacja. Pozostale, w tym
Bulgaria i Rumunia, co jest dla
mnie do$¢ zaskakujace, maja ten
wskaznik nizszy lub rowny.

TG: O czym jeszcze musimy pa-
mieta¢ przy dyskusji o miodych
w Polsce?

DO: Waznym watkiem jest kwe-
stia postaw. Warto w tym miejscu

zastanowi¢ si¢ z czego przypisy-
wane im postawy takie jak rosz-
czeniowos¢ moga wynikac.

Zwroé¢my uwage, ze obecnie poto-
wa miodych Polakéw do 30. roku
zycia ma wyzsze wyksztatcenie —
jest to odsetek najwyzszy w historii
Polski. Nigdy wczesniej mtodzi Po-
lacy nie byli tak dobrze wyksztat-
ceni — lepiej niz zatrudniajacy ich
pracodawcy. Mlodzi czesto koricza
dwa kierunki studiéw albo majg
licencjat z jednego kierunku, a ty-
tut magistra z drugiego. Jest wiele
0s0b, ktore wyjezdzaja na stypen-
dia zagraniczne, dobrze znaja jezy-
ki obce. Pewne aspiracje zawodo-
we sg wiec uzasadnione. Je$li mam
dobre wyksztatcenie, znam bardzo
dobrze jezyki obce, to nie chcial-
bym w pracy przede wszystkim
parzy¢ kawe.

Koledzy naszych mtodych z in-
nych krajow zyja w innym kontek-
Scie, ale sa to przeciez zwykli kole-
dzy ktorych poznato sie w trakcie
zagranicznych wyjazdow. Nawet
gdy maja podobne wyksztalcenie
co polscy réwiesnicy ich szanse
na prace w ogole i stanowisko od-
powiadajace ich aspiracjom i kom-
petencjom sg duzo wyzsze.

TG: Sa na to dowody?

DO: Odwotujac sie do doswiadczen
osobistych moge powiedzie¢, ze
osoby przychodzace do ISP na prak-
tyki i staze majg dos¢ skromne za-
dania. Przychodza aby sie czego$
nauczy¢. Sa bardzo zmotywowane
do pracy i nie majq wielkich zadan
jesli chodzi o wynagrodzenie. Ocze-
kiwania sprowadzaja si¢ do tego,
aby dosta¢ umowe o prace. Na pol-
skim rynku pracy stanowi to nie
lada trudnos¢. Problemem jest uzy-
skanie stabilno$ci zawodowej, a nie
mniejsze lub wieksze zarobki.

TG: Dochodza do tego pewne
uwarunkowania  strukturalne,
takie jak koszt wynajmu miesz-
kania (pokoju). Polityki panstwa
moglyby wplyna¢ na odciagzenie
tych, ktorzy nie zarabiaja duzo.
Dotyczy to np. studentéw spoza
wielkich osrodkow.

DO: Zgadzam sie. To jeden z gtow-
nych probleméw i powinien by¢

adresowany w ramach polityki spo-
fecznej. Obecny stan rzeczy wplywa
negatywnie na mobilnos¢ na rynku
pracy — nie tylko oséb miodych. Nie
mamy systemu mieszkan na wyna-
jem za rozsadng cene. Oczywiscie
mozna wynaja¢ mieszkanie na ryn-
ku, ale to drogi pomyst. W syste-
mach funkcjonujacych na Zachodzie
czynsz pokrywa wszystkie niezbed-
ne wydatki potrzebne do utrzyma-
nia lokum, do ktérych dochodzi nie-
wielka optata dla wlasciciela (bez
wzgledu na to czy to wlasciciel pry-
watny czy publiczny).

TG: W panstwach o niskim bez-
robociu jego stopa jest rowniez
niewielka wsréd absolwentow.
Czemu rynki takie jak austriac-
ki, holenderski czy niemiecki za-
wdzieczaja wieksza chlonnosé
mlodych pracownikéw? W przy-
padku Niemiec jako gléwna
przyczyne sukcesu podaje sie
na przyklad silnie rozwiniety
system edukacji zawodowej.

DO: Skfada sie na to caly zbior
czynnikéw. Z cala pewnoscig
Sciezka edukacji jest bardziej
efektywna. Na do$¢ niskim szcze-
blu edukacji dziecko razem z ro-
dzicami w zasadzie decyduja juz
o Sciezce jego kariery. Jest to pew-
ne ograniczenie, ale dzieki temu
system pozwala na pdjscie jed-
na z dwdch drdg: wyksztalce-
nia wyzszego lub technicznego.
W tym drugim przypadku mo-
wimy o jednoczesnym zdoby-
waniu wyksztalcenia i praktyki.
Po zakonczeniu takiej szkoly ab-
solwent ma w reku zawdd i prace.

Niemcy i Holandia mogg sie réw-
niez pochwali¢ bardzo dobrym
systemem aktywizacji bezrobot-
nych. Pozwala on w realny spo-
sob wchodzi¢ na rynek pracy
wszystkim chetnym. Instrumenty
te dziatajg i u nas, ale nasz system
nie jest tak hojny.

Niemcy majg system mini-jobs.
Nie sa to prace pelnoetatowe, ale
pozwalaja na zdobycie doswiad-
czenia i pierwszych kontaktow,
zaczepienie sie na rynku. Place
nie sg zachwycajace, ale pozwala-
ja na przezycie. Mtody zatrudnio-
ny w systemie mini-jobs jest obje-

ty ubezpieczeniem. Miody Polak
zatrudniony na umowe o dzieto
nie ma zadnych praw. Gdy tra-
fi na nieuczciwego pracodawce
moze odwola¢ sie tylko do sadu
cywilnego. Taki sad ma inne,
mniej korzystne z jego punktu
widzenia procedury postepowan.

TG: Jakie dziatania w celu walki
z bezrobociem mlodych podej-
muje Unia Europejska?

DO: Gléwnym programem na po-
ziomie unijnym jest Youth Employ-
ment Package. Jednym z jego
elementéw jest Gwarancja dla
Miodziezy (Youth Guarantee), za-
proponowana przez frakcje Zielo-
nych w Parlamencie Europejskim.
W toku procesu legislacyjnego pro-
pozydja ta zostata mocno okrojona,
ale dobrze, Ze funkcjonuije.

Panstwo zobowiazuje si¢ do tego,
ze kazdemu miodemu zglaszaja-
cemu si¢ do urzedu pracy, zapro-
ponuje w ciggu czterech miesiecy
oferte stazu, praktyki czy szkole-
nia. Ten instrument funkcjonowat
juz w Polsce, tyle ze urzad miat
na to sze$¢ miesiecy. Trudno nam
co$ powiedziec na temat jego sku-
tecznosci, poniewaz zostat wpro-
wadzony dopiero w tym roku.

Innym elementem walki UE
z bezrobociem jest EURES, in-
ternetowy system posrednictwa
pracy. Kazdy moze wprowa-
dzi¢ do niego oferte zatrudnienia
i oczekiwa¢ na odpowiedz z do-
wolnego miejsca w Europie. Wy-
standaryzowano CV, dzieki cze-
mu mozna poréwnac kwalifikacje
miedzy krajami. Fakt, ze skonczy-
fem studia np. na Uniwersytecie
Warszawskim moze zosta¢ uzna-
ny wszedzie w Europie.

TG: Jak wygladaja inicjatywy
polskiego rzadu?

DO: Mamy program Milodzi
na rynku pracy, ktéry byl poprze-
dzony pilotazem Twoja praca,
Twoja kariera. Instrumenty, kto-
re byly testowane w ramach tego
pilotazu, weszlty w sktad Ustawy
o promogdji zatrudnienia i instytu-
gjach rynku pracy, podstawowej
ustawy regulujacej zasady akty-
wizagji bezrobotnych.

Wspomniane instrumenty to m.in.
bon szkoleniowy, bon na ksztal-
cenie zawodowe lub policealne,
stazowy, na ksztatcenie podyplo-
mowe, dotacja na zasiedlenie oraz
dla pracodawcy za zatrudnienie
absolwenta szkoly wyzszej. In-
strument ten jest finansowany
przede wszystkim z polskiego
budzetu.

TG: Czy unijne programy spel-
niaja swoja role czy lataja pro-
blemy strukturalne? Czy poma-
gaja mlodym wejs¢ i pozostac
na rynku pracy?

DO: Unia Europejska na obec-
nym etapie rozwoju ma raczej
charakter polityczny niz real-
ny - przynajmniej jesli chodzi
o polityke spoteczna. Cata po-
lityka spoleczna, w tym kwe-
stia aktywizacji bezrobotnych,
lezy w gestii panistw cztonkow-
skich. Moéwiac o inigjatywach
na poziomie europejskim mu-
simy wiedzie¢, ze spelniaja one
role polityczna, wskazujaca pola
problemowe. Mamy wiele instru-
mentow i niemale finansowanie,
ale w stosunku do skali problemu
jest to kropla w morzu.

Dzialania polityczne UE maja
jednak realng wartos¢. UE, Rada
Europy czy rézne agendy afilio-
wane przy Komisji Europejskiej
dostarczaja wiedze, sugeruja roz-
wiazania i tworza konkretne in-
strumenty. To i tak duzo jak na to,
co UE jest w stanie zrobi¢. Cata
reszta pozostaje w gestii panstw
cztonkowskich.

Zyczytbym sobie, aby kompeten-
cje UE byly w tej materii wigk-
sze — nie tylko w kwestii aktywi-
zacji bezrobotnych, ale réwniez
w sprawie walki z ubdstwem
i nieréwnosciami dochodowymi.
Wymagatoby to jednak zmiany
traktatow europejskich oraz $ci-
Slejszej integracji.

00 0000000000000 00000000
Dominik Owczarek — Analityk
Instytutu Spraw Publicznych,
doktorant na Instytucie Socjolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego.
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Idei zindywidualizowanego podej-
scia do bezrobotnego w urzedzie
pracy i dopasowywania swiad-
czen do potrzeb konkretnych
os6b nie mozna odmoéwic¢ stusz-
nosci. Przynajmniej w teorii. Ale
co, jesli okazuje sie, ze za wszyst-
ko odpowiada komputer?

W maju ubiegltego roku weszta
w zycie dtugo zapowiadana refor-
ma urzeddw pracy, ktdrej podstawy
stanowia dwa akty prawne: noweli-
zacja ustawy o promogji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy oraz
niektérych innych ustaw i rozpo-
rzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie profilowania
pomocy dla bezrobotnego.

Celem wprowadzenia nowych
regulacji miato by¢ usprawnienie
funkcjonowania urzedéw i bar-
dziej efektywna pomoc bezrobot-
nym w znalezieniu pracy. Metody
jakimi te cele maja by¢ osiagnie-
te, moga jednak wzbudzac wiele
kontrowers;ji.

Przychodzi urzad
do rynku

Mozliwo$¢ otrzymania przez bezro-
botnego konkretnej formy pomocy
oceniana jest przez pryzmat mecha-
nizmu profilowania, powszech-
nie wykorzystywanego chociazby
przez reklamodawcéw w branzy
internetowej. Mozna je zdefiniowac

jako zbieranie i automatyczne prze-
twarzanie informacji dotyczacych
osoby, w celu wyciagniecia wnio-
skow dotyczacych jej preferencji
czy zachowan — takze przysztych.
Analiza danych dokonywana jest
przez komputer w oparciu o usta-
lony wczesniej algorytm.

Profilowanie jest obowigzkowe.
Kazdy, kto chce zarejestrowa¢ sie
jako bezrobotny i skorzystac¢ z po-
mocy panstwa w zakresie promogji
zatrudnienia musi wyrazi¢ na nie
zgode. Zgode fikcyjna, skoro jedy-
na dostepna alternatywa jest brak
mozliwosci skorzystania z pomo-
cy, otrzymania ubezpieczenia zdro-
wotnego czy zasitku.

Zrédlem informadji o osobie bez-
robotnej jest wypelniana przez nig
karta rejestracyjna i wywiad prze-
prowadzany przez urzednika.
O ile wzor karty rejestracyjnej bez-
robotnego, a tym samym — katalog
udostepnianych w ten sposéb in-
formacji — okreslajg przepisy rozpo-
rzadzenia, o tyle zakres pytan zada-
wanych podczas wywiadu nie jest
przedmiotem regulacji powszech-
nie obowiazujacego prawa.

Na podstawie zebranych danych
i po przypisaniu odpowiedniej
punktacji osobie bezrobotnej moze
zosta¢ przydzielony jeden z trzech
réznych profili pomocy, o ktdrego
wyborze decyduja dwie zmienne:
stopien ,oddalenia od rynku pra-
cy” oraz ,gotowosci do wejscia lub
powrotu na rynek pracy”.

Analizie poddawane sa przy tym
miedzy innymi nastepujace in-
formacje: wiek, pte¢, poziom wy-
ksztalcenia, umiejetnosci, upraw-
nienia i doswiadczenie zawodowe,
stopienn niepelnosprawnosci, czas

pozostawania bez pracy, miejsce
zamieszkania pod wzgledem odda-
lenia od potencjalnych miejsc pracy,
zaangazowanie w samodzielne po-
szukiwanie pracy, dyspozycyjnosc,
powody skfaniajace do podjecia
pracy, powody rejestracji w powia-
towym urzedzie pracy.

Sorry, taki mamy target

Co istotne, bezrobotny nie moze si¢
odwota¢ od decyzji podjetej przez
algorytm, nawet jesli w jego opi-
nii jest bledna. Ewentualna zmiana
przydzielonego profilu mozliwa
jest jedynie w przypadku zmiany
sytuagji danej osoby.

Ma to kluczowe znaczenie, jako ze
w ramach poszczegdlnych kate-
gorii dostepne sa roézne formy po-
mocy. W przypadku profilu I sg
to m.in. posrednictwo pracy oraz
poradnictwo zawodowe; profil II
oferuje ustugi i instrumenty rynku
pracy, dziatania aktywizacyjne zle-
cone przez urzad pracy oraz inne
formy pomocy z wylaczeniem Pro-
gramu Aktywizacja i Integracja.

Dla profilu III zarezerwowana jest
mozliwos¢ udziatu w Programie
Aktywizacja i Integracja, dziatania
aktywizacyjne zlecone przez urzad
pracy, programy specjalne, skie-
rowanie do zatrudnienia wspiera-
nego u pracodawcy lub podjecia
pracy w spotdzielni socjalnej za-
ktadanej przez osoby prawne oraz
w uzasadnionych przypadkach po-
radnictwo zawodowe.

Problem w tym, Ze organizowa-
nie przez urzedy pracy niektorych
z wyzej wymienionych form po-
mocy jest fakultatywne —i w prak-
tyce uzaleznione od dostepnosci
$rodkéw finansowych i organiza-

cyjnych (dotyczy to w szczegdlno-
$ci profilu III). W efekcie, z powodu
zaklasyfikowania przez algorytm
do okreslonej kategorii, bezrobotny
moze zosta¢ pozbawiony jakiego-
kolwiek wsparcia ze strony urzedu.

Najkorzystniejsze i najbardziej po-
zadane jest przypisanie do II pro-
filu, do$¢ czeste sg zatem przypad-
ki wypisywania si¢ bezrobotnych
z rejestru tylko po to, aby moc dru-
gi raz przejs¢ przez cala procedure
profilowania udzielajac innych od-
powiedzi.

Zdarza sie rébwniez, ze sami urzed-
nicy dokonuja korekt w systemie
- co zgodnie z zaleceniami resor-
tu pracy powinno by¢ stosowane
w ostatecznosci.

Klucz nie tylko
maturalny

Reforma urzedéw pracy doprowa-
dzita do sytuacji, w ktoérej otrzy-
manie wsparcia przez osobe bezro-
botna uzaleznione jest od tego, jak
wpasuje si¢ ona w ustalony klucz
odpowiedzi i na ile punktéw oceni
ja system. Zaréwno pytania zada-
wane podczas wywiadu jak i algo-
rytm, w oparciu o ktéry przebiega
profilowanie, nie sa przez resort
pracy ujawniane (kwestionariusz
zostat jednak pozyskany i opubliko-
wany przez Fundacje Panoptykon),
co dodatkowo poteguje wrazenie
obcowania ze zautomatyzowanym
systemem.

Zastrzezenia do takiego rodzaju
prowadzenia polityki spotecznej
wyrazita miedzy innymi Rzecznik
Praw Obywatelskich, stwierdza-
jac w pismie do Ministra Pracy, iz
,profilowanie jednostki w opar-

owiatowy urzad profilowania

ciu o dane jej dotyczace jest obec-
nie uznane za proces, ktéry moze
wplywaé na pojawianie sie zjawi-
ska segregacji spolecznej i przez
to ogranicza¢ prawa niektorych
podmiotéw  bioracych  udziat
w zyciu spolecznym. Dlatego oce-
na wplywu na prywatnos$¢ w przy-
padku instrumentéw prawnych
dopuszczajacych profilowanie po-
winna by¢ dokonywana ze szcze-
golna dbatoscia”.

Kontrowersje wzbudza takze for-
ma regulacji. Podczas prac legisla-
cyjnych nad reformg Generalny
Inspektor Ochrony Danych Osobo-
wych wskazywal, ze ograniczenie
w zakresie korzystania z gwaran-
towanych przez Konstytucje praw
do ochrony prywatnosci i ochrony
danych osobowych (a tworzenie
profilu nim jest) wymaga regulacji
rangi ustawowej — tym bardziej ze
na potrzeby profilowania bezrobot-
nych wykorzystywane sa tzw. dane
szczegolnie chronione, np. orzecze-
nie o stopniu niepetnosprawnosci.

Tymczasem, zasadnicze kwestie
dotyczace profilowania zostaly za-
warte w przepisach rozporzadze-
nia. Standardy konstytucyjne na-
rusza ponadto pozbawienie osoby
bezrobotnej mozliwosci odwotania
sie od podjetej przez system decy-
zji. Wszystko to powoduje, iz roz-
wigzanie, ktére w zatozeniu miato
prowadzi¢ do wiekszej indywidu-
alizacji kontaktow na linii bezrobot-
ny — urzad pracy, w rzeczywistosci
pogtebia ich dehumanizacje.

Barbara Gubernat - doktorantka
w Katedrze Prawa Europejskiego
WPiA UW, naukowo i zawodowo
zajmuje sie ochrona prywatnosci
i danych osobowych

Wojciech
Klicki

Kilka miesiecy temu media obie-
gla informacja o szwedzkiej fir-
mie wszczepiajacej pracowni-
kom podskérne chipy. Z kolei
w  niemieckich magazynach
Amazona pracownicy otrzymujg
»elektroniczng smycz”, ktéra re-
jestruje liczbe wykonanych przez
nich krokow.

Sprawy te faczy zastosowanie no-
woczesnych technologii do kon-
troli pracownikéw. Stoimy dzi$
przed coraz powazniejszym pro-
blemem nadmiernego nadzoru
W miejscu pracy.

Polskie nagrania

Szefie, zastanawiate$ sig, jak
w czasie pracy wykorzystywa-
ne sa firmowe komputery? Ile
czasu pracownicy faktycznie po-
$wiecaja powierzonym im zada-
niom, a ile spedzaja na przegla-
daniu stron www, pogawedkach
lub uktadaniu pasjansa? Ile pry-
watnych spraw jest zalatwianych
w miejscu pracy i jak wptywa
to na obraz firmy?

Tak reklamuje si¢ jedna z firm do-
starczajacych narzedzia do ,dys-
kretnej kontroli komputerow”.

Jak wynika z badan Fundagji Panop-
tykon narzedzia do kontroli kom-
puterowej aktywnosci stosowane sg
coraz czesciej — rowniez w instytu-
gjach publicznych. Pracodawca ma
dostep do rejestru przegladanych
stron i spedzonego na nich czasu.
Powszechny jest monitoring wi-
zyjny, niekiedy polaczony z nagry-
waniem dzwieku. W krakowskim
oddziale Narodowego Funduszu
Zdrowia nagrywany jest w miej-
scach obstugi interesantow.

Generalna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad oglosita z kolei
przetarg na zainstalowanie w samo-
chodach wykorzystywanych przez
pracownikéw nadajnikéw GPS po-
zwalajacych na okreslenie ich lokali-
zacji. W mediach gtosno byto o spra-
wie ewidencjonowania czasu pracy
w walbrzyskim szpitalu za pomoca
odciskéw palca.

Wiedza to wladza

Wszystkie te narzedzia nadzoru
nad pracownikami bywaja dopusz-
czalne. Niekiedy ich stosowanie
lezy nawet w interesie pracowni-
kow, utatwiajac im np. rozliczenie
nadgodzin.

Problem tkwi w charakterystycznej
dla stosunku pracy podlegtosci. Sze-
fowie, chcac sprawdzic, jak pracuja

podwladni, maja w swoim asorty-
mencie coraz nowoczesniejsze srod-
ki do nadzorowania pracownikdw.

Biorac pod uwage, ze $rodowisko
pracy sktada si¢ z ludzi, majacych
swoje prawa, odczuwajacych stres
z powodu nieustannego nadzo-
ru albo pokuse, by wiedzie¢ wigcej
i kontrolowac silniej, nadzér w pra-
cy moze drastycznie ograniczac pra-
wa czlowieka.

Chodzi przede wszystkim o pry-
watnos¢, i to w kazdym z jej aspek-
tow — poczawszy od ludzkiego
ciata (podskorne chipy!), relacji spo-
fecznych, przestrzeni osobistej az
po prywatnos¢ komunikadji (roz-
mowy telefoniczne za pomoca stuz-
bowych telefonow).

Zagrozona jest rowniez np. wol-
nos¢ zwigzkowa — kamery zamon-
towane w korytarzu prowadzacym
do zakladowej siedziby zwiazku
pozwalaja pracodawcy w precyzyj-
ny sposob ustali¢, kto i na jak dtugo
ja odwiedza.

Nadmierne zbieranie informagji
o pracownikach czesto zaczyna
si¢ juz na etapie rekrutacji. Wéw-
czas — poza danymi umieszczony-
mi w CV —o zatrudnieniu decydu-
ja czesto informacje umieszczane
przez nas w innych miejscach. Jak
wynika z miedzynarodowego son-
dazu przeprowadzonego przez
Eurocom Worldwide, az 38% firm
IT sprawdza profile potencjalnych
pracownikéw.

Inwigilacja na smyczy

W zwigzku z wyzwaniami, jakie
stawiajg nowe technologie w rekach
pracodawcdéw, konieczna jest rede-
finicja standardéw i dyskusja, co
jest dopuszczalnym nadzorem nad
pracownikiem, a co jego niedopusz-
czalna inwigilacja.

Nawet podstawowy standard, ja-
kim wydaje si¢ informowanie o sto-
sowanych narzedziach nie zawsze
jest przestrzegany. Czes¢ instytugji
publicznych badanych przez Fun-
dacje Panoptykon nie przekazuje
pracownikom informacji o tym, ze
sq monitorowani i w jaki sposdb.

Stosowanie niektorych narzedzi
nadzoru powinno by¢ natomiast
kategorycznie zabronione, nawet je-
$li pracownik wyraza na nie zgode,
ktéra w relacji podlegltosci nie za-
wsze jest przeciez dobrowolna.
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Jak reklamuje si¢ jedna z firm
z branzy, jej narzedzia wplywaja
»Ma podniesienie dyscypliny wsrod
pracownikow”, konkurencja stawia
na mozliwo$¢ dowiedzenia sie, ile
procent czasu pracownik poswiecit
na rézne zadania.

Nie moze sie to jednak odbywac
kosztem obdzierania pracownikow
z prywatnosci. Wowczas traca nie
tylko oni, ale w ostatecznym ra-
chunku réwniez i pracodawcy, kto-
rych pracownicy beda sie by¢ moze
bardziej pilnowac, ale straca tez za-
ufanie i sympatie do swojego szefa.

00 0000000000000 00000000
Wojciech Klicki jest prawnikiem.
W Fundacji Panoptykon zajmuje
sie¢ m.in. monitoringiem prac legi-
slacyjnych i przygotowywaniem
analiz prawnych. Najbardziej inte-
resuje sie nadzorem prowadzonym
przez stuzby specjalne.



Andrzej Orzechowski

Bezrobocie w Polsce maleje.
Od kilkunastu miesiecy wciaz
dochodzg do nas dobre wiado-
mosci z rynku pracy. By¢é moze
jeszcze w tym roku stopa reje-
strowanego bezrobocia, po raz
pierwszy od 2008 roku, spadnie
ponizej 10%.

W tzw. Polsce powiatowej da-
leko jednak do optymizmu. Ry-
nek pracy w miastach, w ktérych
od poczatku lat 90. istnieje duze,
strukturalne bezrobocie, wcigz
wyglada kiepsko. Czy jest nadzie-
ja na zmiane tej sytuacji?

Bezrobocie w lll RP

Bezrobocie to jeden z najwiegk-
szych probleméw spotecznych
w Polsce po 1989 roku. ,Terapia
szokowa” zafundowana polskiej
gospodarce pakietem ustaw, zwa-
nych planem Balcerowicza, spra-
wila, ze juz w 1993 r. stopa bez-
robocia osiagneta poziom 16,3%.

Po6zniej byto w tej kwestii raz le-
piej, raz gorzej. Sytuacja poprawi-
1a sie szczegdlnie po wejsciu Pol-
ski do Unii Europejskiej, ale ani
przez chwile bezrobocie nie byto
nizsze niz 9,5%. W lipcu tego roku
stopa bezrobocia wynosita 10,1%.

W miastach szczegdlnie dotknie-
tych bezrobociem, pozbawionych
znaczacych zakltadéw produkcyj-
nych, poprawe jednak trudno za-
uwazy¢. Miedzy majem 2004 r.
a majem 2015 r., gdy bezrobocie
w Polsce zmniejszyto sie z pozio-
mu 20,6% do 10,8%, w Przemyslu
zmalato ono z 21,2% do ledwie
15,8%.

Gdyby nie to, ze olbrzymia liczba
miodych ludzi z Przemysla wyje-

chata do pracy za granice lub pod-
jeta prace w wiekszych miastach,
mielibySmy tu sytuacje réwnie zig
jak dziesigc lat temu.

Rola samorzadu

Czy rozwiazanie problemu wy-
sokiego bezrobocia lezy w gestii
wtadz samorzadowych? I tak, i nie.
Na poziom bezrobocia na tzw. pro-
wincji ma wplyw przede wszyst-
kim polityka makroekonomiczna
panstwa. Wiladze samorzadowe
maja jednak takze arsenal $rod-
kéw, dzigki ktéremu moglyby po-
prawié sytuagje.

Rozmawialem 2z prezydentem
Przemysla Robertem Choma
o walce samorzadowcow z bez-
robociem. Ze sléw prezydenta,
podobnie jak ze stéw politykéw
z pierwszych stron gazet, wcigz
stysze te same recepty na bezro-
bocie: najwazniejsza jest troska
o przedsiebiorcow. Wciaz domi-
nuje wiara, ze wsparcie, takie jak
ulgi podatkowe czy obnizenie
kosztéw pracy, moze znaczaco
wptynaé na poziom bezrobocia.

Cata strategia samorzadéw spro-
wadza sie wlasciwie do inwestyji
infrastrukturalnych, ulg podatko-
wych, stworzenia strefy ekono-
micznej i oczekiwania na inwe-
stora, ktory — jak za dotknieciem
czarodziejskiej rozdzki — rozwia-
ze problem, psujacy dobre samo-
poczucie lokalnych wtadz.

W tych wszystkich dziataniach
samorzadowcy zapominajg o naj-
wazniejszej inwestycji. Inwestycji
w cztowieka. Wspdtczesna gospo-
darka w coraz wigkszym stopniu
bazuje na wiedzy, kreatywno-
$ci, kapitale ludzkim. To ludzie
- w wigkszym stopniu niz infra-
struktura czy niskie koszty pracy
— decydujq dzi$ o szansach roz-
woju lokalnej spotecznosci.

To kapitat spoteczny decyduje
tez o tym, gdzie lokalizowane sg
inwestycje. Dlatego nie brakuje
inwestoréw na Dolnym Slasku,
w Wielkopolsce i w Matopolsce
(cho¢ bezrobocie jest tam nizsze,
a koszty pracy wyzsze niz w in-
nych regionach kraju), a brakuje
ich na Warmii i Mazurach, Lu-
belszczyznie czy w Przemyslu.
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Miasto Przemysl nie uczynito
praktycznie nic, co byloby inwe-
stycja w kapitat ludzki. Brakuje
oferty kulturalnej i edukacyjnej,
skierowanej do mtodych ludzi.
Nie realizuje si¢ zadnych pomy-
stow, sprzyjajacych zatrzymaniu
mlodych, najbardziej kreatyw-
nych 0séb w grodzie nad Sanem.

Mozna byloby zrealizowac¢ np.
pomyst inkubatora organizacji
pozarzadowych (ktéry natural-
nie przeobrazilby sie w inkubator
ekonomii spotecznej) — miejsca,
w ktérym nawet czasowo bezro-
botni mtodzi ludzie, badz star-
sze osoby, mogliby spozytkowac
swoja energie i czas wolny zrze-
szajac sie i robigc co$ na rzecz
lokalnej spotecznosci. Zamieni¢
pozniej te aktywnos¢ na finan-
sowane z programow zewnetrz-
nych granty dla organizacji poza-
rzadowych.

Prosta i niedroga inwestycja w ka-
pitat spoteczny, ktéra databy lu-
dziom wiele satysfakcji i pozwo-
lita Sciagna¢ do miasta niewielkie,
ale tatwo dostepne pienigdze
na rozwoj tzw. trzeciego sektora
i ekonomii spolecznej.

Rola panstwa

Wydaje si¢ jednak, ze najwazniej-
szg role w walce z bezrobociem
w Polsce powiatowej ma do ode-
grania panstwo. Gdy spojrzymy
na wydatki poszczegdlnych kra-
jow UE na polityke rynku pracy
(patrz: infografika), wyraznie wi-
da¢ réznice miedzy krajami post-
komunistycznymi a Europa Za-
chodnig czy Skandynawia.

Polskie panstwo wydaje na ten
cel zaledwie ok. 0,7% PKB (tylko
raz w ostatniej dekadzie, w 2010
r., na wsparcie rynku pracy Pol-
ska wydata wiecej niz 1% PKB,
doktadnie: 1,036%). Dla poréwna-
nia az 13 sposrod 15 panistw starej
“pietnastki” UE wydato w 2013
roku na ten cel min. 1,7% PKB.
Rekordzisci — Hiszpania, Dania,
Irlandia i Holandia — nawet po-
nad 3%.

Panstwa  zachodnioeuropejskie
dzieki takiej polityce zwiekszaja
swoje dochody (nizsze bezrobo-
cie to rynek pracownika, czytaj

- wyzsze place, wyzsze wplywy
z opodatkowania pracy i z po-
datku VAT czy akcyzy) oraz roz-
wigzuja wiele problemdéw spo-
fecznych powodowanych przez
bezrobocie, ktére generuja wie-
lomiliardowe wydatki w innych
obszarach (stuzba zdrowia, bez-
pieczenstwo publiczne, system
sadownictwa).

Podniesienie wydatkéw na walke
z bezrobociem do poziomu 2,0%
PKB zupelnie zmienia sytuacje
pracownika i obraz ekonomicz-
ny panstwa. W Polsce oznaczato-
by to spadek poziomu bezrobocia
do 4-5%. Wyzsze ptace i pewnos¢
zatrudnienia sprzyjalyby roz-
wigzaniu probleméw demogra-
ficznych i wzrostowi wplywoéw
do ZUS.

Wzrostaby  tez  konsumpcja,
a wiec wptywy z VAT. Gospo-
darka przyspieszytaby. Im wiecej
pracujacych, tym bogatsze pan-
stwo. Nie bytoby juz tez tak wiel-
kiej luki popytowej, ktéra hamuje
dzi$ wzrost gospodarczy.

Nie tylko Polska A

Wsparcie z budzetu panstwa by-
oby szczegodlnie istotne dla takich
miast i miasteczek jak Przemysl.
— Pienigdze z budzetu dzielone
sa wg statego algorytmu, tak by
trafiaty tam, gdzie sq najbardziej
potrzebne, a wigc przede wszyst-
kim do takich miast jak Przemysl.
W ostatnich kilku latach niestety
tylko raz, w 2010 roku, otrzyma-
liSmy znaczace wsparcie z budze-
tu na realizacje programow walki
z bezrobociem — méwi mi Iwona
Kurcz-Krawiec z Powiatowego
Urzedu Pracy.

Jak przetozylo si¢ to na stope
bezrobocia? Uruchomienie tych
funduszy w 2010 r. spowodowa-
o spadek bezrobocia z poziomu
19,7% w styczniu 2010 r. do 18,4%
w grudniu tegoz roku (w calej
Polsce bezrobocie spadlo w tym
czasie tylko o 0,5%).

Co wazne, cho¢ w kolejnych la-
tach panstwo zmniejszylo znacz-
nie $rodki na polityke rynku pra-
cy, bezrobocie w Przemyslu juz
nie powrocilo do poziomu ze
stycznia 2010 r. Wrecz przeciw-

nie, ustabilizowato si¢ na pozio-
mie ok. 17%. W tym roku, gdy
rzad znéw nieznacznie zwigkszy?t
wydatki na walke z bezrobociem,
spadto ponizej 16%.

Lepsza demokracja

Polityka silnego wspierania ryn-
ku pracy, charakterystyczna dla
krajéw Europy Zachodniej, wy-
daje sie dzi$ niezbedna takze dla
rozwoju miodej, polskiej demo-
kracji. Koszty wysokiego bezro-
bocia w takich miejscach jak Prze-
mys$l sa bowiem ogromne.

— W stanie apatii spowodowanej
bezrobociem czy niskimi placami
trudno by¢ obywatelem — zauwa-
za Piotr Ikonowicz z Kancelarii
Sprawiedliwosci  Spotecznej. -
Trudno pdj$¢ na zebranie zwigz-
ku zawodowego, stowarzyszenia,
podja¢ jakakolwiek dziatalnos¢
spoteczna czy polityczng. Trudno
nawet wysili¢ si¢ i p6j$¢ na wybo-
ry. Cata energia bezrobotnych czy
kiepsko wynagradzanych pra-
cownikow sprowadza sie do tego,
by utrzymac sie na powierzchni,
zaplaci¢ czynsz, prad, gaz, wyzy-
wic rodzine.

Masa miodych ludzi wybiera
wiec inng rzeczywistos¢ i emigru-
je z Polski powiatowej w poszu-
kiwaniu lepszego zycia. Pozostali
— ci, ktorzy zostali w Polsce i pra-
cuja za minimalng pensje lub nie
pracuja — popadaja w apatie.

Dlatego z kazdym kolejnym ro-
kiem zycie spoteczne w takich
miastach jak Przemysl zamie-
ra. Czasem ewentualnie przy-
biera dos¢ przerazajace formy,
jak grudniowy marsz narodow-
cow z pochodniami, po zmroku,
w rocznice nikomu nieznanej bi-
twy z Ukrairicami pod Nizanko-
wicami, w ktérym co roku w Prze-
myslu maszeruje ok. 2 tys. 0sob...

Bez inwestycji panstwa w rynek
pracy, w kapitat spoteczny i kul-
turowy Polski powiatowej, moze
tu by¢ tylko gorzej.
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Andrzej Orzechowski — Dzienni-
karz, wspotzatozyciel stowarzy-
szenia ,Wolne Miasto Przemysl”
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Firmy spoiecznie

Fundacja CentrumCSR.PL prze-
prowadzita pierwszy w Polsce
niezalezny monitoring obywa-
telski, sprawdzajacy czy biznes
udostepnia dane o kluczowych
pozafinansowych  aspektach
swojej dziatalnosci. Wyniki
mozna znalez¢ w specjalnie
stworzonym narzedziu online.

— To jedyne badanie przeprowa-
dzone przez organizacje, kto-
ra nie jest powigzana finansowo
z biznesem — mowi Grzegorz Pi-
skalski, dyrektor Fundacji Cen-
trumCSR.PL. — Dzigki temu jego
wyniki dajg prawdziwy obraz
tego, jak korporacje rozumiejg
spoleczna odpowiedzialnosc i czy
w ogole realizujg swoje obowiaz-
ki w tym zakresie.

— Zazwyczaj spotki sprowadza-
ja ten obszar wylacznie do inicja-
tyw charytatywnych czy spon-
soringu. Wykorzystuja go jako
element budowania wizerunku
firm i zréwnuja z PR-em. To wy-

Tadeusz Joniewicz

Zamowienia publiczne sg niedo-
cenianym elementem polskiej go-
spodarki, w bezposredni sposéb
wplywajacym na nas wszystkich.
Daja ogromne mozliwosci wdra-
Zania rozwigzan sprzyjajacych
srodowisku naturalnemu oraz
poprawie jakosci zycia. Niestety
mozliwosci te wykorzystywane
sg w minimalnym stopniu.

Pozornie nudny i sformalizowa-
ny proces udzielania zamdwien
publicznych dotyczy wydawania
pieniedzy wszystkich obywateli
— nie mozna zatem pozostawi¢ go
bez nadzoru. Stanowi on ogromna
czgs¢ polskiej gospodarki — w 2014
r. sektor ten wart byt 133 miliardy
zlotych. Kluczowy jednak jest fakt,
ze skutki decyzji o tym kto i w jaki
sposob bedzie realizowat publicz-
ne zamdwienia dotykaja w bezpo-
$redni sposob nas wszystkich.

Wszyscy jezdzimy autobusami, po-
winno nas wiec interesowac, czy
beda zanieczyszczaty miejskie po-
wietrze czy tez beda spetniaty rygo-
rystyczne normy spalania —a moze
nawet beda zasilane pradem?
Czy w planowanych inwestycjach
miejskich pamieta sie¢ o niepetno-
sprawnych i dostepie dla rodzicow
z dzie¢mi? Czy osoby zatrudniane
do realizacji zamowien otrzymaja

paczenie wspotczesnych  zato-
zen CSR - kontynuuje Piskalski.
— Sa one zwigzane z konkretny-
mi wymaganiami, m.in. ujawnia-
niem twardych danych dotycza-
cych dziatalnosci pozafinansowe;:
ochrony praw czltowieka, zwal-
czania korupgji, ochrony srodo-
wiska, a wiec kwestii kluczowych
z punktu widzenia polskich kon-
sumentdw i lokalnych spoteczno-
$ci.

CSR a Specjalne Strefy
Ekonomiczne

Analiza obejmuje az 227 przed-
sigbiorstw, z ktérymi przeprowa-
dzono trwajacy ponad pdt roku
dialog. Autorzy nie chcieli powie-
la¢ istniejacych juz rankingdw.
Stworzyli wtasna liste, uwzgled-
niajacq nie tylko najwieksze fir-
my, ale tez te majace najwiekszy
wplyw na jako$¢ zycia — operato-
réow telefonii komdrkowej, prze-
woznikéw czy podmioty swiad-
czace ustugi komunalne.

Fundacja CentrumCSR.PL jako
pierwsza pod katem zréwno-
wazonego rozwoju wzieta pod
lupe takze Specjalne Strefy Eko-
nomiczne. Swoje siedziby lokuja
tam dziesigtki korporagji zatrud-
niajace blisko 300 tys. osoéb. Ko-

ytl i

godna ptace? Czy nie beda naduzy-
wane wobec nich umowy cywilno-
prawne zamiast etatow?

Nadzorowanie
zamawiajacych

Pytania te sprawiajg, Ze zamowie-
nia publiczne musza by¢ kontrolo-
wane nie tylko od strony formalnej,
ale takze pod wzgledem tego, czy
ich realizacja nie przyniesie dodat-
kowych szkéd Srodowiskowych
czy spotecznych. Stad tez wziat sie
pomyst monitorowania skali sto-
sowania zréwnowazonych zamo-
wien publicznych w polskich in-
stytucjach. Realizowany jest on
przez Fundace CentrumCSR.PL.
To pierwszy w naszym kraju pro-
jekt o takiej skali. Objat on 80 in-
stytucji z 5 duzych miast w Polsce
— Warszawy, Wroctawia, Poznania,
Katowic i Krakowa.

Monitorowane sa wybrane insty-
tucje, ktére naszym zdaniem po-
winny by¢ liderami w stosowa-
niu nowoczesnych, sprzyjajacych
rozwojowi spotecznemu i $rodo-
wiskowemu rozwiazan. Wybra-
no je ze wzgledu na ich znacze-
nie prestizowe (urzedy centralne
- Kancelarie Prezydenta, Sejmu,
ministerstwa), role w ksztattowa-
niu trendéw w gospodarce i roz-
wigzaniach spotecznych (uczelnie
wyzsze) czy wreszcie dlatego, ze

rzystaja z miliardowych subsy-
diéw przyznawanych im przez
panstwo.

Badacze wrcielili sie w role inte-
resariuszy (m.in. klientéw, pra-
cownikow, kontrahentéw) ktérzy
poszukuja informacji o zréwno-
wazonym rozwoju konkretnych
firm. Kazdy moze podazy¢ ich
$ladem i osobiscie przekonac sig,
jak trudny bywa dostep do da-
nych o pozafinansowej dziatalno-
$ci przedsigbiorstw.

Analitycy nie uwzgledniali an-
glojezycznych stron i dokumen-
tow czy lakonicznych deklaracji,
za ktérymi nie szty jakiekolwiek
konkretne zobowigzania. Spraw-
dzali wskazniki najwazniejsze
z punktu widzenia zréwnowazo-
nego rozwoju.

Wyniki dla poszczegdlnych spot-
ek mozna znalez¢ w tabeli do-
stepnej na stronie centrumcsr.pl.
To przydatne i uzyteczne narze-
dzie dla interesariuszy, ale row-
niez dla korporacji, ktére moga
zobaczy¢, jak wypadty na tle kon-
kurencji. Moga réwniez prze-
analizowa¢ rezultaty pod katem
poszczegoélnych branz czy kryte-
riow, by przekonac sie, ktére za-
gadnienia wymagaja jeszcze do-
datkowej pracy.

dzialaja najblizej obywateli (urze-
dy miast i ich jednostki podlegte).

Stosowanie rozwigzan prospo-
fecznych badane jest m.in. w za-
modwieniach na roboty budowlane
oraz ustugi ochroniarskie, caterin-
gu, sprzatania i utrzymania zieleni.
Pod wzgledem stosowania aspek-
tow srodowiskowych analizowa-
ne sa z kolei dostawy biurowego
sprzetu komputerowego, mebli,
ubran, sSrodkéw  czyszczacych,
Zywnosci i pojazdéw.

Spoteczna izba kontroli

Wyniki monitoringu za okres lipiec
2014 — marzec 2015 pokazuja przede
wszystkim dramatycznie niskqg ska-
le stosowania klauzul spotecznych
— zapisow zobowiazujacych wyko-
nawcéw do zatrudniania na umowy
o prace lub powierzania ich osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecz-
nym (np. osobom niepelnospraw-
nym czy dlugotrwale bezrobotnym).
Sposrod 870 sprawdzonych pod tym
katem zamowien klauzule takie za-
warto w zaledwie 22 ogloszeniach.
Oznacza to niecate 2,5%.

W dobie dyskusji o problemie ztych
warunkOéw  pracy przypomniec
nalezy, ze zaméwienia publiczne
stanowiqg w niektdrych branzach
ogromng cze$¢ rynku. Przyktadami
sa zamoéwienia na sprzatanie, gdzie
stanowia one 40% rynku oraz ustugi

Tylko potowa firm
uwzglednia prawa
czlowieka

Wyniki badania nie napawajg
optymizmem. Firmy najlepiej wy-
padaja pod wzgledem uwzgled-
niania CSR w serwisie www
(66,9%). Osobe odpowiedzialng
za kwestie spotecznej odpowie-
dzialnosci zatrudnia tylko 16,3%
korporagji. Kodeks etyczny ma je-
dynie 31,7, a spdjna polityke CSR
42,7% badanych firm.

Wydawanie raportéw spotecz-
nych to niestety nie norma,
ale marginalne zjawisko. Robi
to 13,2% przedsiebiorstw (z czego
86,6% z tych, ktére podejmuja ten
trud opiera si¢ na wskaznikach
GRI zgodnych z miedzynarodo-
wymi standardami). Spétki noto-
wane na gietdzie maja tez moz-
liwos¢ zamieszczenia informagji
o CSR w raporcie rocznym. Sko-
rzystalo z niej 48,6%. Najwiecej
podmiotéw wspomina o zaanga-
zowaniu na rzecz ekologii (66%),
ale prawa czltowieka interesujq
juz tylko 50,2% z nich, tancuch
dostaw — 33,4, a zapobieganie ko-
rupgji — 32,5%.

Z kazda z korporacji w trakcie
trwania badania fundacja prowa-
dzita obywatelski dialog. Do kaz-

ochroniarskie, gdzie jest to az 60%.
Wida¢ zatem wyraznie, ze w tych
sektorach to instytucje publiczne
ksztattuja rynkowe trendy. Szko-
dliwe praktyki polegajace na ma-
sowym zatrudnianiu na umowach
zlecenia za stawke 4 czy 6 zlotych
za godzine sa niestety skutkiem re-
alizowanej przez nie krétkowzrocz-
nej polityki realizacji zamowien
za najnizsza mozliwg cene.

Warto tez zwrdci¢ uwage na roboty
budowlane. Stanowia one az 40%
wszystkich oglaszanych w Polsce
zamowien publicznych. W naszym
monitoringu spos$réd 540 przeba-
danych zamowien znalazly sie je-
dynie 2 uwzgledniajace klauzule
spoteczne. Trzeba uzmystowi¢ so-
bie jak ogromna rzesze ludzi mozna
wesprze¢ dzieki zastosowaniu pro-
spotecznych rozwiazan w tej dzie-
dzinie. Wyobrazmy sobie, ze kaz-
de z tych zamowien oznacza jedna
osobe zagrozong wykluczeniem
spotecznym, ktdra znajduje zatrud-
nienie i tym samym przestaje korzy-
sta¢ z pomocy spotecznej. Jezeli do-
damy do tego najblizszych tej osoby
zaczynamy widzie¢ jak na dfoni,
z jak poteznym narzedziem wspar-
cia mamy tu do czynienia.

Zréwnowazone zamowienia to nie
tylko kwestie spoteczne, ale réwniez
ekologiczne. Wyniki monitoringu
pokazuja, ze sytuacja jest tu nieco
lepsza. Aspekty srodowiskowe za-
stosowano w 20% analizowanych

dej wysytala indywidualne wyni-
ki, proszac o ich weryfikacje lub
potwierdzenie. Zrobito to zaled-
wie 16,7% z nich.

— W miare rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce i wzro-
stu transparentnosci funkcjono-
wania przedsiebiorstw nalezy
sie spodziewac coraz wiekszego
oczekiwania ze strony spoteczen-
stwa, jak rowniez uczestnikdéw
rynku, realizacji celéw bizneso-
wych z poszanowaniem intere-
sow innych interesariuszy — oce-
niaja Wilodzimierz Biel, prezes
zarzadu i Dominika Zielinska,
quality manager & business ana-
lytics DNV GL Business Assu-
rance Poland Sp. z 0.0., partnerzy
projektu.

— Gleboko wierzymy, ze znaczenie
kwestii CSR bedzie zakorzenione
we wszystkich dziataniach firm,
poczawszy od kwestii strategicz-
nych, poprzez komunikagje i rapor-
towanie, a konczac na codziennym
prowadzeniu dziatani operacyjnych
z uwzglednieniem oczekiwan inte-
resariuszy — dodaja.
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Marta Belza, specjalistka ds.
komunikacji Fundacji Cen-
trumCSR.PL

Dzialanie realizowane w ramach
projektu ,Monitoring spolecz-
nej odpowiedzialnosci najwigk-
szych polskich przedsigbiorstw”
w programie Obywatele dla De-
mokracji finansowanym z Fundu-
szy EOG oraz w ramach projek-
tu ,Upowszechnienie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jako
narzedzia partycypacji publicz-
nej i standardu dialogu przed-
sigbiorstw z otoczeniem spotecz-
nym” finansowanego z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich.

zamowien. Oznacza to, ze w czesci
zamoéwien uwzgledniana jest ener-
gooszczednosé, atestowane pocho-
dzenie papieru, ekologicznych pro-
duktéw zywnosciowych oraz inne
dobre praktyki, stuzace zmniejsza-
niu negatywnego wptywu na sro-
dowisko, to wcigz jednak mozna
w tym zakresie oczekiwac i wyma-
gac powaznej zmiany, ktora pozwo-
litaby na poprawe stanu srodowiska
naturalnego.

Czas na zmiany!

Pozostaje pytanie jak sprawi¢, by
opisane powyzej rozwigzania poja-
wialy sie czesciej. Gtéwna blokada
jest nieche¢ urzednikéw do ich sto-
sowania, wynikajgca zbraku wiedzy
i doswiadczenia oraz obaw o wyni-
ki kontroli ze strony instytucji nad-
zoru. Potrzebna jest ogolnopolska
debata o tym, w jaki sposéb wyko-
rzysta¢ zamOwienia publiczne nie
tylko do realizacji biezacych potrzeb
instytugji, ale tez do uzyskiwania
dodatkowych korzysci spotecznych
i sSrodowiskowych.

Wazng role do odegrania majq
jednak przede wszystkim organi-
zacje obywatelskie i media, ktdre
powinny naciska¢ na instytucje
publiczne i wymagac od nich po-
szanowania dla $rodowiska natu-
ralnego i pracownikéow realizuja-
cych zamdéwienia publiczne.

Raport z pierwszej czesci monitorin-
gu Fundacji CentrumCSR.PL oraz
wigcej informacji o wynikach zna-
lez¢ mozna na stronie www.monito-
ringzzp.pl.
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Tadeusz Joniewicz — ekspert ds.
zrownowazonych zamOwien
publicznych w Fundacji Cen-
trumCSR.PL, koordynator pro-
jektu ,Wzmocnienie monitorin-
gu zrownowazonych zamoéwien
publicznych w Polsce”



Lukasz

- -

- A

Wiemy juz sporo o nie zawsze
przyjemnych realiach pracy
na ,,zielonej wyspie”. Czy sytu-
acja w Wielkiej Brytanii jest bar-
dziej rozowa?

Jl

Czwarta rano. Pobudka. Szybkie
$niadanie, kawa, poranna toale-
ta i pare minut po piatej w droge
na dworzec autobusowy w mia-
steczku. Autobus odjezdza o pia-
tej dwadziescia pie¢, Mimo Ze ma
do pokonania niecate dziesig¢ kilo-
metrow jedzie prawie pot godziny.
Dojezdzamy do sasiedniego mia-
steczka, gdzie znajduje sie duza
strefa przemystowa. Na miejscu
trzeba by¢ tuz przed szosta.

Praca od srodka

Prace zaczyna si¢ od razu. Dwa-
nascie lub osiem godzin (zaleznie
od zakladu) przy tasmie, maszy-
nie albo w magazynie. Przerwy
Scisle wyznaczone, trzeba si¢ pil-
nowa¢. Za kazda godzine pracy
okoto szes¢ funtéw na reke. Tyle,
co dwa bilety w jedna strone.

Jedna, podstawowa réznica oddzie-
la od siebie réznych pracownikow
najemnych. To forma zatrudnie-
nia. Cze$¢ zawsze ma stalg umowe
o prace. Oni nie czekaja na SMSa.

SMS jest zrodlem radosci i na-
dziei. Daje szanse na przetrwanie
czy przesltanie jakich$ pienie-
dzy do kraju ojczystego, gdzie
na wsparcie czesto czeka rodzina.
SMSem przychodzi informacja do-
tyczaca kolejnego dnia pracy.

Ci, ktérzy go otrzymaja, przeli-
czaja juz w glowie ile beda mieli
w tym tygodniu wypracowanych
godzin. Ci, ktérzy go nie dostali,
licza ile moga jeszcze w tym tygo-
dniu godzin przepracowac.

Kryzys w praktyce

Z praca nie jest na Wyspach tak
fatwo jak kiedys. Recesja dopro-

Markuszewski

wadzita do zmniejszenia liczby
miejsc pracy. Znacznie zwiekszylta
sig za to liczba chetnych. Polakéw
jest tu tak wielu, ze Stowakom wy-
bierajacym sie do Wielkiej Brytanii
mowi sig, ze nie musza znac an-
gielskiego — polski wystarczy, by
porozumiec si¢ w zakladzie.

Ogromna wigkszo$¢ imigrantow
po przyjezdzie staje sie prekariusza-
mi — pracownikami agendji tymcza-
sowych, wynajmowanych zaktadom
na godziny, wynagradzanych z re-
guly najnizsza krajowa, czyli £6,51
za godzine. Pracownik agencyjny
nigdy nie wie, ile bedzie pracowat
w ciagu tygodnia. Co dzieni dostaje
wiadomos¢ od agengdji z informadja,
czy pracuje kolejnego dnia.

Czasami po przyjsciu do pracy, do-
wiaduje sig, ze zaszla pomytka i nie
ma go na liscie pracownikéw na ten
dzien. Czasem w ciggu dnia okazuje
sie, ze potrzebny byt jedynie na kil-
ka godzin i musi wraca¢ do domu.
Oczywiscie do dyspozycji nalezy
by¢ zawsze. Agencji nie powinno si¢
odmawiaé, bo mozna pozniej miec
problem z praca. W sytuacji, gdy za-
rabia si¢ £150 tygodniowo, pozwo-
li¢ sobie na to nie mozna.

Praca po dwadziescia godzin w ty-
godniu na prowincji bywa trudna
do zniesienia. Pok6j w dzielonym
z innymi imigrantami domu kosz-
tuje £50-60. Zywno$¢, kosmetyki

itp. okoto drugie tyle. Reszte, oko-
to dwudziestu funtéw, trudno na-
zwac oszczednosciami. A trzeba
mie¢ jakas kwote odtozona na wy-
padek bezrobocia, tzw. quiet time,
kiedy produkgja spada i zmniejsza
sie zatrudnienie w agencjach (z re-
guly okres stycznia-lutego, czasa-
mi takze w okresie wakacyjnym).

W wigkszych miastach przezycie
staje si¢ nie lada wyzwaniem. O ile
ceny zywnosci czy ubran si¢ nie
zmieniaja (mamy przeciez odzie-
zowe sieciowki czy dyskonty),
o tyle dramatycznie rosna koszty
wynajmu. W miastach takich jak
Leeds, Birmingham czy Manche-
ster koszt pokoju rosnie do £70-80,
w Londynie za$ do ponad stu fun-
tow za tydzien. Wszystko przy ta-
kich samych zarobkach. Do kosz-
tow dorzucamy karte miejska,
na ktorag wydajemy od £90 do £320.

Przeboje przybyszy

Wiekszo$¢ osob, ktdére przyjez-
dzaja tu z Polski robi to w ciemno,
czyli nie ma podpisanej jeszcze
w kraju umowy z przysztym pra-
codawca. Ida wowczas do agen-
¢ji pracy. Tam praca jest niemal
od razu — w sam raz by co$ zaro-
bi¢ na poczatek i szuka¢ w tym
czasie lepszego zajecia czy zrobic
jakis kurs jezykowy.

ZIELONE
VAILA L

Sa jednak i minusy. Osoba, ktora
nie jest w stanie przewidzie¢ swoich
zarobkéw w przysztym tygodniu
(o kolejnym miesigcu nie wspomina-
jac) nie jest w stanie zaplanowac wy-
datkéw, a wiec m.in. optacenia kursu
ESOL (English as a Second Langu-
age), bez ktdrego nie dostanie lepszej
pracy i pozostanie na tasce agengji.

»Nieelastyczni”

W gorszej sytuacji sa osoby w wie-
ku $rednim czy starsze (50+). Nie
tylko pracujq one z reguty na swoje
rodziny, ale znacznie gorzej ope-
ruja jezykiem, majg mniejsza szan-
s¢ jego nauczenia si¢, mniej czasu
(drugi etat w domu). Do tego sa
juz czesto stabsze fizycznie i mniej
wytrzymate, czesciej choruja i po-
trzebuja wigcej odpoczywaé, co
stawia ich w gorszej niz mtodych
imigrantéw pozycji.

Podobnie sprawa si¢ ma z osoba-
mi mtodymi, ale niewyksztatcony-
mi, wywodzacymi sie z ubogich
srodowisk, ze wsi, bylych PGRow
czy zdegenerowanych dzielnic
wigkszych miast. Angielski znaja
stabo albo wcale. Czgsto nie majq
kompetengji by samodzielnie na-
uczy¢ sie jezyka w stopniu gwa-
rantujgcym  znalezienie lepszej
pracy, co owocuje wpadnieciem
w spirale tymczasowej i sprekary-
zowanej pracy dla agencji.
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Wyjscie z labiryntu

Oczywiscie wielu imigrantom
udaje sie uciec z zakletego kregu
prekaryzacji. Czasem wystarcza
odpowiednio dtugie zatrudnie-
nie przez agencje w danej firmie,
dzieki czemu pracownik (mimo
ze niemal nie méwi po angielsku)
jest na tyle wdrozony w swoje
obowiazki, ze staje si¢ przydatny
dla firmy.

Czasami wystarczy mie¢ po pro-
stu szczescie i trafi¢ do firmy, kto-
ra akurat poszukuje pracownikow
na state. Jest jednak dos¢ pokazna
grupa imigrantow, ktorzy calymi
latami pracuja dorywczo, nie mo-
gac ztapac¢ zadnej statej pracy, za-
pemniajac szeregi najnizszej klasy
spotecznej Wielkiej Brytanii.

Dopoki rzad brytyjski nie podejmie
walki z tymczasowymi formami
zatrudnienia, dopoty duza czes¢
imigrantow bedzie miat trudno-
Sci ze zasymilowaniem sie i bedzie
zyta na uboczu reszty spoteczen-
stwa, w ktérego oczach — wbrew
statystykom — bedzie gtéwnie dar-
mozjadami na socjalu.
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Fukasz Marakuszewski — histo-

ryk, dzialacz spoleczny i poli-
tyczny. Czlonek Partii Zieloni
oraz stowarzyszenia ,Fabryka
Demokracji”
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Anna Coote

Szeregi  zwolennikéw  wiek-
szej rownowagi miedzy praca
a zyciem poszerzyly sie (dos¢
niespodziewanie) o kolejng oso-
be. Podczas wystgpienia na kon-
ferencji biznesowej w Paragwaju
w lipcu 2014 r. miliarder z branzy
telekomunikacyjnej Carlos Slim
zasugerowal, ze nowy, trzydnio-
wy tydzien pracy moze i powinien
sta¢ sie norma. Nieco wczesniej
do skrocenia tygodnia roboczego
do czterech dni wezwat czolowy
brytyjski lekarz John Aston.

Fundacja Nowej Ekonomii od daw-
na opowiada si¢ za skroceniem
i wieksza elastycznoscia czaso-

Wa pracy najemnej — najpierw
w raporcie ,21 godzin”, a niedaw-
no w ksigzce ,,Czas po naszej stro-
nie”. Wszelkie kroki w strone krot-
szego tygodnia roboczego powinny
by¢ wprowadzane stopniowo i mu-
sza im towarzyszy¢ wysitki na rzecz
wzmocnienia poziomu plac w go-
spodarce. Zaktadajac, ze spelnione
sa te warunki, istniejg wyrazne ko-
rzysci tego rozwiazania dla srodo-
wiska, gospodarki i spoteczenstwa.

1 Mniejszy $lad weglowy: Kraje
o 0 krdtszym $rednim czasie pra-
cy maja na ogdl mniejszy negatywny
wplyw na $rodowisko. Wielka Bry-
tania aktualnie zuzywa jako kraj wie-
cej zasoboéw naturalnych niz powin-
na. Zwolnienie tempa przesunetoby
od szkodliwego dla $rodowiska mo-
delu konsumpcji dyktowanej wygo-
da w strone bardziej zréwnowazone-
go trybu Zycia.
Silniejsza gospodarka: Skro-
e cenie tygodnia roboczego,
przy odpowiednim wdrozeniu, po-
prawitoby réwnos¢ spoteczno-eko-
nomiczng, zmniejszajac zaleznos¢
od wzrostu opartego na zadtuzeniu
— a to kluczowe skladniki zdrowej
gospodarki. Bytaby to tez gospodar-

ka konkurencyjna: Holandia i Niem-
cy maja krotsze tygodnie robocze niz
Wielka Brytania czy USA, a jednak
ich gospodarki s réwnie silne lub
nawet silniejsze.

Lepsi pracownicy: Ludzie, kto-
e rZy pracuja mniej, sa bardziej
produktywni godzinowo niz ci, kt6-
rzy regularnie pracuja ponad 40 go-
dzin w tygodniu. Sq zdrowsi i rza-
dziej chodza na zwolnienia lekarskie,
bardziej stabilni i zaangazowani jako
pracownicy.

4 Nizsze bezrobocie: Srednie go-
e dziny robocze mogg by¢ réz-
ne, ale nie s3 wyréwnane w calej go-
spodarce —jedni pracuja dzien i noc,
inni bez powodzenia usitujg znalez¢
jakakolwiek prace. Krotszy tydzien
roboczy pomogtby lepiej dzieli¢ czas
platnej i bezplatnej pracy w spote-
czenstwie.
Wyzsza jakos¢ zycia: Danie
e wszystkim wigcej wolnego
czasu zmniejszyloby poziom stre-
su i poprawitoby ogdlne samopo-
czucie, a takze zdrowie psychiczne
i fizyczne. Krotszy tydzien pracy
pomoglby nam wszystkim odejsé
od obecnego modelu: zycia dla pra-
cy, pracy dla zarobku i zarobku dla

konsumpgji. Pomogliby tez poswie-
ca¢ wiecej uwagi i docenia¢ to, co
naprawde cenimy w Zyciu.

Wieksza rownos¢ kobiet
e i mezczyzn: Kobiety obec-
nie spedzaja wiecej czasu niz
mezczyzni na bezptatnej pracy.
Powszechne skrécenie tygodnia
roboczego pomogloby zmieni¢ po-
dejscie do rél ptciowych i promo-
walo wyréwnanie pracy ptatnej
i bezptatnej. Pomogtoby tez po-
nownie doceni¢ prace tradycyjnie
przypisywane kobietom.

Wysokiej jakosci, dostep-
o niejsza opieka nad dzie¢mi:
Wysokie zapotrzebowanie na opie-
ke nad dzieémi czesciowo wyni-
ka ze zbyt dlugich godzin pracy.
Kroétszy tydzien roboczy pomdgtby
matkom i ojcom lepiej zarzadzacd
czasem, zmniejszajac koszty pel-
nowymiarowej opieki nad dziec-
mi. Poza redukcja kosztdw, krétsza
praca databy rodzicom wigcej cza-
su na spedzanie ze swoimi dzie¢mi.
Wiecej okazji do wspdlnych zabaw,
doswiadczen i uczenia sie od siebie
nawzajem byloby z korzyscig dla
matek, ojcow, jak i dzieci.

8 Wiecej czasu dla rodziny,
e przyjaciol i sasiadéw: Spedza-
nie mniejszej ilosci czasu w pracy za-
wodowej dalaby nam wigcej czasu
na go spedzanie ze soba — rodzicami,
dzie¢mi, znajomymi i sasiadami. Po-
mogloby nam teZ ceni¢ i wzmacnia¢
zwiazki, ktore sprawiaja, ze warto
zy¢, a takze pomogtoby budowac sil-
niejsze spoteczenstwo.

Szczedliwsze zycie w poz-
e nym wieku: Krotszy i bar-
dziej elastyczny tydzien roboczy
moze ulatwi¢ przejscie od zatrud-
nienia na emeryture, jak rowniez
wydtuzy¢ ten proces. Godziny pra-
cy mogtyby by¢ stopniowo skraca-
ne przez dekade albo dluzej. Nagte
przejécie od diugich godzin pracy
na emeryture moze by¢ trauma-
tyczne, czesto powoduje choroby
i wczesng Smierc.

10 Silniejsza demokracja:
o Wszyscy mieliby$my wiecej
czasu na aktywnos¢ lokalna, dowia-
dywanie sig, co dzieje si¢ wokot nas,
angazowanie si¢ w lokalng i ogolno-
krajowa polityke, zadawanie pytan,
zmienianie swiata wokot siebie.
Przedruk za: New Economics Fo-
undation. Thum.: T. Szustek
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Ewa Sufin-Jacquemart rozmawia
z Frangois Longerinasem, ktory
w roku przeprowadzenia wywia-
du (2013) petnit funkcje krajowe-
go sekretarza ds. ekonomii spo-
tecznej i solidarnej we francuskiej
Partii Lewicy.

Ewa Sufin-Jacquemart: Przedsta-
wisz sie prosze ,,Zielonym Wiado-
mosciom”?

Francois Longerinas: Od bardzo
dawna nalezg do ruchu edukadji lu-
dowej. Jestem z przekonania ekolo-
giem, przez 15 lat bytem czlonkiem
partii Zielonych.

W Paryzu zarzadzam istniejaca
od trzydziestu lat spétdzielnia, zaj-
mujacg sie szkoleniem zawodo-
wym dziennikarzy, grafikow i edy-
toréw. Zatrudnia ona ok. 200 osob.
Poczatkowo byto to stowarzysze-
nie, ale przeksztatcilismy je w ko-
operatywe.

Byt to okres informatyzacji. Potrze-
bowaliSmy pieniedzy na zakup
sprzetu, komputeréw i oprogra-
mowania. Dzigki tej zmianie zy-
skalismy zaufanie bankéw (ktore
wezesniej nie chcialy nam udziela¢
kredytéw), dostawcow i klientow.

Poczatkowo powody byly wiec
ekonomiczne, ale zainspirowaty nas
do zmian w funkcjonowaniu. Sto-
warzyszenie bylo struktura demo-
kratyczna tylko w teorii — na przy-
ktad jego Rada Administracyjna
przez 10 lat nie zebrata si¢ ani razu.
Bycie kooperatywa zmuszato nas
do wigkszej uwaznosci. Nasza rada
zawsze dobrze funkcjonowata, wie-
le razy odnawiano jej mandat.

ES]J: A jakie macie problemy?

FL: Po jakich$ dziesieciu latach
funkcjonowania rozpoczat sie pro-
ces degradacji ducha kooperaty-
zmu. Nowa generacja pracowni-
kow nie przyswoita sobie tego,
na czym on polega.

Pare lat temu postanowilismy prze-
prowadzi¢ serie wewnetrznych
szkolen. Za trzy lata potowa daw-
nych zatozycieli naszej spotdzielni
odejdzie na emeryture. Pierwsza ge-

neracja czlonkéw to zatozyciele tej
szkoly — prawdziwi aktywisci. Za-
angazowanie w jej funkcjonowanie
i sukces byto dla nas oczywiste.

Nie potrafilismy jednak przeka-
za¢ go zatrudnianym w pozniej-
szym okresie pracownikom. Teraz
to nadrabiamy i pracujemy nad
tym, aby wszyscy miodzi bedacy
jednoczesnie cztonkami kooperaty-
wy nauczyli sie zasad zarzadzania
finansowego, umieli odczytac i zro-
zumie¢ sprawozdanie finansowe
i chcieli uczestniczy¢ w procesach

decyzyjnych.

ESJ: Czy twoim zdaniem powinno
sie o tym od poczatku mysle¢ w no-
wopowstajacych kooperatywach?

FL: Tak. We Frandji istnieje Ruch
Kooperatyw, ktdry organizuje takie
szkolenia. Uwazam, ze nalezy wy-
sta¢ na nie kazda osobe, ktdra chce
przystapic¢ do spotdzielni.

Nowy pracownik nie staje sie u nas
automatycznie jej cztonkiem. Musi
ztozy¢ odpowiedni wniosek. Do tej
pory, jak w wielu istniejacych ko-
operatywach, po dwoch latach pra-
cy automatycznie stawat si¢ on jej
cztonkiem.

Zorientowalismy sie, ze ludzie prze-
stali rozumie¢ czemu ma to stuzyc.
StworzyliSmy system mentoringu.
Kazdemu nowemu pracownikowi
deklarujacemu, ze chciatby sta¢ sie
cztonkiem kooperatywy przydziela
sie dwoch przewodnikow, ktdrzy
asystuja mu przez rok wyjasniajac,
jak funkcjonuje kooperatywa, jaki
jest jej sens i cel. Po roku, jezeli pra-
cownik sobie tego zyczy, przedsta-
wia swoja kandydature Zgroma-
dzeniu Ogdlnemu, ktdre decyduje
0 jego przyjeciu na cztonka koope-
ratywy.

ESJ: Czy mozesz mi opowiedzie¢
historie FRALIB?

FL: FRALIB to fabryka, ktéra
od stu lat produkuje prawdziwa,
ziotowgq herbate.

Przedsiebiorstwo zostatlo wyku-
pione wiele lat temu, jak wiele in-
nych, przez wielka migedzynarodo-
wa grupe przemystu spozywczego
Unilever. Na przetomie XX i XXI
wieku zaczeta ona reorganizowac
i restrukturyzowaé przedsiebior-
stwo i jego produkcje. Uznalo, ze
nie bylo ono wystarczajaco rentow-
ne dla akcjonariuszy.

We Frangji byty dwa miejsca pro-
dukcji — w Le Havre w Norman-

dii i w Prowansji w Gémenos koto
Marsylii. Zaczeli od likwidagji pdt-
nocnej fabryki, aby skoncentrowac
calg produkcje w Prowansji. Kilka
lat temu ogtosili pracownikom tego
drugiego zaktadu, Zze réwniez i on
zostanie zamkniety.

Pracownicy najpierw protesto-
wali w tradycyjny sposob, potem
za$ zmobilizowali si¢ z pomoca
zwigzku zawodowego CGT aby
podwazy¢ plan zwolnien gru-
powych oraz likwidacji fabryki.
Przeprowadzili analizy przez nie-
zalezne, ale bliskie zwiazkom za-
wodowym biura eksperckie aby
szczegotowo przeanalizowac ren-
townos¢ przedsiebiorstwa.

Wszyscy eksperci potwierdzili, ze
przedsiebiorstwo moze funkgjo-
nowa¢ dalej. Na poczatku analizy
te byly robione z mys$la o potencjal-
nym inwestorze. Pracownicy wy-
mysélili jednak, ze sami moga prze-
ja¢ zaklad. Powstata idea stworzenia
kooperatywy.

ES]J: Udato si¢?

FL: Tak. Zdarzylo sie jednak co$
jeszcze. Pracownicy zorientowali
sig, ze zajeci codzienna, intensyw-
na produkgja dla globalnego kon-
cernu nie mieli czasu pochyli¢ sie
nad tym co wlasciwie robig. Zo-
rientowali sie, ze kazano im wkta-
dac¢ coraz mniej herbaty czy innej
roéliny do torebki, przez co jakos¢
koncowego produktu byta coraz
gorsza.

Z jednej strony rozpoczeli trans-
formacje spoleczng oraz przecho-
dzenie do demokratycznego sa-
mozarzadzania, a z drugiej strony
transformacje ekologiczng. Wszyst-
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ko to pomimo faktu, Ze nie mieli ani
kultury ,eko”, ani spotdzielczosci.
Mimo tego udalo im sie w ciagu
dwdch lat zrealizowac projekt prze-
jecia przedsiebiorstwa.

ES]J: Jak rozumiem Partia Lewicy
byla obecna przy tym procesie?

FL: Na poczatku byta to przede
wszystkim aktywna solidarnosé.
Postanowilismy pdéjs¢ dalej, aby
im pomoc, ale tez by jak najwiecej
si¢ nauczyc.

Zorganizowalismy w fabryce semi-
narium. Byli na nim dziennikarze,
pracownicy uniwersyteccy, aktywi-
$ci ruchu kooperatyw oraz samorza-
dowcy zaangazowani w projekty al-
ternatywne. Byt wérod nich pionier
solidarnosciowych walut lokalnych
we Francji. Jean-Paul Pla stworzyt
w Tuluzie pieniadz ,sol viotelle”.
ZaprosilisSmy réwniez osobe, ktora
zawodowo pomaga w tworzeniu
przedsiebiorstw solidarnych. Chcie-
lismy, by wszyscy zrozumieli skad
sie wziagt funkcjonujacy od XIX wie-
ku ruch ekonomii spotecznej oraz
umozliwi¢ wymiane do$wiadczen.
Jak réwny z réwnym dyskutowa-
1i ze soba intelektualisci i robotnicy.

ESJ: Co jest twoim zdaniem naj-
trudniejsze dla personelu fabryki?

FL: Trudno jest nauczy¢ sie jedno-
cze$nie by¢ pracownikiem i ,ak-
cjonariuszem”. Przedsiewziecie
jest zbiorowe, ale kazdy musi si¢
w nim jako$ si¢ odnalez¢ jako jed-
nostka. Trzeba przezwyciezy¢ leki.
Ta sama ekipa pracownikéw musi
teraz samodzielnie zdefiniowac
w jaki sposdb sie zorganizuje, redy-
strybuujac funkdcje i role.

Szczegodlnie cieszy nas to, Zze coraz
czesciej nie tylko dochodzi do trans-
formacji demokratycznej i spolecz-
nej, ale tez ekologicznej. W przy-
padku FRALIB skontaktowalismy
ich z Konfederacja Chtopska — al-
ternatywna, lewicujaca organizacja
rolnikéw. Potem juz sami nawigza-
li kontakty z lokalnymi rolnikami,
aby produkowac herbaty ziotowe
z tamtejszych roslin ekologicznych.

Epilog

Wywiad zostal przeprowadzony w
marcu 2013 roku. Warto dodaé, ze
fabryka Fralib miata zosta¢ zamknie-
ta, gdyzjej produkcje firma Unilever
miata delokalizowa¢ do Belgii i Pol-
ski. Pracownicy od momentu ogto-
szenia tego faktu podjeli nieréwna
walke z korporacja Unilever, podje-
li okupacje fabryki i konsekwentnie
zaskarzali do sadu cztery kolejne
wersje planu zwolnien zbiorowych.
W listopadzie 2012 r. zostata utwo-
rzona kooperatywa SCOP-TI (Socie-
té Coopérative Ouvriere Provencale
de Thés et Infusion). Unilever prze-
kazat jej maszyny za symboliczne
1 euro. 26 maja 2014 roku, po 1336
dniach walki, zostal podpisany pro-
tokodt zakoniczenia konfliktu z firma
Unilever, ktéra wyplacita bylym
pracownikom prawie 20 milionow
euro odszkodowania. Pracownicy
nowej kooperatywy zainwestowa-
li otrzymane odszkodowania w jej
rozwdj. We wrzesniu 2015 r trafita
do sklepow pierwsza linia produk-
téw, naturalnych herbat i herbatek
ziolowych z zakontraktowanych
lokalnie roélin, pod symboliczng
nazwa ,,1336”. Zapowiedziano tez
druga marke ,Scop-TI” herbatek
ekologicznych.
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dodatek: ZIELONA PRACA

Bogumit
Kolmasiak

Nowe

idee wymagaja nowych
przestrzeni. Zielone miejsca pra-
cy moga powstawa¢ tam, gdzie
zréwnowazony rozwdj wpisany
jest w lokalne DNA - na przyktad
w pewnym francuskim miasteczku.

Grande-Synthe to miejscowos¢
w regionie Nord-Pas-de-Calais
w potocnej Frangji. Poczatkowo
zrédtem jej rozwoju bylo ogrodnic-
two i handel roslinami. Rzadowa
decyzja o budowie huty stali w 1963
roku przyczynila sie do wzrostu
ludnosci z 2,5 do 25 tys. w szczyto-
wym momencie. Dzi§ mieszkancy
zmagaja si¢ z licznymi problemami
spotecznymi, np. 23-procentowym
bezrobociem.

Miasto tranzycji

Od lat 90. miejscowos¢ okresla sie
mianem miasta tranzycji, kieruja-
cym sie zasadami trwalego, zrow-
nowazonego rozwoju.

Celem miasta jest zapewnienie,
by dochody podatkowe od oko-
licznego przemystu inwestowane
byly w obnizanie kosztéw zycia
w miescie.

Wszystkie serwowane w szkolnych
stolowkach positki sa ekologiczne

Bogumil Kolmasiak

Wspotpraca bedzie odgrywaé
coraz wazniejszg role — widaé
to cho¢by po nawotywaniach
do zwiekszenia roli pracy gru-
powej w szkotach. Kilka lat
temu w Krakowie hasto to przy-
jeto bardzo realny ksztalt. Czy
byta to jaskotka zmian w pol-
skiej przedsiebiorczosci?

Zielona Inicjatywa Gospodarcza
byta nastawiona gltéwnie na mi-
kroprzedsigbiorstwa (firmy za-
trudniajace do 9 o0séb), prowa-
dzace dziatalnos$¢ proekologiczna
na terenie Krakowa i wojewodz-
twa matopolskiego.

Projekt skierowany byt do firm
dziatajacych w takich sektorach
jak odnawialne zrédta energii (np.
produkcja paneli stonecznych),
zréwnowazony transport (wy-
pozyczalnie i sklepy rowerowe),
zywno$¢ ekologiczna, przetwarza-
nie odpadéw w celu ich ponowne-
go wykorzystania, second-handy,
komisy i antykwariaty. Zaproszo-
no réwniez organizacje pozarza-
dowe i instytucje publiczne.

Lista firm uczestniczacych w projek-
cie jest imponujaca: kawiarnie, anty-
kwariaty, sklepy medyczne, firmy
recyklingowe, hostele, herbaciar-
nie, magazyny, producentéw kom-
ponentéw OZE, przedsiebiorstwa
konsultingowe, firmy informatycz-
ne, pracownie artystyczne, sklepy
internetowe i rekodzielnikow. Po-
kazuije to, ze wlasciwie kazdy biznes
moze by¢ zielony i mie¢ pozytywny
wplyw na srodowisko.

i produkowane z lokalnych surow-
cow. Sadzi sie tu drzewa owoco-
we, dzigki czemu nawet osoby o ni-
skich dochodach moga mie¢ dostep
do wartosciowego pozywienia.

Bezpieczenistwo Zywnosciowe
zapewniaja roéwniez osiedlowe
ogrodki dla mieszkancow. Miasto
dostarcza im nasiona, pozyskiwa-
ne przy lokalnym domku zeroemi-
syjnym. Wykupuje ziemie, by moéc
zaoferowa¢ ja pdzniej miodym,
chcacym uprawia¢ sprzedawane
w okolicy warzywa.

Wode z catego miasta zbierajg spe-
Gjalne kanaty. Zielen miejska jest
pielegnowana bez uzycia chemika-
liéw, a parki znajdziemy w samym
centrum miasta.

Mieszkania —
niedrogie i efektywne
energetycznie

60% mieszkancow mieszka tu w bu-
downictwie komunalnym o zréz-
nicowanym standardzie. Czynsze
musza by¢ dostosowywane do do-
chodéw wynajmujacych. Sprawe
utatwia fakt, ze do miasta nalezy
przeszlo potowa lokalnej tkanki
mieszkaniowej. Nowe, dostepne ce-
nowo budownictwo socjalne budo-
wane jest w standardzie wysokiej
efektywnosci energetycznej.

Przy budowie przyktada sie duza
role do wykorzystania drewna.
Cho¢ okoliczne lasy w trakcie II
wojny $wiatowej wycieli Niem-

elonej stronie mocy

Wiedza to potegi klucz!

Twrcy inicjatywy postawili sobie
za cel dostarczenie ekoprzedsie-
biorcom narzedzi, dzieki ktérym
beda mogli sprawnie poruszac
si¢ w biznesie. Przygotowali dla
uczestnikéw publikacje, w kto-
rych zapoznala ich z podobnymi
inicjatywami na calym swiecie.

Zwrécono w nich uwage na spo-
feczne i ekonomiczne korzysci wy-
nikajace z tego modelu biznesu,
postrzegajac go jako cze$¢ rosna-
cego sektora ekonomii spofecznej.
Za przyklad sluzy¢ mialy takie
projekty jak banki czasu, spétdziel-
nie socjalne, lokalne waluty, stacje
rowerowe realizowane w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego
czy dziatania ograniczajace marno-
trawstwo zywnosci oraz produk-
tow przemystowych.

Wszystko, co ograniczato nega-
tywny wptyw biznesu na s$rodo-
wisko byto traktowane jako dobry
wzor do nasladowania — odzyski-
wanie tysiecy ton surowcéw, na-
prawa sprzetéow zamiast ich wy-
rzucania czy zbiérki produktéw
otrzymywanych przez darczyn-
coéw w celu dalszej ich odsprzeda-
zy realizowane przez miedzyna-
rodowa wspdlnote Emmaus.

Autorzy publikacji dla benefi-
gentéow projektu zwracali uwage
na fakt, ze zielony biznes czesto
tworzy miejsca pracy, ktére zajmu-
ja osoby wykluczone, jak réwniez
na ogromna innowacyjnos¢ eko-
biznesu, wdrazajacego na swiecie
tak nowoczesne rozwigzania jak
np. samochody na woddr.

cy to istniejg perspektywy rozwoju
opartego na nim przemystu. Wy-
korzystujace ten surowiec budynki
znajdziemy nawet w prywatnym

parku przemystowym.

Ekoburmistrz zmienia
miasto

Realizujacy ten projekt burmistrz
Damien Careme okresla dziatania
prowadzone w Grande-Synthe jako
,trzecia rewolucje przemyslowa”,
obejmujacg transformacje energe-
tyczng, rewizje dotychczasowego
modelu ekonomicznego oraz bar-
dziej przemyslane i oszczedne wy-
korzystania zasobéw miasta.

Diagnoza, jaka w stosunku
do krakowskiego biznesu ekolo-
gicznego postawili twoércy inicja-
tywy przed jej rozpoczeciem byta
gorzka. Pozytywnie oceniono fakt
zaangazowania i ideowosci zielo-
nych przedsigebiorcéw, zwracajac
jednak uwage na fakt, iz dotych-
czas czasem brakowalo im wie-
dzy i umiejetnosci dostosowania
sie do rynku, na ktérym dzialaja.

Wespot zespot

Ostatecznie w projekcie wzie-
o udzial 90 podmiotéw, kto-
re otrzymaty konkretng wiedze
i przyktady rozwiazan z takich
dziedzin jak:

* Marketing (zaréwno klasyczny
— poczawszy od merchandisin-
gu, organizacji topografii skle-
pu czy punktu handlowego, az
po internetowy — wykorzysta-
nia aplikacji na smartfony czy
budowy strony internetowej).

* Potencjalne zrédta przycho-
dow — mozliwosé¢ wykupienia
franczyzy i wykorzystania po-
tencjatu istniejacych sieci oraz
szans jakie daja zamodwienia
publiczne, w ktérych zapi-
suje sie¢ czasem tzw. ,zielone
klauzule”. Zdaniem twércow
projektu stwarzaty one szan-
se¢ dynamicznego rozwoju dla
firm budowlanych, transpor-
towych, producentow eko-
papieru, energooszczednych
komputeréw czy naturalnej
odziezy, jak i np. przedsie-
biorstw zajmujacych si¢ cate-
ringiem.

Zielone miasto w praktyce

Careme chwali sie swoimi im-
ponujacymi sukcesami: budowa
1.400 mieszkan w 10 lat, 16 tysiaca-
mi turystéw odwiedzajacych mia-
sto w sezonie imprez kulturalnych
oraz 2.300 metrami kwadratowy-
mi zainstalowanych kolektorow
stonecznych.

Miasto realizuje strategie docelo-
wej zerowej emisji dwutlenku we-
gla oraz program ekosasiedztwa —
400 potozonych obok siebie doméw
o bardzo wysokiej wydajnosci ener-
getycznej. Stawia tez na efektyw-
na gospodarke odpadami — dzieci
od matego s zapoznawane z pozyt-
kami ptynacymi z recyklingu.

Miejskie o$wietlenie wymienia sie
na LEDowe, dzieki czemu kon-

¢ Dziatania offsetowe, pokazu-
jace jak mozna si¢ wilaczy¢ np.
W ograniczenie emisji dwutlenku
wegla, wykorzystujac odnawial-
ne zrodta energii czy wspotfinan-
sujac zakup sadzonek do lasow.

Autorzy przewodnikéow dla eko-
przedsiebiorcow, wydanych
w ramach projektu przekonywali
ich do wspotpracy. Zwracali uwage
na korzysci, ptynace ze wspdlnego
prowadzenia dziatai reklamowych.

Reklama dzwignia
handlu

Stojaki z ulotkami kilku firm z eko-
sektora, wzajemne wspieranie sie
podmiotéw zielonej gospodarki
czy wystepowanie w przewod-
nikach takich jak , Spacerownik
po s$wiadomej konsumpgcji” da-
waly szanse na skuteczne dotar-
cie do klienta, cenigcego zdrowie,
swiadomego ekologicznie czy po-
szukujacego ustug i produktéw
przyjaznych dla srodowiska.

Inicjatywa podpowiadata dobre
rozwigzania z innych miast: eko-
sklepy mogly by¢ przestrzenig
do organizowania debat i wer-
nisazy, zaprasza¢ na degustacje
i kursy kulinarne, uczestniczy¢
w kulturze, organizujac np. wy-
stepy artystéw grajacych muzyke
etniczng na zywo.

Innym pomystem proponowa-
nym krakowskim przedsiebior-
com bylo podjecie dziatan sie-
ciujacych w rodzaju Green Drinks
- spotkan branzy ekologicznej,
na ktérych wymieniano doswiad-
czenia, wreczano sobie wizytow-
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sumpcja energii z tego zZrodta spadta
068, a zwigzane z nim koszty 0 71%.
Budynek lokalnego centrum sporto-
wego wytwarza wigcej energii niz
konsumuje.

Stolica
bioréznorodnosci

W 2010 roku Grande-Synthe zo-
stalo wybrane francuska stolicq
bioréznorodnosci, pokonujac 80
miast ubiegajacych sie o ten ty-
tul. Obradujace pod egida Ko-
misji Europejskiej jury docenito
dziatania wtadz miasta na rzecz
ochrony réznorodnosci gatun-
kow i ochrone srodowiska.

Mieszkanicy i wladze miasta, row-
niez w wyniku wymiany do-
Swiadczen z innymi ekomiastami
na calym S$wiecie, wzmocnilty wy-
sitki na rzecz rozwoju inicjatyw ta-
kich jak rozwdj rodzinnych ogréd-
koéw, ekosasiedztwo czy oswajanie
ucznidw szkot z przyroda.

Wiladze miasta zapraszaja do sie-
bie turystow, wychwalajac zielone
przestrzenie, kanaty, miejskie akwe-
ny wodne. To idealne miejsce
do uprawiania wedkarstwa, zeglar-
stwa czy kolarstwa gorskiego.

Czy Grand Synthe mogloby by¢
wzorem dla polskich miast o po-
dobnej wielkosci? Przyktad Stupska
pokazuje, Ze rozwigzania tworzone
na matym obszarze, przy pewnej
determinacji, zdobywaja uznanie
iinspirujq innych.

00 0000000000000 00000000
Bogumil Kolmasiak — wspoélpra-
cownik ,Zielonych Wiadomosci”,
bloger internetowy, koordynator
kampanii ,,Akcji Demokracja”

Fot. B. Kozek. Grande-Synthe, ogré-
dek na osiedlu mieszkaniowym

ki, ulotki i publikacje i na ktérych
rozmawiano o perspektywach dla
zielonego biznesu.

Podczas szkolen i seminariow
ZIGu promowano réwniez dy-
plomy, dzieki ktorym zielony
biznes mdgt wyréznic sie na tle
konkurencji jako przyjazny dla
zielonego klienta, takie jak ,Lo-
kal bez papierosa”, czy promo-
wany przez krakowska ,Wybor-
czq” i TVP Krakow projekt , Lokal
przyjazny maluchom”.

Firmy uczestnikéw inicjatywy
byly promowane na jej stronie in-
ternetowej, w mediach spoteczno-
Sciowych, newsletterze i na spe-
gjalnym stojaku, na ktérym byly
umieszczone reklamy uczestni-
kéw projektu.

Pomysty na podobne inicjatywy
pojawily sie juz w innych miej-
scach w Polsce np. na Gérnym
i Dolnym Slgsku czy Lodzi.

Ciag dalszy nastgpi?

Cho¢ projekt zostal zakonczo-
ny, to z pewnoscia przyczynit
si¢ do upowszechnienia dobrych
praktyk, zbudowania $wiadomosci
ekologicznej krakowskich przed-
siebiorcéw i wzmocnienia mody
na biznes przyjazny srodowisku.
Mamy nadzieje, Zze nie przestanie
on inspirowa¢ — tym bardziej, ze
caly jego dorobek (publikacje, pre-
zentacje z seminaridw, nagrania
z miedzynarodowych konferengji)
dostepny jest on-line.

Strona internetowa
www.zig.eco.pl
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Od niezaleznosci
energetycznej
PO miejsca pracy

W 1997 r. austriacki Burgenland uznat za swoj cel osia-
gniecie do roku 2050 niezaleznosci energetycznej po-
przez produkowanie energii elektrycznej z lokalnych
zrodet odnawialnych.

Cel byl motywowany dazeniem do zwiekszenia poziomu
zatrudnienia i stymulowania rozwoju gospodarczego, a tak-
ze checig ograniczenia pozyskiwania energii z paliw kopal-
nych oraz ograniczenia wydatkow regionu na energie.

W roku 2013 Burgenland stat si¢ pierwszym regionem
w Europie, ktory zaspokaja swoje potrzeby energetycz-
ne dzieki lokalnym odnawialnym zrédtom energii, w tym
dzieki energii wiatrowej, stfonecznej i z biomasy.

Strategia ta pozwolila utworzy¢ na terenie tego liczacego 284
000 mieszkaricow kraju zwigzkowego 5 560 nowych miejsc
pracy i spowodowata wzrost poziomu PKB na mieszkarica
z 71% (1995) do 81% (2008) sredniej dla UE-15.

Jednym z 250 projektow w dziedzinie energii odnawialnej
zainicjowanych w Burgenlandzie byl projekt realizowany
przez miasto Giissing, ktory zaktadat produkcje biomasy
z wykorzystaniem surowcow pozyskanych z lesnictwa
i rolnictwa oraz budowe lokalnych zaktadow cieptowni-
czych oraz elektrowni na biomase.

Wdrozenie tych projektéw przyciagneto do Burgenlandu
ekspertow w tej dziedzinie, dzieki czemu powstato Euro-
pejskie Centrum Energii Odnawialnej oraz specjalistycz-
ny osrodek badan w dziedzinie bioenergii ,,Technikum”.
Takie zaplecze badawcze pozwolito miastu Giissing roz-
wija¢ wszystkie istniejace technologie umozliwiajace
przeksztatcanie biomasy w energie.

W rezultacie w Gilissing, w ktérym mieszka 26 507 osob,
powstalo ponad 1 000 nowych miejsc pracy, a w ciagu
ostatnich 20 lat w miescie pojawito sie piecdziesigt no-
wych przedsigbiorstw — zaréwno nowo zatozonych jak
i tych, ktore przeniosty tu swoja siedzibe. Czyni to z Giis-
sing swego rodzaju wzor dla innych regionéw chcacych
podejmowac¢ dziatania na rzecz ochrony klimatu.

Wiele czasu, wysitku oraz zasobéw poswiecono na kam-
panie podnoszace $wiadomos¢ spoleczng, ktdre mialy
na celu przekazywanie mieszkaricom informagji o tym, jak
moga przyczynic sie do osiagniecia przez Burgenland nie-
zaleznosci energetycznej oraz jakie korzysci przyniesie im
przyjazna srodowisku postawa ich kraju zwiazkowego.

Elementem kluczowym z perspektywy dalszego konty-
nuowania przez Burgenland transformacji ekologicznej
jest nieprzerwany dostep do finansowania. Aby region
mogl dalej realizowad swdj innowacyjny i sprawdzony
program, Zieloni z Austrii prowadza aktywny lobbing,
walczac o wieksze srodki oraz bardziej wydajne wykorzy-
stywanie srodkow publicznych.
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DZIALANIE

Zwiegkszenie poziomu lokalnego zatrudnienia
oraz wzrostu gospodarczego, ograniczenie
zaleznosci od energii z paliw kopalnych.

GDZIE POWSTAJA NOWE
MIEJSCA PRACY?

Lokalna produkcja energii odnawialnej, rolnictwo
i le$nictwo, powiazane badania naukowe i rozwd;.

: KTO?
E Silne zaangazowanie obywateli, naukowcéw, lo-

kalnych malych i $rednich przedsigbiorstw oraz
rolnikow.

SUKCESY:

e 5560 miejsc pracy na terenie kraju;

* 1 000 miejsc pracy oraz 50 nowych przedsie-
biorstw w Giissing;

* Burgenland stal si¢ pierwszym w Europie re-
gionem niezaleznym energetycznie pod wzgle-
dem zapotrzebowania na energie elektryczna.
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Strona internetowa: www.guessing.co.at

Tekst pochodzi z publikacji Grupy Zielonych/Wolne-
go Sojuszu Europejskiego w Parlamencie Europejskim
,Zielone miejsca pracy. Sprawdzone rozwiqzania dla
Europy”.
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Frederik Moch z niemieckiej konfe-
deracji zwigzkowej DGB o tym, jak
jednoczesnie chroni¢ klimat i ludzi.
Rozmawia Barttomiej Kozek.

Bartlomiej Kozek: Wiekszos¢ nie-
mieckich zwiazkéw zawodowych
wspiera dzi§ transformacje ener-
getyczna kraju w kierunku roz-
woju energetyki odnawialnej oraz
zmniejszania roli wegla i energety-
ki jadrowej. Nie zawsze tak jednak
bylo. Dlaczego centrale takie jak
DGB zmienily zdanie?

Frederik Moch: DGB oraz nalezace
do tej konfederacji zwigzki zawodo-
we w pelni popierajg cele polityczne
postawione przed niemiecka Energie-
wende. Patrzymy na nig jako na koto
zamachowe modernizacji ekologicz-
nej i spotecznej naszego kraju.

Skuteczna polityka energetyczna po-
winna wigzac si¢ z poprawa warun-
kéw zycia, ochrong klimatu, a takze
tworzeniem dzieki innowacjom trwa-
tych, wysokiej jakosci miejsc pracy.
Konkurencyjnos¢ niemieckiej gospo-
darki nie powinna by¢ zagrozona
przez nieskutecznie dzialajace rynki
energetyczne. W rekach przemystu,
rzemiosta oraz sektora badan i rozwo-
ju lezy tworzenie praktycznych roz-
wigzan stuzacych transformagji ener-
getycznej i wzmacniajacych ich role
liderow na swiatowa skale.

BK: Niemiecka transformacja
energetyczna jest jednak kryty-
kowana za przenoszenie obciazen
na konsumentki i konsumentow
oraz za dawanie forow wielkiemu
przemyslowi, generujacemu spore
zanieczyszczenia. Zgadzasz sie z ta
opinia? Jakie sa w tej kwestii prio-
rytety dla zwiazkow zawodowych?

FM: Niewatpliwie wazne jest, by
koszty energii tak dla gospodarstw
domowych, jak i firm pozostaty
na przystepnym poziomie. Dotyczy
to nie tylko kosztéw elektrycznosci,
ale réwniez ciepta i transportu. Kazda
dlugofalowa polityka musi tworzy¢
warunki do tego, by proces ten prze-
biegat w jak najbardziej efektywny
kosztowo sposob. Istotne jest rowniez
sprawiedliwe roztozenie kosztéw —
tak, by wszyscy w nig zaangazowani
byli w stanie im sprostac.

I dodatek: ZIELONA PRACA

Nie mozemy zostawié
ludzi hez wsparcia

Sprawiedliwy podziat obcigzen ozna-
cza podnoszenie $wiadomosci grup
konsumentek i konsumentéw naj-
mocniej dotknietych rosnacymi ce-
nami energii. Poza najubozszymi go-
spodarstwami domowymi dotyczy
to réowniez najbardziej energochton-
nych sektoréw gospodarki. To wazne,
by nie przeciwstawia¢ sobie interesu
przemystu oraz konsumentek i kon-
sumentéw. Musimy szuka¢ rozwia-
zan akceptowalnych dla obu stron.

BK: Czy osoby pracujace w sektorach,
ktére z powodu zazieleniania nie-
mieckiego miksu energetycznego, jak
np. gornicy, wspieraja Energiewen-
de? W jaki sposdb zwiazki zawodo-
we przekonuja ich do tej koncepcji?

FM: Do zwiazkoéw nalezy walka o to,
by proces zmian uwzgledniat potrze-
by spoteczne. Tam, gdzie w wyniku
zmian utrata miejsc pracy jest nie-
uchronna, partnerzy spofeczni oraz
przedsiebiorstwa musza przyjac wia-
Zace strategie transformacji, oferujace
pracownicom i pracownikom nowe
perspektywy oraz bedace waznym
skfadnikiem zmiany spofecznej. Na-
szym celem jest sprawienie, by nikt
w tym procesie nie zostat z tytu.

BK: Istnieje nieco watpliwosci co
do tego, ze nowe, zielone miejsca
pracy, powstale dzieki dzialaniom
na rzecz ochrony klimatu moga nie
oferowac¢ tak wysokich zarobkow
oraz odpowiednich warunkow pra-
cy jak sektory, w ktorych dochodzi
do utraty miejsc pracy. Co mozemy
zrobi¢, by nowe miejsca pracy nie
byly Smieciowe?

FM: W ostatnich latach bylismy
$wiadkami  powstania nowych
miejsc pracy w sektorach zwigza-
nych z energetyka odnawialna i za-
uwazyliSmy, ze praca wysokiej ja-
kosci bywa tu raczej wyjatkiem niz
norma. Zielone miejsca pracy nie
zawsze s3 tozsame z godna praca.
Zdaniem DGB zagraza to zardw-
no wizerunkowi nowych sekto-
row gospodarki, jak rowniez samej
transformacji energetycznej. Ich wi-
zytéwka nie moze by¢ ptacenie kiep-
skich wynagrodzen czy korzystanie
z uslug agengji pracy tymczasowe;j.

Kluczowe jest zorganizowanie re-
prezentacji pracowniczej w nowych
galeziach gospodarki, tak aby na-
ciska¢ na pracodawcéw na popra-
we warunkoéw pracy. Pracodawcy
w tych sektorach musza zmieni¢
swoja mentalnos¢, jesli chodzi o ich
wizje stosunkéw oraz warunkow
pracy. Potrzebna jest nam réwniez
debata na temat tego, w jaki sposéb
zagwarantowac, by zielona gospo-
darka generowata godna prace.

BK: Kolejnym waznym watkiem,
pojawiajacym sie przy okazji dys-
kusji o rozwoju energetyki odna-
wialnej jest sprawa ubodstwa ener-
getycznego. Uwazasz, Ze mozna
o nie obwinia¢ zielona energie?

FM: Przede wszystkim musimy
przyznac si¢, ze mamy szerszy pro-
blem ubodstwa jako takiego. Grozi
ono nawet 16% ludno$ci Niemiec.
Podminowuje ono warunki pracy
oraz instytucje panstwa bezpieczen-
stwa socjalnego. To w tym kontek-
$cie powinnismy dyskutowac o ubd-
stwie energetycznym - jesli chcemy
si¢ z nim zmierzy¢, musimy zmie-
rzy¢ sie z ubdstwem w ogole.

Grupy spoteczne, ktérych nie staé
na rosnace ceny energii, potrzebu-
ja wsparcia. Uwazamy, ze potrzeb-
ny jest tu program dziatan na rzecz
ubogich gospodarstw domowych,
ktéry np. pomoze im w zredukowa-
niu ilo$ci zuzywanej energii, a tym
samym obnizeniu wysokosci ra-
chunkow, jakie musza za nig ptacic.

BK: Co bys powiedzial swoim
polskim kolezankom i kolegom,
ktorzy pozostaja sceptyczni co
do zmniejszania roli wegla w pol-
skim sektorze energetycznym oraz
do polityki energetyczno-klima-
tycznej Unii Europejskiej?

FM: Rozumiem te =zastrzezenia.
To prawda, ze ramy unijnych dzia-
fani powinny ulec sporym zmia-
nom. To jednak wazne, by spojrzec¢
na problem z nowej perspektywy.
Musi by¢é réwniez jasne, ze nikogo
nie zostawiamy ,na lodzie”.

Jak wida¢ po Niemczech, ener-
getyka odnawialna czy efektyw-
nos$¢ energetyczna przyczyniaja sie
do tworzenia nowych miejsc pracy
— zaréwno w sektorze wytwoérczym,
jak i ustugach. Potrzebna jest nam
wymiana doswiadczen, pozwalajaca
na stworzenie nowej wizji trwatego,
zrownowazonego rozwoju, ktorej
elementem bedzie godna, wysokiej
jakosci praca oraz dobrobyt.

To nie jest fatwa sprawa. Pamietaj-
my jednak, ze w kontekscie zmian
klimatu trudno o inng realistyczna
alternatywe dla transformacji ener-
getycznej.

Artykut powstat dzieki udziatowi auto-
ra w wizycie studyjnej Green Jobs Tour,
zrealizowanej w listopadzie roku 2014

przez biura Fundacji im. Heinricha Bol-
la w Warszawie oraz Brukseli.

00 0000000000000 00000000 00
Frederik Moch - szef dzialu poli-
tyki energetycznej w Niemieckiej
Konfederacji Zwiazkéw Zawodo-
wych DGB
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Jedng z zalet rozwoju odnawial-
nych zrédet energii i podnosze-
nia efektywnosci energetycznej
jest tworzenie nowych miejsc
pracy. Na ten temat powstaje co-
raz wiecej analiz i raportéow. Je-

den z pierwszych powstat w 2011
roku na zlecenie Greenpeace.

Potengjal, jaki niesie rozwdj ener-
getyki odnawialnej, postrzegany
byt do niedawna wylacznie przez
pryzmat redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Coraz czesciej
jednak zaczyna by¢ przeliczany
na konkretne zyski dla gospodar-
ki i spoteczenstwa.

,Pracujac dla klimatu” to anali-
za, ktéra wykorzystuje dane z ra-
portu ,[Rlewolucja energetyczna
w Polsce. Dlugookresowy scena-
riusz zaopatrzenia Polski w no-
$niki energii”. Ta druga publikacja
to de facto alternatywna strategia
energetyczna dla Polski, stworzo-

Katarzyna Guzek

Kiedy w maju roku 2014 insta-
lowaliSmy pierwsze elektrow-
nie stoneczne na dachach szkot
w Brodach i Chlebowie (woje-
wodztwo lubuskie) nawet nie
przypuszczaliSmy, ile zmian na-
stapi na rynku produkcji energii
i ile os6b zaangazuje sie w kam-
panie na rzecz rozwoju energe-
tyki obywatelskiej.

Nie spodziewaliSmy sie réwniez
skali projektu. Obecnie mikro-
elektrownie, ufundowane i zain-
stalowane przez Greenpeace oraz
wspotpracujacych z nami certyfiko-
wanych instalatoréw, majuz9 szkdt,
schronisko dla zwierzat w Korabie-
wicach, Stowarzyszenie Zielony
Zurawléw, osrodek dla osob doro-
stych dotknietych autyzmem Farma
Zycia oraz przychodnia w Scinawie
(woj. dolnoslaskie). Juz we wrze-
$niu dofaczy do nich kolejna szkota
— tym razem w Stupsku.

Ale po kolei.

Dzieki instalacji paneli fotowol-
taicznych szkoty w Chlebowie
i Brodach jako pierwsze w Polsce
staly sie elektrowniami stonecz-
nymi. W ten sposéb Greenpeace
zainaugurowal nowy kierunek
dziatan. Na konkretnych przykta-
dach pokazujemy, ze produkcja
energii w sposob przyjazny dla
ludzi i $srodowiska niesie ze sobg
sporo korzysci.

Nie byly to przypadkowe szko-
1y. Obie miejscowosci znajduja sie
na terenie zagrozonym przez pla-
ny budowy kopalni odkrywkowej
wegla brunatnego. Jesli dojdzie
do ich realizacji 15 wsi zostanie
zniszczonych, wysiedlonych zo-
stanie od 2 do 3 tysiecy osdb.

Mieszkanicy nie zgadzaja sie
na budowe kopalni odkrywko-
wej. Swdj sprzeciw wobec od-
krywki wyrazili w waznych
i wiazacych referendach juz
w 2009 roku. Chcg, by w regio-
nie inwestowano miedzy innymi

na w oparciu o wykorzystanie po-
tencjalu rozwoju odnawialnych
zrédetl energii oraz podnoszenia
efektywnosci energetycznej.

Co nas omineto?

Gdyby rzad jeszcze przed rokiem
2010 zdecydowat sie na wsparcie
rozwoju energetyki odnawial-
nej, to juz w roku 2020 mogliby-
$my cieszy¢ sie ponad 155 tysig-
cami dodatkowych miejsc pracy.
Mowa o tzw. miejscach pracy net-
to, czyli juz po odliczeniu miejsc,
ktére zniknelyby ze zrestruktu-
ryzowanego sektora gorniczego.
Do 2030 r. liczba dodatkowych
miejsc pracy, stworzonych dzieki
inwestycjom w OZE, wzrostaby
do blisko 190 tysiecy.

Niestety czas, ktéry mozna byto
poswiecic na rozwdj zielonej
energii zostat zmarnowany. Losy
ustawy o odnawialnych zrédtach
energii nadal sa niepewne. Warto
przypomnie¢, ze bardzo stabemu
rzadowemu projektowi udalo sie
nadac jakikolwiek sens tylko dzie-
ki tzw. poprawce prosumenckiej,
zaproponowanej przez posta Ar-
tura Bramore. Zaklada ona wpro-
wadzenie stalych taryf na zielong
energie dla prosumentéow — oby-

watelki i obywateli produkujacych
energie z OZE na wlasny uzytek
i odprowadzajacych nadwyzki
do sieci dystrybucyjnej.

Poprawke udato sie wprowadzic
dzieki ogromnej mobilizacji wielu
organizacji, instytucji i wreszcie ty-
siecy 0sob, ktore apelowaly do Sej-
mu i Senatu o jej przyjecie. Udato
si¢. Przeciwna wprowadzeniu po-
prawki byla wylacznie Platforma
Obywatelska. Niedlugo po przy-
jeciu ustawa o OZE trafita do no-
welizacji. Z zapartym tchem cze-
kam na dalszy rozwdj wydarzen,
wierzac w to, ze rzad nie podniesie
reki na prawa obywatelskie.

Co mozemy mie¢ juz
od przysziego roku?

Sama tylko realizacja zapiséw po-
prawki prosumenckiej przyczyni
si¢ do stworzenia nowych, zie-
lonych miejsc pracy. Jesli zamyst
jej autora nie zostanie zmieniony
przez ministerialnych urzedni-
kéw to w ciagu dekady uda sie ich
stworzy¢ 70 tysiecy! Argumentem
tym postuzyly sie nie proekolo-
giczne NGOsy, a zainteresowana
swym rozwojem branza w postaci
Krajowej Izby Gospodarczej Elek-
troniki i Komunikagji.

Wspomniana poprawka to tyl-
ko poczatek zmian. Przed nami
jeszcze wiele do zrobienia jesli
chcemy, by w Polsce w pelni roz-
winat sie potencjat zielonego ryn-
ku pracy. Kolejnym krokiem po-
winno by¢ poszerzenie definigji
prosumenta — tak, by jednostki
samorzadowe, szkoly, szpitale,
organizacje pozarzadowe i inne
podmioty moglty bra¢ udzial
w procesie produkcji energii.

Warto zawalczy¢ tez o to, by in-
westowanie w OZE oplacato sie
rowniez mieszkanncom miast.
Wspdlnoty mieszkaniowe czy
spotdzielnie energetyczne pro-
dukujace zielony prad z powo-
dzeniem funkcjonuja w wielu
europejskich krajach (przyklady
mozna znalez¢ cho¢by w rapor-
cie ClientEarth ,Energetyka oby-
watelska”) i z réwnym powodze-
niem mogtyby dziata¢ w Polsce.
To od dobrej woli rzadu zalezy,
czy tak wiasnie sie stanie.

Swiatowe trendy, czyli
CO jeszcze moze nas
omingé

Bank éwiatowy szacuje, ze w Unii
Europejskiej zielone miejsca pra-
cy juz dzi$ maja ok. 2% udziatu

ZIELONE
VAILA L)

ML I

w caloéci zatrudnienia. Ozna-
cza to, ze w sektorze OZE i efek-
tywnosci energetycznej pracuje
w Unii okoto 4,3 milionéw o0sdb.

Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych szacuje, ze do 2030 roku licz-
ba zielonych miejsc pracy siegnie
w skali $wiata 20 milionéw. W la-
tach 1998-2007 globalna wartos¢
sektora OZE wzrosta z 10 do 66
miliardow dolaréw. W roku 2014
inwestycje w zielona energie sta-
nowity 17% catosci globalnych in-
westydji.

Podobnie wygladaja trendy zwig-
zane z podnoszeniem efektywno-
Sci energetycznej. Obecnie sektor
ten zatrudnia na catym s$wiecie
10 milionéw osob, a dalsze in-
westycje w mogtyby dwukrotnie
zwigkszy(¢ te liczbe.

Tymczasem aktualnych szacun-
koéw z Polski brak. Dane Minister-
stwa Gospodarki wskazuja, ze
w 2007 roku bylo to okoto 120 tysie-
cy osob. Mizernie jak na kraj, ktory
ma ogromne mozliwosci zaréwno
w dziedzinie rozwoju OZE, jak i po-

prawy efektywnosci energetyczne;j.
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w odnawialne zrddta energii. Po-
moglismy mieszkaricom zrobi¢
pierwszy krok.

A potem kolejny.

W rezultacie, pod koniec lata,
wszystkie szkoly w gminach
Gubin i Brody miaty juz zain-
stalowane mikroinstalacje foto-
woltaiczne. Do grona placowek
$wiecacych storicem dolaczyty
jeszcze szkoty w Raszéwce (woj.
dolnoslaskie) oraz Chotomowie
(woj. mazowieckie).

Warto dodac¢, ze szkota w podwar-
szawskim Chotomowie to jedna
z najnowoczesniejszych placéwek
edukacyjnych w Polsce, a jej pro-
jekt od samego poczatku zaktadat
wysoka efektywnos¢ energetycz-
na i wykorzystanie odnawialnych
zrédel energii. Elektrownia sto-
neczna jest tam zainstalowana
na trackerze — specjalnym urzadze-
niu, ktére umozliwia przesuwanie
sie elektrowni za ruchem promieni
stonecznych. Dzigki temu elektrow-
nia jest wyjatkowo efektywna.

Dzieki produkdji energii ze storica
szkoty (jak rowniez inne instytu-
cje) moga znacznie odcigzy¢ swo-
je budzety. Polskie prawo nie na-
daza jednak za innowacyjnym jak
na rodzime warunki pomystem
poszerzenia definicji prosumenta
- jednoczesnego producenta i od-
biorce energii.

Nowa ustawa o OZE wprowadzi-
fa co prawda state taryfy na zie-
long energie prosumencka, ale nie
przewidziata takiej mozliwosci
dla szkét, przychodni czy innych
budynkéw uzytecznosci publicz-
nej. Szkoly moga zatem produ-
kowa¢ energie na wlasnych uzy-
tek, ale odsprzedawa¢ nadwyzek
do sieci dystrybucyjnej juz nie.
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Zespol Szkéis Brody,fot. R. Cyglick

Swiezym przyktadem nieodpo-
wiadajacych rzeczywistosci zapi-
sow w ustawie o OZE jest Szkota
Podstawowa w Raszowce, ktora
otrzymala instalacje od Greenpe-
ace we wrzesniu ubieglego roku.
Po roku préb przytaczenia insta-
lacji do zewnetrznej sieci energe-
tycznej firmy Tauron, placéwka
otrzymata umowe o $wiadczenie
ustug odbioru energii elektrycznej.

Mogloby sie wydawac¢, ze po roku
od wybudowania instalacji szko-
ta bedzie mogta w pelni korzystacé
z produkowanej na wlasne potrze-
by energii. Niestety, w drugim
dokumencie ,Ogolne warunki
umowy o $wiadczeniu ustug od-
bioru energii elektrycznej wytwo-
rzonej w mikroinstalacji (OWU)”

dotagczonym do powyzszej umo-
wy operator jasno stwierdza, ze
ma ona zastosowanie jedynie dla
Wytwdrcéw bedacych osobami fi-
zycznymi nie wykonujacymi dzia-
talnosci gospodarczej.

Z podobnymi problemami spotka-
lismy sie przy probach podiaczenia
wszystkich mikroinstalacji zainsta-
lowanych na budynkach szkolnych.

A szkoda.

Ogniwa fotowoltaiczne produ-
kuja najwiecej energii w okre-
sie letnim, kiedy trwaja wakacje
i szkota mogtaby odprowadzac
nadmiar energii do sieci — i zara-
bia¢ na swoje dziatanie.

Produkgja energii przez indywidu-
alnych uzytkownikéw z pewnoscia
nie zastapi w calosci tzw. energety-
ki systemowej. Nie zmienia to jed-
nak faktu, ze zdaniem ekspertow
moze ona zaspokaja¢ nawet 10-20%
naszego zapotrzebowania na ener-
gie juz w roku 2020.

Aby tak sie stato rzad musi zaja¢
si¢ na powaznie tym, nad czym
przez lata pracowali jego eksper-
ci. Musi usuna¢ niezyciowe prze-
pisy blokujace powstawanie roz-
proszonych zrédet energii oraz
dokona¢ korekty wsparcia dla
wielkoskalowych instalacji.
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Zréwnowazona gospodarka wy-
maga zarzadzania energia i woda
— do ktorej przygotowania, ogrza-
nia i oczyszczania takze potrze-
bujemy zresztg energii.

Zarzadzanie energia oznacza, ze
podejmujemy dziatania pozwala-
jace na uzyskanie komfortu ciepl-
nego, cieptej wody czy oswietle-
nia za pomoca jak najmniejszej
jej ilosci. W przypadku produkcji
i uslug dotyczy jak najoszczed-
niejszego zuzycia energii na jed-
nostke produkgji czy ustuge.

Nalezy jednak pamietaé, ze
oszczedno$¢ energii kosztem ja-
kosci mikroklimatu w pomiesz-
czeniach prowadzi do skutkow
odwrotnych do zamierzonych —
znaczacy spadek wydajnosci pracy
i zagraza zdrowiu uzytkownikow.

Bez procedur zarzadzania energia
nie mozemy si¢ spodziewac za-
planowanej redukcji zuzycia, na-
wet jesli zrealizujemy inwestycje
energooszczedne. Wynika to nie
tylko z obiektywnych proceséow
starzenia si¢ inwestydji, ale przede
wszystkim ze znaczacego wplywu
ludzkich zachowan na ostateczny

wynik energetyczny.

By inwestycje w podniesienie efek-
tywnosci energetycznej przyniosty
oczekiwany efekt, musza by¢ spet-
nione trzy konieczne warunki:

* wysokiej jakosci audyt,

e zapewnienie jakos$ci wykona-
nia inwestycji,

e wdrozenie procedury zarza-
dzania energia opisanej w Nor-
mie PN-EN ISO 50001:2012.

Systemy zarzadzania
energia

Dla spelnienia pierwszego i trze-
ciego z tych warunkow potrzebni
sa fachowcy o niezbyt popularnej
obecnie specjalnosci.

Pierwszy z nich to Audytor Ener-
getyczny. To zawdd powotany
w Polsce Ustawa o wspieraniu
termomodernizacji w roku 1998,
a wiec wczesniej niz go ukonsty-
tuowata Dyrektywa 2002/91/EU.

Wymaga on bardzo duzych kom-
petencji i jeszcze wigkszej kre-
atywnosci.

Zadaniem Audytora jest doko-
nanie diagnozy identyfikuja-
cej jakosciowo i ilosciowo pro-
fil aktualnego zapotrzebowania
na energie. Powinien on w mia-
re precyzyjnie okredli¢ ile energii
tracimy przez przegrody budow-
lane, a ile potrzebujemy na pod-
grzanie powietrza wentylacyjne-
go. Ile marnuje niesprawny piec,
a ile tracimy na nieizolowanych
rurach, i tak dalej.

Po dokonaniu diagnozy naste-
puje kreatywna cze$¢ jego za-
dania. Musi on zaproponowac
optymalny, z punktu widzenia
kosztu uzyskania efektu, sposob
na zmniejszenie zuzycia energii.
Poniewaz zuzycie energii doty-
czy wielu powigzanych ze soba
proceséw, sposdb wykonania tej
optymalizagji jest domeng czegos
co nazywamy sztuka inzynierska.

Audytora cechowa¢ musi nie tyl-
ko doskonata znajomos¢ proce-
sow, w ktérych wykorzystywana
jest energia, ale takze znajomos¢
rynku urzadzen i technologii mo-
gacych obnizy¢ nasze na nig za-
potrzebowanie.

Drugim zawodem, a nawet gru-
pa zawoddw, sa fachowcy w spe-
Gjalnosciach zwiazanych z zarza-
dzaniem energia. Jak pokazuja
doswiadczenia pod kazda szero-
koscig geograficzna, podstawaq ra-
gjonalizacji uzytkowania energii
jest jej pomiar. Pierwszym krokiem
jest tu opomiarowanie zuzycia me-
diéw w kazdym budynku. Oczy-
wiscie zainstalowanie licznikow
energii cieplnej, elektrycznej i cie-
ptej i zimniej wody nie przyniesie
zadnych efektdw, jezeli nie beda
one na biezaco odczytywanie.

Wtasnie dlatego we wstepie nor-
my PN-EN ISO 50001:2012 zapi-
sano: ,Skuteczno$¢ dziatania sys-
temu zalezy od zaangazowania
na wszystkich poziomach dziata-
nia danej organizacji, a zwlaszcza
naczelnego kierownictwa”. Jak
wynika z doswiadczenia, nie spo-
sob uzyskac¢ zamierzonego efektu
dziatan zmierzajacych do obni-
zenia rachunkéw za energie, je-
$li informacja o biezacym zuzyciu
nie bedzie raportowana cztonko-
wi bezposredniego kierownictwa
jednostki samorzadu.

Opomiarowanie energii umozli-
wia nie tylko uzyskanie informa-
ji o aktualnym zuzyciu, co mo-
glo by by¢ mato przydatne, ale tez

o zmianie energochtonnosci bu-
dynku. Taka informacja moze i po-
winna przekladac sie na dziatania
operacyjne, ktére w przypadku
wzrostu energochtfonnosci powin-
ny prowadzi¢ do zidentyfikowa-
nia przyczyny i jej usuniecia.

Krok po kroku

Opisany w Normie system zarza-
dzania energia opiera si¢ na me-
todologii ciaglego doskonalenia
znanej jako ,,Plan-Do-Check-Act”
(PDCA), czyli ,Planuj — Wyko-
naj- Sprawdz -Dziataj”

Metoda PDCA przedstawiona
na rys. 1 wprowadza zarzadzanie
energia do codziennej praktyki
organizacyjnej.

W kontekscie zarzadzania energia
metoda PDCA moze by¢ przed-
stawiona w nastepujacy sposob:

* Planuj: Wykonaj prze-
glad energetyczny,
w ramach ktérego nalezy do-
kona¢ rocznego zestawienia
rachunkoéw za energie i na ich
podstawie obliczy¢ wskaznik
zuzycia energii na jednostke
powierzchni i zuzycie cieplej
wody na osobe. Zidentyfikuj
brakujace liczniki i zaplanuyj
ich zainstalowanie (najcze-
Sciej brakuje licznikéw cieplej
wody). Wykonaj audyt energe-
tyczny i wyznacz cele i zadania

oraz przygotuj plany dziatania
konieczne do osiagniecia re-
zultatow, ktdre poprawia wy-
nik energetyczny.

* Wykonaj: Projekty dla zapla-
nowanych na podstawie audy-
tu inwestycji oraz zaprojekto-
wane inwestycje.

* Sprawdz: Monitoruj na bieza-
co pomiary licznikdéw energii,
a takze sprawozdawaj wskaz-
niki efektywnosci energetycz-
nej;

* Dzialaj: Podejmij sukcesywnie
kolejne inwestycje wynikajace
z Audytu Energetycznego oraz
inne kroki na rzecz ciaglego
doskonalenia wyniku energe-
tycznego i systemu zarzadza-
nia energia.

Czas na zmiany!

Zarzadzanie energig jest jedynym
sposobem uzyskania trwatych
efektow inwestycji energoosz-
czednych. Dzieki zaangazowaniu
kierownictwa jednostki zmienia
mentalno$¢ szeregowych pra-
cownikéw i uzytkownikéw bu-
dynkow.

Fakt, ze zmiany w zapotrzebo-
waniu na energie sa przedmio-
tem analiz i dzialan prowadzi
do zmian w zachowaniach uzyt-
kownikéw. Zrozumienie przez
nich zwigzku pomiedzy zacho-

Foto: Flickr.com/ by Gas

waniami a zuzyciem energii jest
praktycznie jedynym sposobem
zachowania trwatosci efektu ener-
getycznego inwestycji.

Nie brak przypadkow braku efek-
tu inwestycji energooszczednej
w wyniku zachowan uzytkowni-
koéw, ktérzy nie rozumieja sensu
zmian towarzyszacych inwesty-
¢i. W jednym z przyktadéw ba-
dania POE (Post Occupation Eva-
luation) pokazaly, ze przyczyna
nieuzyskania efektu komplek-
sowej termomodernizacji byl
wzrost temperatury w mieszka-
niach do poziomu 25°C i otwiera-
nie okien, gdy byto za ciepto.

Waznym elementem inwestygji
sa zatem dziatania informacyjne
dla uzytkownikéw, ktérzy musza
mie¢ Swiadomos¢ celéw prowa-
dzonych inwestydji.

Jak wida¢é, uzyskanie trwatych
oszczednosci energetycznych wy-
maga profesjonalnego zarzadza-
nia. Kazdy budynek uzytecznosci
publicznej i kazdy budynek wie-
lorodzinny powinien by¢ obstu-
giwany przez osobe o kompeten-
cjach zarzadcy energia. Pokazuje
to potengjal zatrudnienia w tym
sektorze.

Dr Ludomir Duda, Audytor
Energetyczny KAPE Nr 0001
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Tomasz Golinski

Zmniejszenie zuzycia energii i po-
prawa efektywnosci jej wykorzysta-
nia w budynkach, w ktérych zyje-
my, to nie tylko koszt — to inwestycja
w lepszg przysztosé. Inwestycja, kto-
ra generuje nowe zatrudnienie.

Czym sa zielone miejsca pracy? To,
jak mozemy wyczyta¢ w broszurze
Europejskiej Partii Zielonych pod ta
wlasnie nazwa , kazdy rodzaj dziatal-
nosci zawodowej, ktéry pomaga chro-
ni¢ $rodowisko i walczy¢ ze zmiana
klimatu poprzez oszczedzanie ener-
gii i surowcow, promowanie energii
ze zrédet odnawialnych, ogranicza-
nie odpadéw i zanieczyszczen oraz
ochrone roéznorodnosci biologicznej
i ekosystemow”.

Zielone miejsca pracy tworzone sa nie
tylko w nowych branzach, ale row-
niez w tych juz istniejacych, na przy-
klad w rolnictwie czy ryboldstwie
(mowa tu o ochronie wspomnianej
wyzej réznorodnosci biologicznej, po-
zwalajacej na utrzymanie potencjatu
ekonomicznego gleb i wod).

W jakich innych branzach pracuja
,zielone kolnierzyki”? Najwiecej, bo
3,5 miliona,

w ekoprzemysle. Pod tym terminem
kryje si¢ m.in. wytwarzanie energii
ze zrddetl odnawialnych, gospodaro-
wanie odpadami i recykling. Co zna-
czace dla dynamiki wzrostu liczby
miejsc pracy, juz teraz jest ich wiecej
niz w branzy motoryzacyjnej (2,7 mi-
liona).

Budujemy nowy dom

W polskiej debacie publicznej moz-
na spotkac sie z terminami takimi jak
turbiny wiatrowe, kolektory stonecz-
ne czy biomasa. Istnieje jednak jesz-
cze inny obszar zielonego przemystu,
dzigki ktéremu moglibySmy uzyskaé
wiele korzysci ekonomicznych, spo-
lecznych i ekologicznych.

Mowa o termomodernizacji budyn-
kéw — procesie zmniejszania zapo-
trzebowania na energie cieplng oraz
ograniczenia jej zuzycia.

Z wynikami szczegétowych badan
na temat wplywu modernizacji ener-

getycznej na zatrudnienie mozemy sie
zapozna¢ w raporcie European Clima-
te Foundation ,,Wptyw na rynek pra-
cy programu glebokiej modernizacji
energetycznej budynkéw w Polsce”.
Poza nowymi miejscami pracy, auto-
rzy i autorki badania zwracaja uwa-
ge na dodatkowe, pozytywne owoce
przeprowadzenia termomodernizagji,
takie jak oszczednos¢ energii i tym sa-
mym nizsze za niq rachunki.

Prébujac  oszacowa¢ potencjat do-
datkowego zatrudnienia w raporcie
poddano analizie kilka scenariuszy
— poczawszy od bazowego, oparte-
go o obecny poziom subsydiow pan-
stwowych dla termorenowacji, az
po tzw. modernizacje gteboka o przy-
spieszonym tempie wdrazania.

W zaleznosci od przyjetego scenariu-
sza, potencjat nowych miejsc pracy
netto (réznica miedzy nowymi eta-
tami a ich redukcjqg w sektorach gor-
niczym i zaopatrzeniowym) wynosi
od 40 do 250 tysiecy.

Podaj cegte!

W Polsce wcigz dominuje koncepcja
polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu
rozwoju, charakteryzujacego sie kon-
centracja na rozwoju najwigkszych
o$rodkow miejskich. W tym kontek-
$cie warto podkresli¢, ze wzrost licz-
by zatrudnionych nie bedzie ogra-
niczal si¢ jedynie do najwiekszych
o$rodkow miejskich.

Dlaczego? 86% budynkéw w Polsce
to powierzchnia mieszkaniowa. Bloki
mieszkalne i domy rodzinne sq w ska-
li kraju roztozone réwnomiernie, co
oznacza ogromna szans¢ dla matych
i érednich przedsiebiorstw, zajmuja-
cych sie wykonywaniem prac termo-
renowacyjnych.

Liczba budynkéw potrzebujacych
modernizacji jest oczywiscie ogra-
niczona. Czy mozna zatem zarzu-
ci¢ omawianemu projektowi ,krotki
okres przydatnosci”? Niezupelnie.
Niezaleznie od tego, ktéry ze sce-
nariuszy zdecydujemy si¢ wdra-
za¢, ukoniczenie termomodernizacji
wszystkich budynkéw mieszkalnych
w kraju zajmie nam od 31 do 68 lat.

Jak podkreslono w raporcie, 30 lat
to okres zblizony do przecigtnej

-

dlugosci aktywnosci zawodowej
pracownika budowlanego.

Zielona (termo)
modernizacja

Inng zaleta omawianego programu
jest oszczednos¢ energii. Skala mozli-
wych oszczednosci rdznie sie oczywi-
Scie w zaleznosci od wybranej Sciez-
ki modernizacyjnej i wynosi od 25
do 84% — ten ostatni wskaznik otrzy-
mujemy w wariancie glebokiej mo-
dernizacji. W poréwnaniu do roku
bazowego 2010, roczne oszczednosci
w 2020 moglyby wynie$¢ od 567 mi-
lion6éw do 1,3 miliarda euro.

65% uzywanego przez polski prze-
myst i gospodarstwa domowe gazu
ziemnego pochodzi

z importu — przede wszystkim z Rosji.
Do roku 2030 oszczedno$é btekitnego
paliwa moze wynies¢ od 21 do 77%,
co przetozy sie na zwigkszenie bez-
pieczenistwa energetycznego pan-
stwa. Problemu, ktory stale powraca
w publicznej debacie.

Na ile te programy sa mozliwe
do wdrozenia w Polsce? Z dotychcza-
sowych doswiadczen wynika, ze dtu-
goterminowe planowanie nigdy nie
byto mocna strong polskich rzadow.

Wiele regionéw Polski, jak chociaz-
by ubozsze, wschodnie wojewodztwa
moglyby skorzysta¢ na termomoder-
nizacji i wejs¢ na Sciezke rozwoju po-
zwalajacq na zatrzymanie odplywu
mitodziezy i zwiekszenie jakosci zycia
wszystkich mieszkanicow i mieszka-
nek.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze odpo-
wiednie $rodki zmierzajace ku bu-
dowie nowoczesnego modelu ener-
getycznego zostang przedsiewzigte
zanim doczekamy sie czasowych wy-
Iaczen pradu, spowodowanych prze-
starzalymi sieciami energetycznymi.

Wptyw na rynek pracy programu gle-
bokiej modernizacji energetycznej bu-
dynkow w Polsce. Raport koticowy,
European Climate Foundation, 2011.

http://old.chronmyklimat.pl/theme/
UploadFiles/File/_2012_pliki/04/ra-

port_pl.pdf
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CZECHY:

Wiecej pracy,
mniej emisji

W 2009 r. minister z ramienia Zielonych uruchomit
krajowy program oszczednosci ekologicznych
na lata 2009-2012. W jego ramach promowano
oszczedzanie energii w prywatnych gospodarstwach
domowych poprzez przyznawanie uczestniczgcym
w inicjatywie bezposrednich doptat wynoszacych
nawet od 30 do 75% poniesionych kosztow.

W ramach programu mozna bylo uzyska¢ dofinan-
sowanie na izolacje budynkéw (np. wymiane starych
drzwi i okien), wymiane nieprzyjaznych Srodowisku
bojleréw, zakup i montaz paneli stonecznych oraz bu-
dowe nowych, energooszczednych domaow.

Srodki na dotacje pochodzity z przychodéw uzyski-
wanych dzieki sprzedazy uprawnien do emisji CO?
w ramach europejskiego systemu handlu emisjami,
stanowigcego realizacje protokotu z Kioto. Dzieki
temu program nie byt dodatkowym obcigzeniem dla
podatnikéw ani dla budzetu sektora publicznego.

Miedzy rokiem 2009 a 2012 w catej Republice Cze-
skiej z programu skorzystato ponad 250.000 gospo-
darstw domowych, ktére otrzymaty tgczne wsparcie
w kwocie 967 min euro.

Szacuje sie, ze za sprawg programu oszczedno-
sci w emisji CO? od momentu jego uruchomienia
do korica 2012 r. wynosity 864.000 ton rocznie, co
odpowiada catkowitemu poziomowi emisji czeskie-
go miasta liczacego 69.000 mieszkancow.

Utworzono lub utrzymano 16.000 miejsc pracy,
z ktorych wiekszos¢ stanowity stanowiska w matych
i Srednich przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekto-
rze budowlanym.

W ogolnym rozrachunku dotacje rzgdowe przyzna-
ne w ramach programu pozwolity gospodarstwom
domowym zaoszczedzi¢ 1,5 mid euro rocznie
na samych kosztach ogrzewania.

Wedtug prognoz kontynuacja programu (w latach
2013-2020) spowoduje powstanie lub zachowanie
co najmniej 70 000 miejsc pracy.

e®® 000 00000000000000000000000000000000000000000,

DZIALANIE

.

Tworzenie stabilnych, lokalnych miejsc pracy
oraz oszczedzanie energii w gospodarstwach
domowych.

GDZIE POWSTAJA NOWE MIEJSCA PRA-
CcY?

Mate i Srednie przedsiebiorstwa sektora bu-
dowlanego.

KTO?

Indywidualne gospodarstwa domowe, ktére
czerpig korzysci z dotacji oraz oszczedzania
energii.

SUKCESY:

* Okoto 16.000 utworzonych lub zachowa-
nych miejsc pracy, potencjat stworzenia
70.000 statych miejsc pracy do roku 2020;

* kaczne, roczne oszczednosci gospodarstw
domowych na kosztach energii na poziomie
do 1,5 mld euro;

®eec0c0c0c0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

090 © 000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

» Nizszy poziom emisji dwutlenku wegla.

.
®000000000000000000000000000000000000000000000 0°

Strona internetowa: www.zelenausporam.cz/
sekce/582/aboutthe-green-savings-programme/

Tekst pochodzi z publikacji Grupy Zielonych/
Wolnego Sojuszu Europejskiego w Parlamencie
Europejskim ,,Zielone miejsca pracy. Spraw-
dzone rozwigqzania dla Europy”.
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Idzie nowe. Kolejny rok bedzie
rokiem wyzwan w edukacji. Nie
do konca jednak wiadomo, czy
polska edukacja jest gotowa,
zeby te wyzwania podja¢.

Polska szkota zmienia si¢ przede
wszystkim oddolnie. Zmiany do-
tycza przede wszystkim szkét wiej-
skich. Te ostatnie po latach zanie-
dban odbijaja si¢ od dna i inwestuja
— przede wszystkim ze $rodkow
centralnych i unijnych — w infra-
strukture. W konsekwencji, poziom
szkél nauczania w szkotach wiej-
skich od kilku lat wzrasta.

Rewolucja na wsi

Problemem jest jednak przede
wszystkim  finansowanie  tych
szkol. Ze wzgledu na wysokie ob-
cigzenie budzetéw gmin decydu-
ja sie one czesto na przekazywanie
szkét fundacjom i stowarzysze-
niom. Nie zawsze jest to rozwigza-
nie zte. Niekiedy pozwala uratowac
mate szkoty przed likwidacja.

Klopot pojawia si¢ jednak ze strony
praw pracowniczych. W szkolach

prowadzonych przez stowarzy-
szenia nauczyciele zatrudnieni sg
na podstawie przepiséw kodeksu
pracy, a nie Karty Nauczyciela. Ro-
dzi to z jednej strony szkodliwy po-
dziat na nauczycieli ,karcianych”
i ,niekarcianych”, a z drugiej po-
woduje, Ze niekarciani nauczycie-
le pozbawieni sg ochrony prawnej
koniecznej ze wzgledu na specyfike
zawodowa. W konsekwencji, nie-
karciani nauczyciele pracuja wiecej
za relatywnie mniejsze pensje.

Wyzwanie, przed jakim stoi szkota
wiejska, to réwniez demitologizacja
tzw. ,klas laczonych”, w ktérych
uczy sie wiecej niz jeden rocznik
uczniéw. W powszechnym odbio-
rze kojarza si¢ z przepetnionymi sa-
lami i obnizeniem jakosci edukadji.
Tymczasem powrdt do klas taczo-
nych — rozwiagzania popularnego
m.in. w panstwach skandynaw-
skich — pomdglby uratowac niekto-
re szkoly wiejskie. Ostatecznie nie
ma przeszkod, aby w klasie z na-
uczaniem wczesnoszkolnym uczy-
1y sie dzieci siedmio-, osmio- i dzie-
wigcioletnie. Wymaga to jednak
zmiany w odbiorze spotecznym.
Wielkim wyzwaniem jest rowniez
przebicie sie¢ ze swoimi problema-
mi do debaty publicznej. Jezeli my-
$limy o problemach szkoty, takimi
jak przepelnione klasy czy kwe-
stie reprywatyzacyjne, to méwimy
przede wszystkim o problemach
szkot miejskich.

Z perspektywy Warszawy szkola
posiada zupelnie inne potrzeby,
niz szkota w mniejszej miejsco-
wosci. Warto bytoby, aby mini-
sterstwo edukacji otworzylo sie
w wiekszym stopniu na glosy
plynace z reszty kraju.

Protesty nauczycieli

Wydaje si¢, ze fale zwolnien
w szkotach mamy powoli za soba.
Otwarte pozostaja jednak kwestie
Karty Nauczyciela oraz podwyzek
wynagrodzen. Ta pierwsza obecna
minister edukacji planuje wyrzuci¢
do kosza. O tych drugich nie chce
styszec.

Jest jednak prawdopodobne, Ze Jo-
anna Kluzik-Rostkowska po wy-
borach odejdzie. Nie wiadomo, co
zrobi jej nastepca. By¢ moze bedzie
kontynuowal polityke minister.
Z pewnoscia jednak bedzie mu-
sial(a) zmierzy¢ sie z narastajacym
gniewem wsréd nauczycieli, kto-
ry najprawdopodobniej wyleje sie
na stoleczne ulice podczas jesien-
nych protestow.

Powodow do gniewu nauczyciele
maja wiele. Z jednej strony, koscia
niezgody jest Karta oraz podwyz-
ki. Z drugiej problem jest bardziej
ogdlny i dotyczy wyzysku nauczy-
cieli.

— Problemem jest kreatywnos¢ sa-
morzaddéw i firm z sektora eduka-

qji skierowana ku destabilizacji za-
trudnienia nauczycieli i obnizania
im plac. Ograniczenie myslenia
do ksiegowosci powoduje, ze edu-
kagja jest dla wtadz tylko kosztem
wynagrodzen nauczycieli — twier-
dzi Piotr Kowzan, adiunkt na Uni-
wersytecie Gdanskim i wspdtor-
ganizator konferencji Pomysle¢
Szkole Inacze;j.

Kowzan problem widzi przede
w nagminnych przypadkach nie-
uzasadnionego oddawania pu-
blicznych szkét organizacjom pry-
watnym i religijnym. Prowadzi
to wedlug niego do pogorszenia
warunkow pracy w szkotach.

— Jezeli nauczyciele w wakacje sa
zwalniani albo w zespole brakuje
0s0b po piecdziesiatce, to powinien
by¢ to sygnat alarmowy. W awan-
gardzie niechlubnych przemian
krocza szkoty jezykowe, ktore daw-
niej potrafily z zaje¢ lekcyjnych
zrobi¢ ,dzielo”, potem zachecaty
nauczycieli do samozatrudnienia,
a w nadchodzacym sezonie mod-
ne stana sie start-upy, czyli nauczy-
cielskie pseudo-firmy prowadzo-
ne w ramach zaprzyjaznionych ze
szkotami fundacji — mowi Kowzan.

W konsekwengji, na jesieni bedzie-
my najprawdopodobniej $wiad-
kami protestow nauczycieli, kto-
re zapowiada ZNP. Nie wiadomo,
co z nich wyniknie w przysziosci.
Mozemy jednak by¢ pewni, ze za-
den minister o$wiaty nie podejmie
w przeddzien wyboréw decyzji go-
dzacych w srodowisko nauczyciel-
skie. Catkowitg zagadka pozostaje
jednak to, jakie decyzje beda podej-
mowane po wyborach.

Znowu o szesciolatkach

Ostatnim wyzwaniem, przed jakim
stoi polska szkota, to kwestia sze-
Sciolatkdw.

—Temat sze$ciolatkoOw to temat, kto-

SAMORZADOWA SZKOLA PODSTAWOWA W OSTOJOWIE

Przyklad szkoty aktywnie dziatajacej w spo-
fecznosci lokalnej i na rzecz rozwoju jej miesz-
kanicow, matych i starszych. Koncepcja pracy
szkoty zostata pieknie opisana na stronie inter-
netowej w trzech aspektach: cztowiek, meto-
dyka i przestrzen. Zmiany w jakosci edukacji
wynikajace ze zmiany sposobdw nauczania za-
czynaja si¢ bardzo czesto od przestawienia ta-
wek w szkole. W klasach w tej szkole znajdzie-
my najrozniejsze konfiguracje, w zaleznosci
od tego, jaki pomyst na lekcje miat nauczyciel
i jego uczniowie. W przeciwienstwie do wielu
innych szkét fawki nie s z powrotem ustawia-
ne w rzedy podczas sprzatania klasy. Szko-
ta wdrozyta w praktyce teorie prof. Howarda
Gardnera wspierania rozwoju réznorodnych
talentéw uczniow. Rezultatem tego jest funk-
cjonowanie w szkole nie jednej, ale wielu §wie-
tlic szkolnych, z ktdrych kazda zajmuje sie in-
nymi aspektami rozwoju ucznia.

Zrédto: Przestrzei edukacyjna XXI w. / EduSpa-
ces of 21 Ce, zdjecia tamze.(CC BY 2.0)

ry trzeba zamkna¢. Z jednej strony
trzeba pozosta¢ przy idei szeScio-
latkéw w szkole, poniewaz szkota
to nie jest wiezienie, a jak wynika
z badan na wczesniejszej edukadji
korzystaja wszyscy. Z drugiej stro-
ny nalezy tak zorganizowac prace
w szkolach, Zeby te ostatnie byty
gotowe na przyjecie szesciolatkow
- méwi Katarzyna Gorkiewicz, eks-
pertka od spraw edukacji w Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej.

Problem szesciolatkéw jest jednak
trudny do rozwiazania. Wroci wraz
z jesiennym referendum. Nie wia-
domo, jaka decyzje podejma Polacy
i w jakim stopniu bedzie ona wia-
zaca dla wladz. Narasta zjawisko
obchodzenia prawa i uzyskiwania
indywidualnych orzeczen zwal-
niajacych rodzicow z obowiazku
posytania szesciolatkéw do szkot.
W tym ostatnim przypadku trudno
bedzie te praktyke ukroci¢ jakim-
kolwiek aktem prawnym.

Temat szesciolatkdéw ma jednak
drugie dno i wigze si¢ z gleboka
nieufnoscia rodzicow  odnosnie
do stanu polskiej edukacji. Ta oce-
na czesto jest niesprawiedliwa. Pol-
skie szkoty podstawowe — cho¢ nie
wszedzie i nie zawsze — przeszly
gleboka rewolugje i daleko wyprze-
dzaja w tym wzgledzie szkoly po-
nadgimnazjalne, ktore zostaly za-
mkniete w skostniatym systemie
sprawdziandw i testow.

Tych zmian nie doswiadczajg jed-
nak rodzice, ktorzy najczesciej wy-
Iaczeni sg z procesu podejmowania
decyzji w szkole. By¢ moze najlep-
szym rozwiazaniem problemu sze-
Sciolatkow jest postanie do szkot
rodzicow. Niech wspotdecyduja
o tym, co dzieje si¢ w szkotach. Wy-
zwaniem jest nauka komunikacji —
zardwno po stronie rodzicow, jak
i samej szkoty.

Piotr Kozak — dr filozofi, nauczy-
ciel, thumacz i publicysta




Pracaw jesieni zycia

Rafat
Bakalarczyk

Stworzenie warunkéw dla kon-
tynuacji aktywnosci zawodowej
starszych pracownikéw to jed-
no z wiekszych wyzwan, przed
jakim stoimy jako starzejace sie
spoteczenstwo.

Cho¢ na przestrzeni ostatnich lat po-
ziom aktywnosci zawodowej osdb
w wieku 50-65 nieznacznie si¢ pod-
nidst, to nadal pod tym wzgledem
ciggniemy si¢ w unijnym ogonie.

Przeklada si¢ to niskie wplywy
do systemu emerytalnego przy jed-
noczesnej koniecznosci  podziatu
zgromadzonej puli przez duza licz-
be emerytéw. Rzutuje to na niskg
wysoko$¢ $wiadczen. Mimo, Ze pro-
porcjonalnie wydajemy jako pan-
stwo na emerytury catkiem sporo,
przecietny emeryt nie odczuwa tego
w portfelu. W kolejnych pokole-
niach przewidywana stopa zastapie-
nia ma by¢ jeszcze nizsza.

Problemem nie jest taki czy inny
ustawowy wiek emerytalny, ale ni-
ski realny wiek opuszczania rynku
pracy przez obywateli. Co z tego, ze
mamy pracowac do 67 roku zycia,
skoro wiele osob duzo wczesniej te
prace traci, jeszcze przez wejsciem
w dos¢ dlugi, bo czteroletni okres
ochronny i ma niewielkie szanse
znalez¢ kolejna?

Wraz z podniesieniem wieku eme-
rytalnego dostrzegalny jest zresz-
ta trend wzrostu bezrobocia wsrod
0s06b 60+, co pokazuije, ze pracodaw-
cy nie kwapia si¢ do zatrudniania
starszych pracownikéw.

Dylematy aktywizacji

Kwestia aktywizacji oséb starszych
ma wymiar strukturalny. Odpo-
wiedZz musi by¢ systemowa, a in-
spiracji mozemy szuka¢ w innych
krajach. Jak czytamy w jednym
Z opracowan:

,Raport WUP we wnioskach wska-
zuje na wzdr krajow skandynaw-
skich, zwlaszcza Finlandii, ktora
na poczatku lat 90., podobnie jak
Polska, zmagata si¢ z problemem
bezrobocia, ale przyjeta strategie
kompleksowych reform: od profi-
lak-tyki zdrowotnej, czego efektem
jest wydluzenie przecietnego okre-
su zdolnosci do pracy, przez bony
edukacyjne, ufatwiajgce dorostym
dostosowanie si¢ do wymagan ryn-
ku pracy, potrzebnych pracodawcy,
po szeroko zakrojone akcje informa-
cyjne, zmieniajace podej-Scie praco-
dawcow do zarzadzania wiekiem
i wspotpracy miedzypokoleniowej.”

W sytuacji gdy gospodarka ma cha-
rakter adaptacyjny, zatrudnienie jest
malo stabilne, a pracownik jest lekka
reka zastepowany innym, przedsie-
biorstwa czuja si¢ mato zmotywowa-
ne by inwestowa¢ w dostosowanie
organizacji pracy w ramach zarza-
dzania wiekiem oraz kwalifikagji
pracownika do zmieniajacych sie

potrzeb na rynku.

Stabo rozwijaja si¢ branze, gdzie li-
czy sie wieloletnie doswiadczenie
pracujacych w danej profesji pra-
cownikow. Duch rywalizacji, ktd-
ry wdziera si¢ do zakladéw pracy
w miejsce kooperadji sprawia, ze po-
tencjat starszych, ktérzy mogliby po-

moéc wdrozy¢ sie mtodym réwniez
nie jest zdyskontowany.

Naktada sie to na zreszta szersze
spoteczne i kulturowe trendy, zgod-
nie z ktorymi osoby starsze sg spy-
chane na margines Zycia spotecz-
nego. Nie pozostaje to bez wptywu
na postawy osob uczestniczacych
w stosunkach pracy.

Wiedza dla seniorki

i seniora

Wazna jest tez mozliwo$¢ zmiany
i podnoszenia kwalifikacji przez cate
zycie. Starzejacy sie pracownicy po-
winni mie¢ mozliwos¢ przekwali-
fikowania na kazdym etapie drogi
zawodowej. W niektérych krajach
istniejacg odpowiednie zachety kie-
rowane zaréwno do pracownikéw
i bezrobotnych, jak i do pracodaw-
c6w. Jak pisze Jacek Mecina:

,W niektorych panstwach z ko-
lei pracodawecy, ktérzy nie poniesli
na szkolenia okreslonego poziomu
wydatkéw, musza ptaci¢ dodat=ko-
we podatki. Powszechnym rozwia-
zaniem sa tez w wielu krajach UE
krajowe fundusze szkoleniowe, ktd-
re wspieraja systemy szkolen zakla-
dowych, zwlaszcza dla grupy star-
szych pracownikow.”

Innym rozwigzaniem moga by¢ ulgi
podatkowe, dzieki ktérym praco-
dawcy mogg odliczy¢ koszty szko-
lert pracownikéw od zysku przed
opodat-kowaniem lub od podatku
od wynagrodzen.

Potrzebne sa tu bodzce ze strony
wladz na réznych poziomach, z uzy-
ciem srodkéw unijnych, ale takze
przy wiekszej niz dotad partycypagji
sektora przedsiebiorstw (ktore prze-
ciez tez na tym mogga skorzystac).

Jak zdrowie pozwoli...

Kolejna bariera jest zdrowie. Jak wy-
nika z badan to wlasnie zta sytuacja
zdrowotna jest jednym z gtéwnych
powodow przedwczesnej dezakty-
wizadji zawodowej w starszym wie-
ku. Przewidywana dlugos$¢ zycia
w zdrowiu jest w Polsce o kilka lat
nizsza niz w krajach rozwinietych,
gdzie wiek przechodzenia na eme-
ryture (nie tyle ten ustawowy, co
rzeczywisty) bywa wyzszy.
Powolywanie sie na kraje zachodnie
jako te, w ktorych wiek przechodze-
nia na emeryture jest wysoki ma te
stabos¢, ze stan zdrowia tamtejszych
obywateli, a co za tym idzie mozli-
wo$¢ wykonywania wydajnej pracy
jest statystycznie lepszy niz u nas.
W Polsce mamy do czynienia
z ogromnymi  nierdwnosciami
w zdrowiu (i dlugosci zycia). Jego
stan jest silnie skorelowany ze sta-
tusem spoteczno-ekonomicznym -

zwlaszcza z wyksztalceniem. Pra-
cownicy niewykwalifikowani Zyja
na tyle krotko, ze perspektywa pra-
cy do 67 roku zycia w praktyce ozna-
cza czesto prace do $mierci. Stad tak
duzy opdr przed przesunigciem
wieku emerytalnego w gore.

Jesli chcemy, zeby pracownicy mogli
wydajnie pracowac do tak p6znego
wieku, musimy zadba¢ takze o wy-
soki poziom zdrowia, niski za$ — nie-
réwnosci. To jednak wymaga polity-
ki zdrowotnej adresowanej do ludzi
w roznych fazach zycia, a takze
ksztattujacej warunki zycia, rzutuja-
ce na styl zycia i stan zdrowia.

Srebrna gospodarka

Nie uda sie zaktywizowa¢ duzej
liczby osoéb starszych (i nie tylko),
jesli nie bedzie powstato odpowied-
nio duzo miejsc pracy. To szerszy
problem, na ktéry jednak moze pa-
trze¢ takze z perspektywy starze-
nia si¢ spoleczenstw. Powoduje on
pewne ograniczenia, niesie tez wy-
zwania i szanse — przynajmniej dla
pewnych segmentéw gospodarki
i spoteczenstwa.

Potrzebny jest rozwoj tzw. srebrnej
gospodarki, w ktdrej osoba starsza

jest respektowana jako odbiorca
oraz producent débr i ustug. Szcze-
golng role maja tu do odegrania
tzw. biate miejsca pracy, zwiazane
z opieka. Rozwdj tego sektora moze
zwiekszy¢ poziom zatrudnienia
w poszczegdlnych zawodach, za-
spokajajac zarazem potrzeby sta-
rzejacej sie populagji.

Ma on rowniez szanse cho¢ troche
odcigzy¢ tych obywateli (a najcze-
$ciej obywatelki) ktore sg dzi$ obto-
zone dlugoterminowa opieka nad
bliskimi i pozostaja bez mozliwosci
kontynuowania pracy. Tak sie skla-
da, ze duza czgs¢ tej grupy to wia-
$nie osoby 50 i 60+.

Jedli chcemy by osoby starsze mo-
glyby by¢ aktywne zawodowo nie
wystarcza zmiany w wieku emery-
talnym. Potrzeba wigkszej aktywno-
$ci wladzy publicznej i sektora pry-
watnego w tworzeniu miejsc pracy,
adaptacji warunkéw zatrudnienia
do o0séb w kazdym wieku, pod-
niesienia zdrowia obywateli oraz
umozliwienia i upowszechnienia
edukacji ustawicznej.

To wszystko kosztuje. Spojrzmy
na to jednak jako na inwestydje, dzie-
ki ktérej mozliwe bedzie dtuzsze po-
zostawanie 0sob starszych na rynku
pracy, wigksza stabilnos¢ systemu
zabezpieczenia spolecznego i wyz-
sze swiadczenia na stare lata.

Rafat Bakalarczyk — doktorant w In-
stytucie Polityki Spolecznej UW.
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Inne podejscie
do emerytur

Saamah Abdallah

Brytyjski kanclerz skarbu George Osbor-
ne zapowiada wydtuzenie wieku emery-
talnego do 70. roku zycia w 2060 roku.
Uzasadnieniem ma by¢é prognozowany
wzrost przecietnej dtugosci zycia. Réwno-
legle ze wzrostem oczekiwanej dtugosci
zycia obserwujemy inne zjawisko — wzrost nieréwnosci pod
wzgledem oczekiwanej dlugosci zycia.

W 1992 r. réznica w oczekiwanej dtugosci zycia mezczyzn
miedzy East Dorset (gdzie byta ona najwyzsza) a Glasgow
(najnizsza) wynosita 9,7 roku. Do r. 2010 réznica ta wzrosta
do 13,5 roku. Mieszkaniec Glasgow moze spodziewaé sie,
ze bedzie zyt przecietnie 71,6 lat, podczas gdy mieszkaniec
Kensington i Chelsea bedzie cieszyt sie zyciem przez 85,1
lat. Jesli tempo wzrostu nieréwnosci sie utrzyma, to do 2060 r.
ludzie w najzdrowszych czesciach kraju mogg kornczy¢ zycie
0 26 lat pozniej niz ci zyjgcy w najmniej zdrowych miejscach.

Urodzeni w 1990 r., mieszkajgcy w miastach takich jak Glas-
gow i zamierzajgcy przejs¢ na emeryture w 2060 r. w wieku
70 lat bedg by¢ moze musieli sie zmierzy¢ z przewidywang
diugoscig zycia nizszg niz 76 lat. W niektorych czesciach kraju
Srednia dtugo$c¢ zycia na emeryturze moze by¢ zatem krotsza
niz szes¢ lat. Jesli spojrze¢ na nieréwnosci zdrowotne pomie-
dzy réznymi czesciami kraju na poziomie lokalnym, réznice
beda jeszcze wyrazniejsze. Jak zauwazyt , The Independent”,
wielu z najbiedniejszych Brytyjczykdw umrze, zanim zdazy
przej$¢ na emeryture.

W niedawnym raporcie ktérego jestem wspdtautorem analizu-
jemy dane przedstawione przez Europejskie Badanie Jakosci
Zycia (European Quality of Life Survey). Zauwazylismy, ze dla
wiekszosci ludzi przejscie na emeryture pozytywnie wptywa
na jakos¢ zycia. Po wyeliminowaniu wptywu innych czynni-
kéw, emeryci sg przecietnie bardziej zadowoleni z zycia niz
ich nadal pracujacy réwiesnicy. Zjawisko to utrzymuije sie row-
niez w sytuacji, gdy emeryci majg nizsze dochody. Potwier-
dza to stynne Badanie Whitehall Il, obejmujgce pracownikéw
administracji publicznej. Potwierdzito ono, ze dla niektorych
grup przejscie na emeryture wigzato sie z poprawg zdrowia
psychicznego.

Oczywiscie emerytura to okres wielu réznych doswiadczen
dla réznych ludzi. Dla niektérych nagta utrata celu i sieci kon-
taktéw moze bardzo negatywnie wptyng¢ na zdrowie i samo-
poczucie.

W naszej ostatniej ksigzce Time on our Side (Czas po na-
szej stronie) przekonujemy, ze ludzie w dojrzatym wieku by-
liby w stanie pracowac¢ dtuzej, gdyby proces przechodzenia
na emeryture byt bardziej stopniowy. Wystarczytoby, poczgw-
szy od 55. roku zycia, zmniejsza¢ co rok tygodniowy czas pra-
cy o jedng godzine. W ten sposéb emerytura nie bytaby ani
oddalajgca sie perspektywg, ani naglym zerwaniem, ale ra-
czej tagodng transformacja, pozwalajgcg pracownikom stop-
niowo przygotowywac sie na zycie po zakonczeniu pracy za-
wodowej.

Mozliwos¢ ustalenia wieku emerytalnego dostosowanego
do wszystkich pracownikéw wydaje sie bardzo mato prawdo-
podobna. Niesprawiedliwe jest zwtaszcza to, ze ludzie zyjgcy
na emeryturze zaledwie szes¢ lat otrzymajg o jedng trzecig
mniej niz ci, ktdérzy prawdopodobnie bedg zy¢ nawet 90 lat.

Na poziomie bardziej fundamentalnym mozna zastanawia¢
sie, jaki pozytek majg ludzie z osiggnie¢ w dziedzinie zdrowia,
jesli z punktu widzenia jednostek oznacza to tyle, ze mozna
ich teraz po prostu zagania¢ do ciezszej pracy. Jako Funda-
cja Nowej Ekonomii przekonujemy, ze skrécenie tygodniowe-
go czasu pracy bytoby korzystnym rozwigzaniem. Praca jest
bardzo wazng czescig zycia, ale istnieje niebezpieczenstwo,
ze spoteczenstwo brytyjskie za bardzo ceni pracowanie coraz
diuzej i coraz ciezej.

Saamah Abdallah - analityk think tanku New Economic Fo-
undation, Londyn

Artykut ,, A better approach to retirement” ukazat si¢ na stronie New
Economics Foundation. Przet. Tomasz Goliriski.
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Ksiazka Bunt biafych
czepkéw Julii Kubisy
przedstawia historig
powstania i dziatalno-
sci  Ogodlnopolskiego
Zwigzku Zawodowego
Pielegniarek i Potoznych (OZZPiP).

To frapujaca opowies¢ o polskich prze-
mianach ostatnich dwudziestu lat na-
pisana z perspektywy lewicowej fe-
ministki. Kubisa dowodzi, ze protesty
pielegniarek i potoznych byly nade
wszystko walka o dowartosciowanie
pracy opiekunczej, tradycyjnie wykony-
wanej przez kobiety i cieszacej sie ni-
skim prestizem spotecznym.

Opieka jest praca

Czym jest praca opiekuncza? Rozréznienie
na prace zawodowa i zajmowanie si¢ do-
mem siega poczatkéw rewolucji przemy-
stowej. Doszto wtedy do utozsamienia pra-
cy zarobkowej z zajeciami wykonywanymi
w fabryce lub w biurze.

Praca zawodowa byta zazwyczaj zwiagza-
na z produkcjg dobr materialnych, podczas
gdy opieka polegata na zajmowaniu sie in-
nymi ludzmi, ktérzy sami nie byli w stanie
sie o siebie zatroszczy¢ (starcami, dzie¢mi,
osobami chorymi i niepelnosprawnymi).

Jak pisze Kubisa, relacje opiekuncze sag
obecne niemal na wszystkich etapach na-
szego zycia. Sa tak powszechne, Ze czesto
ich nie zauwazamy. Opieka jest zazwyczaj
traktowana jako mniej wartosciowa niz
praca zawodowa. Tymczasem bez pracy
opiekuniczej trudno byloby wyobrazi¢ so-
bie przetrwanie spoteczeristwa.

Niski prestiz pracy opiekunczej wiaze si¢
z tym, ze w tradycyjnych spoleczenstwach
opieka byla domena kobiet. Do tej pory,
mimo postepéw ruchu na rzecz réwno-
uprawnienia pitci, wiekszos¢ prac domo-
wych, w tym réwniez pracy opiekunczej,
jest wykonywana przez kobiety.

Tradycyjne wyobrazenia zwigzane z praca
opiekunczg miaty wplyw na postrzeganie

zawodu pielegniarek i potoznych. Poczatko-
wo $wiadczeniem opieki pielegniarskiej zaj-
mowaly sie gtéwnie siostry zakonne. Rozpo-
wszechniona, cho¢ na ogét nielubiana przez
pielegniarki forma zwracania sie do przed-
stawicielek tego zawodu per ,siostro”, jest
pamiatka po zakonnych tradycjach tego za-
wodu. Podobnie jak pielegniarski beret, ktd-
ry przypomina zakonne nakrycie glowy.

Wraz z tradyda zakonng pielegniarki odzie-
dziczyly caty zestaw stereotypow zwiazanych
z wykonywanym przez siebie zawodem. Pra-
ca pielegniarki wiaza¢ sie miata z postuszen-
stwem, wyrzeczeniami oraz szczegdlnym po-
$wieceniem. Wszystko to sprawiato, ze zawdd
ten byl traktowany jako szczegdlny rodzaj
powotania, nie za$ jako praca wykonywana
w trudnych nieraz warunkach i wymagajaca
profesjonalnych kwalifikacji.

Neoliberalne reformy

Polska stuzba zdrowia boryka sie z proble-
mem zbyt matej liczby pielegniarek. Licz-
ba aktywnych zawodowo pielegniarek
zmniejsza si¢ od potowy lat dziewiecdzie-
sigtych. Obecnie na 30 pacjentow przypa-
da zaledwie jedna pielegniarka. W takich
warunkach sprawowanie rzetelnej opieki
pielegniarskiej jest niemal niemozliwe. Dla
porownania warto wskaza¢, ze uchodzace
za wzorcowe prawo stanu Kalifornia prze-
widuje, Ze na jedna pielegniarke powinno
przypadac najwyzej pieciu pacjentow.

W polskich systemie stuzby zdrowia brak
norm regulujacych liczbe pielegniarek
w stosunku do liczby pacjentéw, co au-
torka Buntu biatych czepkow uwaza za ele-
ment prowadzonej z premedytacja polity-
ki wtadz dazacych do oszczednosci nawet
kosztem jakosci opieki medyczne;j.

Reforma z 1999 roku wprowadzila ubez-
pieczeniowy system finansowania stuz-
by zdrowia. Szpitale i inne zaklady opieki
zdrowotnej zawieraty kontrakty z kasa-
mi chorych, a potem z Narodowym Fun-
duszem Zdrowia. System kontraktow
zmuszal kadre zarzadzajaca do szukania
oszczednosci — czesto kosztem interesow
$rodowiska pielegniarek i potoznych.

Znacznie zwiekszyla sie intensywno$¢ pra-
cy pielegniarek, czemu nie towarzyszyt
jednak wzrost wynagrodzen. Niskie place

zmuszaly pielegniarki do podejmowania
dodatkowego zatrudnienia. Umowy o pra-
ce coraz czesciej zastepowano kontraktami.

Z niedoborem pielegniarek na rynku pro-
bowano radzi¢ sobie poprzez opdznienie
przechodzenia aktywnych zawodowo pie-
legniarek na emeryture, nie za$ za pomoca
stwarzania lepszych warunkéw dla oséb,
ktére moglyby rozpocza¢ prace w zawo-
dzie. Zarzadzajacy szpitalami szukali tez
oszczednosci poprzez skracanie okresu
pobytu pacjentow w szpitalu, przenoszac
koszty opieki na rodziny chorych.

Zwiazkowe protesty

Pielegniarki byty obok pacjentow ta gru-
pa, ktéra najbardziej stracita na neoliberal-
nych reformach. Nic dziwnego, ze szybko
zaczely sie buntowad. Zwiazek zawodowy
pielegniarek i potoznych powstat w 1991
roku we Wtoctawku. W krétkim czasie stat
sie organizacja ogolnopolska.

Kubisa podkresla, ze OZZPiP jest jednym
z najbardziej bojowych polskich zwigzkéw
zawodowych. Czlonkinie zwigzku chetnie
odwotuja si¢ do takich form protestu jak
glodéwki, okupacje budynkdéw, blokady
uliczne, a nawet strajki polegajace na odej-
$ciu od 16zek pacjentdw. Trzeba podkreslic,
ze w tym ostatnim przypadku zawsze zo-
staje wytypowana grupa pielegniarek go-
towych do pomocy w nagtych sytuacjach.
Najbardziej spektakularng akcja zwiazku
bylo zorganizowanie obozowiska przez
Kancelarig Premiera, ktore przeszto do hi-
storii jako Biate Miasteczko.

Pielegniarki walcza nie tylko o poprawa wa-
runkéw pracy i placy, ale tez o nadanie od-
powiedniego znaczenia pracy opiekunczej.
Chociaz obecnie pielegniarki w Polsce musza
posiada¢ wyzsze wyksztatcenie (tytul licen-
Gjata lub magistra), to ich praca wciaz spoty-
ka sie z lekcewazeniem i nie jest wystarczajaco
nagradzana. Zdecentralizowany system za-
rzadzania stuzbg zdrowia znaczaco utrudnia
skuteczne prowadzenie protestow.

Mimo to OZZPiP ma na swoim koncie wie-
le udanych akgcji. Zwigzkowi nie raz uda-
wato sie wywalczy¢é podwyzki, ktorych
beneficjentami stawaty si¢ potem réwniez
inne grupy zawodowo zwiazane z stuzba
zdrowia, zwlaszcza lekarze.

Foto: Fot.: B.B.Nowak

La lutta continua

Walka pielegniarek i potoznych trwa na-
dal. Dziataczki zwiazku nieusatysfakcjono-
wane propozycjami niewielkich podwyzek
zaproponowanych przez rzad zapowiada-
ja strajk na wrzesien tego roku.

Lektura Buntu biatych czepkéw uswiada-
mia nam, Zze stawka w tej walce nie jest je-
dynie dobrobyt pielegniarek i potoznych.
Autorka podkresla, ze los pielegniarek —
jak chyba zadnej innej grupy zawodowej
— jest uwiktany w to, w jaki sposéb w na-
szym spoleczenstwie postrzega si¢ kobie-
ty i wykonywang przez nie prace. Awans
pielegniarek moze przyczyni¢ sie nie tylko
do dowarto$ciowania pracy opiekuniczej,
ale tez do poprawy pozycji kobiet w spo-
leczenstwie.

Julia Kubisa

BUNT

biatych czepkow

Anoliza dziotalnosc zwigekowe] pielegniarek i pobodmych

‘ylownibiwn Houlows
HOLAR

Julia Kubisa — Bunt biatych czepkow.
Analiza dziatalnosci zwigzkowej piele-
gniarek i potoinych, Wydawnictwo Na-
ukowe Scholar, Warszawa 2015.



Jak pracowaty todzkie

Izabela
Desperak

t6dz zostata zbudowana na przemysle wiokien-
niczym — ten zas na pracy kobiet.

Tuz po wojnie wskaznik zatrudnienia kobiet
w todzi dwukrotnie przewyzszat krajowa
$rednig. Kobiety stanowily tu ponad potowe
zatrudnionych w przemysle wiokienniczym
i ponad potowe sily roboczej. Transformacja
przyniosta zagtade wielkim fabrykom witékien-
niczym, a o widkniarkach zapomniano. Nie-
liczne dzielg si¢ wspomnieniami, nielicznych
to interesuje.

Wspomnienia

Film dokumentalny Marcina Latatty ,Moja ulica”
to historia rodziny z ulicy Ogrodowej, ktéra z okna
swej famuly obserwuje przebudowe resztek fabryki
w centrum handlowo-rozrywkowe Manufaktura.
Jedna z bohaterek, byta pracownica zaktadéw I. K.
Poznanskiego, przemianowanych pdzniej na ZPB
im. J. Marchlewskiego, wspomina swoja prace i tru-
dy z nig zwigzane. Jednocze$nie méwi, ze oddata-
by wiele, Zeby tam wrdci¢, stana¢ przy maszynie
i przepracowac caly dzien.

Pod koniec lat siedemdziesigtych w ramach zaje¢,
ktére miaty nam pomée w wyborze szkoly Sred-
niej i drogi zawodowej, trafitam wraz z calq klasa
do tej fabryki. Cho¢ byto wesoto, bo jezdzilismy
woézkami po hali, wszyscy jak jeden maz posta-
nowilismy wzia¢ si¢ do nauki, by nigdy nie skon-
czy¢ w przyzakladowej szkole i nie wyladowac
na tkalni. Zniechecat hatas, kurz, upat i duchota.
Zmeczone, spocone, wygladajace jak nasze babcie
kobiety uwijaly sie bez chwili wytchnienia.

Ten sam obraz znalez¢é mozna w nielicznych fil-
mach dokumentalnych, jak cho¢by w ,Naszych
znajomych z todzi” Krystyny Gryczelowskie;.
Zaczyna sie on od rozmowy z mtoda dziewczy-
na, chyba jeszcze uczennica, tanczaca w przyza-
ktadowym zespole, po czym przechodzi do por-
tretow jej starszych kolezanek w pracy, w domu
z dzie¢mi, w kolejce do zaktadowego lekarza. Sce-
nom w fabryce towarzyszy halas setek maszyn.

Dzi$, by wyobrazi¢ sobie ten hatas, wystarczy
udac¢ sie do Muzeum Fabryki na terenie dzisiej-
szej Manufaktury, poczeka¢ na uruchomienie je-
dynego tam krosna, i wyobrazi¢ sobie, ze jedno-
cze$nie pracuje ich setka.

Realia

W jednym z wazniejszych powojennych straj-
kéw w 1947 roku w Poznanskim protestowano
przeciwko wprowadzeniu pracy wielomaszyno-
wej —jedna osoba obstugiwac miata kilka maszyn
na raz, a nie jak dotad jedna lub dwie. Podczas
strajku popchnieto lub poturbowano jedna z ko-
biet, co doprowadzilo do niezwyklego protestu:
kilkanascie kobiet odegrato omdlenie. Wezwa-
no karetke, a w miasto poszty plotki o ofiarach
$miertelnych.

Praca wielomaszynowa stata si¢ jednak norma.
Kobiety obstugujace maszyny nie mogly przerwac
pracy nawet z tytulu przerwy na positek — jadly
kanapki, popijaty zimna kawa zbozowa z butelki
ijednoczesnie obstugiwaty krosna.

Cho¢ wprowadzajac prace wielomaszynowa i na-
mawiajac do wspolzawodnictwa pracy obiecy-
wano proporcjonalny do zwiekszenia produkgji
wzrost zarobkow, nic z tego nie wyszto. We wio-
kiennictwie zarabiano tak mato, ze gdy codwuty-
godniowa wyptate probowano przenies¢ na inny
dzien wybuchaty protesty. W dokumencie Mi-
chata Matysa , Kto pokazat tytek Jaroszewiczowi”
poswieconemu strajkowi z 1971 roku Wojciech

Stodkowski wspominal, ze widkniarki ironicznie
nazywaty wktad do swych kanapek ,zeberkami”.
Odgrywata je pokrojona cebula.

Po wojnie wprowadzono na stale prace na trzy
zmiany. O ile w przemysle ciezkim prace szcze-
gdlnie ucigzliwe dzielono na cztery szesciogo-
dzinne zmiany, a gérnicy i hutnicy dobrze za-
rabiali, to w tédzkich fabrykach widékienniczych
praca podzielona byla na trzy o$miogodzinne
zmiany. Po fabrycznej zmianie czekat na kobiety
drugi, domowy etat. Kobiety byly odpowiedzial-
ne zarowno za aprowizagje, jak i za opieke nad
dzieé¢mi.

Gender

Cechg charakterystyczna kobiecych strajkéw, tak-
ze w czasach ,Solidarnosci”, bylo to, ze po za-
konczonej zmianie wracaty do domu. Inaczej niz
mezczyzni na Wybrzezu, ktorzy stosowali for-
me strajku okupacyjnego, a jedzenie dostarcza-
ly im rodziny. Wtokniarki mimo strajku musiaty
zatroszczy¢ sie o wyzywienie wlasne i swojej ro-
dziny. Niemoznos$¢ jej wykarmienia byta jednym
z powoddw ich frustracji i protestow.

Gdy skoniczyly pierwsza zmiane czesto nie mogtly
juz dosta¢ nic w sklepach. W latach osiemdziesia-
tych zdobycie jedzenia na catodzienne potrzeby ro-
dziny wymagato wejscia do kilku lub kilkunastu
sklepéw. Te, ktore szly na zmiane popotudniowa
lub nocng mogly za dnia is¢ do kolejki — kosztem
czasu na odpoczynek. W jednym z dokumentéw
bohaterka opowiada, jak wstata dziesie¢ po trzeciej
w nocy, by stana¢ w kolejce do rzeznika. Stata tam
do dwunastej, nic nie dostata i w koricu musiata i$¢
do pracy na drugg zmiane.

Ogromnym wyzwaniem bylo zapewnienie opieki
dzieciom. Przyzakladowe Ztobki i przedszkola ofero-
waly ja tylko w czasie pierwszej zmiany. Kobiety cze-
sto nie mogly tez polega¢ na pomocy mezczyzn, bo
6wczesny model rodziny nie przewidywat udzialu
ojca w tym procesie — nie mogli oni nawet bra¢ zwol-
nien na dzieci. Cho¢ praca obojga rodzicow byta stan-
dardem, dominowat tradycyjny podziat obowigz-
koéw pozostawiajacy kobiecie sprawy domu i dzieci.

Ratunkiem dla pracujacych na zmiany byty Ztob-
ki i przedszkola tygodniowe: zaprowadzalo sie
tam dziecko w poniedziatek, odbieralo w sobo-
te (pracowano sie wtedy sze$¢ dni w tygodniu)
i spedzato razem niedziele. Nikomu nie przyszto
do glowy, by dostosowac instytucje opiekuncze
do rytmu pracy matek lub zwalnia¢ matki z pracy
zmianowej — tym bardziej, Ze wiekszos¢ pracuja-
cych miata dzieci.

W pewnym momencie lekarze zauwazyli, ze
w Lodzi rodzi sie wiecej wczesniakow, dzieci
majq mniejszq wage urodzeniows, czestsze sg po-
ronienia. Kobiety, ze wzgledu na trudne warunki
materialne, nierzadko decydowaty sie na aborcje.
Zaczeto bada¢ zwiazki wplyw pracy zmianowej
na zdrowie reprodukcyjne kobiet.

Niepamieé

Warunki mieszkaniowe w Lodzi byty tak tragicz-
ne, ze gdy po strajku w 1971 roku wstrzasénigta
spotkaniem z wildkniarkami delegacja rzadowa
opowiedziata, co w Lodzi zastala, zainicjowano
program modernizacji przemystu i mieszkalnic-
twa wiasnie.

Gierkowskie inwestycje w park maszynowy
na niewiele sie zdaty, ale program budowy osie-
dli mieszkaniowych sprawit, ze ludzie wreszcie
mogli przenies¢ si¢ z rozpadajacych sie kamienic
do blokowisk. Jedna z flagowych inwestycji byta
przebudowa ulicy Letniej i przemianowanie jej
na Aleje Widkniarzy. Do dzis nosi ona te nazwe.

Jedynym pomnikiem, przypominajacym o wiok-
niarkach i ich pracy sa dzi$ pofabryczne budynki,

coraz cze$ciej zamieniane na lofty i biura.

00 0000000000000 0000000000000000 00
Izabela Desperak — socjolozka, feministka, na-
uczycielka akademicka (Instytut Socjologii Uni-
wersytetu Lodzkiego).
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Zdjecia: Miastograf — Cyfrowe Archiwum Lodzian, www.miastograf.pl

Powyzej Brama wejsciowa do dawnej fabryki I. Poznarskiego, transparent strajku
okupacyjnego w Zaktadach Przemystu Bawelnianego im. Juliana Marchlewskiego
Poltex”. Ponizej: Zaktady Przemystu Bawetnianego , Poltex”"— Zdjecie z kolekcji
Edwina Dekkera.
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Czy mozemy wyobrazi¢ sobie
firme, w ktorej réznice plac sa
niskie, uwzglednianie zdania
pracownikow nie jest frazesem,
a szef nie zarzadza zespotem
w stylu pruskiego generata?
Albo jeszcze lepiej — ze ten szef
w ogole nie istnieje?

Ta wizja brzmi w najlepszym razie
nieprawdopodobnie. Jej realizacja
jest jednak mozliwa — dowodza tego
przyktady pracownikéw zarzadza-
jacych swoimi firmami na calym
$wiecie, w tym réwniez w Polsce.

Samo-rzady!

Kluczowym pojeciem jest tutaj self-
-management (samozarzadzanie).
Jak wyjasnia na swojej stronie Mor-
ning Self-Management Institute
(organizacja zrzeszajaca przedsie-
biorstwa kierowane przez pracow-
nikéw), brak sztywnej hierarchii
nie oznacza braku struktury. Pota-
czenia miedzy jednostkami zawia-
zuja sie tutaj z powodu potrzeby
wspotpracy, a nie na zasadzie ,tan-
cucha polecent”.

Przyktadem firmy, w ktorej samo-
zarzadzanie stanowi podstawe
funkgjonowania jest Morning Star
Company, kalifornijski producent

pomidoréw i past pomidorowych.
Powstata w roku 1970 jako firma
transportowa. Do dzisiaj samodziel-
nie przewozi swoje produkty, za-
pewniajac tym samym ich swiezo$¢
iniska cene dostawy.

Whbrew bardzo silnemu przekona-
niu o nieefektywnosci produkcji
podmiotéw prowadzonych w spo-
sob demokratyczny i niehierarchicz-
ny, przedsiebiorstwo notuje bardzo
dobre wyniki. Obecnie zaspokaja
40% ogolnoamerykanskiego zapo-
trzebowania na pasty pomidorowe
i pomidory w kawalkach, osiagajac
350 milionéw dolaréw przychodu.

»Witajcie
w Plaskolandii”

Tym sposrod czytelnikdw i czytelni-
czek, ktérzy interesuja sie tematyka
pracy, znany jest zapewne produ-
cent gier komputerowych, Valve So-
ftware. Jak napisano w podreczniku
dla nowych pracownikéw ,,chcemy
innowatoréw, a to oznacza utrzy-
mywanie Srodowiska, w ktérym
beda [oni] kwitng¢”.

Tworcy takich hitéw jak serie Half-
-Life, Counter-Strike czy Day of De-
feat biora na siebie odpowiedzial-
nos$¢ za funkcjonowanie firmy i jej
wyniki — sukcesy i porazki oraz za-
trudnianie nowych osob.

Czytajac fragment o godzinach pra-
cy z perspektywy polskiego rynku
poczu¢ mozna niematy zazdrosé
wobec podejscia zespolu Valve.
,Rzecza nad ktérg bardzo ciezko
pracujemy jest zatrudnianie odpo-

wiednich osob dlatego tez chcemy,
aby doswiadczaly one réwnowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym
(...)”. W Valve, jak w wielu innych
firmach, pracuje sie w grupach, kto-
rych sklady podlegaja ciaglej rotagji.
Biurka sa bardzo mobilne i fatwe
w transporcie.

Cudze chwalicie...

Plaskie zarzadzanie w polskim kon-
tekscie w nieunikniony sposdéb pro-
wadzi nas do tematu spoétdzielczo-
$ci. Co mowi nam to hasto?

Znamy spotdzielnie socjalne be-
dace przedsiebiorstwami, ktdrych
zysk stanowi $rodek realizacji ce-

léw statutowych. Gdyby spytac ko-
go$ o spdldzielnie mieszkaniowie
nie beda zapewne kojarzy¢ sie do-
brze — zapewne gléwnie z zarabia-
jacymi duze pieniadze prezesami
i podejrzanymi ukladami. Wiemy
co$ o spotdzielniach mleczarskich
— to one produkuja gros mleka tra-
fiajacego na nasz rynek. Mamy
wreszcie spotdzielnie pracy — takie,
w ktorych dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona jest wspolnymi sitami
w interesie jej cztonkow.

W Polsce dziata okoto tysiac spdt-
dzielni pracy. Wiekszos¢ z nich
to zaklady powstate w Polsce Lu-
dowej, ktére zdotaly przetrwac
transformacje ustrojowa. Za najbar-
dziej rozpoznawalna oraz osiagaja-
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Foto: Flickr.com/ by takomabibelot

ca przy tym sukcesy ekonomiczne
uchodzi Muszynianka, popularny
producent wody mineralnej.

W przeciwienstwie do wielu in-
nych polskich marek, przedsie-
biorstwo to nie zostato wchtonie-
te przez zaden miedzynarodowy
koncern. Dzieki temu zarobki pra-
cownikow fizycznych przekra-
czaja $rednia. Prezeska zarzadu
otrzymuje wynagrodzenie zaled-
wie trzy razy wyzsze. Spotdzielnia
dba o dobrostan swoich cztonkéw
(wigkszo$¢ pracownikéw jest jed-
noczesnie spotdzielcami) m.in. do-
ptacajac do zagranicznych wakagji
czy przeznaczajac czes$¢ zyskow
na fundusz socjalny.

Biznes przysztosci

Stwierdzenie Ze nowa, bardziej zie-
lona gospodarka wymaga nowych
rozwigzan pachnie truizmem. Jak
wiemy, bardzo trudno jest porzu-
ci¢ stare przekonania, na przyklad
te o wrodzonym ludzkim lenistwie
ipotrzebie sztywnej hierarchii w Zy-
ciu zawodowym i spotecznym. Pol-
ski rynek pracy zdaje sie nie by¢ go-
towym na powszechne sptaszczenie
struktur zarzadzania w firmach.

Jest jednak wiele przykladow
na to, ze takie podmioty dajg swo-
im czlonkom bezpieczenstwo i sa-
tysfakcje z pracy. Przyktadow, ktore
powinny zachecac kolejne przedsie-
biorstwa do pdjécia w ich slady.

00 0000000000000 00000000
Tomasz Golinski — dziennika-
rzem, ttumacz, aktywista.

Nowe pomysty

Bartlomiej
Kozek
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W jaki spos6b mozemy tworzy¢
nowe miejsca pracy i poprawiac
jakosé¢ zycia? Jak przejawia sie
dzis innowacyjnos¢ — i czy ko-
niecznie oznacza ona wykorzy-
stywanie nowoczesnych tech-
nologii?

Na te pytania usilowano udzieli¢
odpowiedzi na konferencji ,Re-
industrializacja  spoteczno-eko-
logiczna — lokalna i high-tech?”,
ktora odbyta sie na poczatku
wrzesnia w Wiedniu. Byta ele-
mentem najwigkszego jak do tej
pory wspoélnego projektu Zielonej
Fundagji Europejskiej oraz ekopo-
litycznych fundacji z poszczegol-
nych panstw UE — w tym wypad-
ku zorganizowanego z austriackg
Griine Bildungswerkstatt.

Praktyka

Podczas pierwszej czesci konfe-
rencji przedstawiono dwa bar-
dzo od siebie rézne przyktady
nowego zielonego biznesu. Cloed

Priscilla Baumgartner zaprezen-
towata MILCH - upcyklingowa
firme modowa. Wykorzystujac
juz wytworzone materialy, wy-
konuje ona rzemiesdlnicza pra-
ce, by stworzy¢ z nich nowe, gu-
stowne obuwie czy odziez, ktéra
nastepnie sprzedaje na rynkach 5
krajéw. Za pomoca specjalnej li-
sty dyskusyjnej porozumiewa sie
z innymi projektantami, wymie-
niajgc si¢ doswiadczeniami oraz
dzielac si¢ nowymi pomystami.

Roland Stelzer zdecydowanie sta-
wia na nowoczesne technologie.
Jego HappyLab tworzy Kklaster
dla oséb chcacych wspdtpraco-
waé¢ nad innowacyjnym opro-
gramowaniem badz rozpoczaé
produkcje przemystowa. Do dys-
pozydji poczatkujacych przedsie-
biorcow oddaje m.in. drukarke
trojwymiarowq. Stelzer stara sie
ich przekonac¢ do tego, ze jej wy-
korzystanie jest banalnie proste
— szkolenie z jej obstugi ma trwac
raptem godzine.

HappyLab ma juz na swym kon-
cie niemate sukcesy. Wytworzone
w nim drony zwiadowcze zostaty
zakupione przez wiedenska straz
pozarna, wkrétce tez powsta-
nie oddzial projektu w Salzbur-
gu. Dziatania te, wykorzystujace
dzielenie si¢ wiedza oraz sprze-
tem, majg by¢ dowodem na zacie-

na uprzemystowienie

ranie si¢ granic miedzy producen-
tem a konsumentem.

Nie tylko towary

Anna Meroni z politechniki
w Mediolanie uzupetnita ten ob-
raz o inicjatywe na rzecz inno-
wagjii w ustugach spotecznych,
w  ktdérej uczestniczy. DESIS
to sieci inicjatyw, nastawionych
na zmniejszanie presji czlowie-
ka na srodowisko oraz odbudo-
we dobr wspdlnych i tkanki spo-
lecznej. Jednym z projektéw, nad
ktérym pracuja, jest ,ustugowy
fab-lab” - przestrzen, w ktorej
obywatelki i obywatele beda mo-
gli sie spotyka¢ i wspottworzy¢
wazne dla nich ustugi. Jego przy-
kladem jest teren dawnej farmy
w Mediolanie, ktéry stat sie inku-
batorem inicjatyw spolecznych.

Jej zdaniem instytucje publiczne
powinny wspiera¢ tego typu ini-
cjatywy, np. uzyczajac im prze-
strzen do dziatan, umozliwiajaca
eksperymentowanie i popelnia-
nie btedéw, a takze ogranicza-
jac prawne bariery ich rozwoju.
Przykltadem dobrego podejscia
wiadz do inicjatyw spotecznych
sq dla Meroni ogrody spotecz-
nosciowe w Nowym Jorku, za-
kladane oddolnie na terenach,
gdzie brakowalo zieleni. Miasto
nie zdecydowato si¢ na ich likwi-

dacje — wrecz przeciwnie, rozpo-
czeto wspolprace z mieszkankami
i mieszkanicami na rzecz utrzyma-
nia ich w dobrym stanie.

Meroni podkreslata, ze innowa-
¢je nie musza zawsze by¢ , high-
-tech”. Owszem, do ich wytwa-
rzania potrzebne sa odpowiednie
narzedzia komunikacyjne, ale
moga one np. stuzy¢ sieciowaniu
inicjatyw na rzecz mniej stech-
nicyzowanego czy schemizowa-

nego rolnictwa. Odpowiedzig
na deindustrializacj¢ ma by¢ po-
wrét  rzemiosta, wyposazone-

go w wiedze o catym tancuchu
produkcyjnym. Moga nas cze-
ka¢ wielkie zmiany, ktore trud-
no przewidzie¢ — jak podkreslata
badaczka przytaczajac na dowod
transformacje sektora muzyczne-
go w ostatnich 5 latach.

Zielone fundamenty

W jaki sposéb Europa mogtaby
wykorzystac idee zielonego prze-
mystu na swoja korzys¢? Odpo-
wiedzi udzielat ekspert z belgij-
skiego think tanku Oikos, Dirk
Holemans. Jego zdaniem nie po-
winniémy sie¢ trzymac przeko-
nania, ze istnieje jedyna stuszna
strategia jego rozwoju. Tak jak
rézne sa poszczegolne panstwa
cztonkowskie UE, tak rozne po-
winny by¢ ich strategie w tej
materii. Zdecydowatl sie jednak
na zaprezentowanie fundamen-
talnej zasady, jaka powinna kie-
rowac¢ zielona reindustrializacja:
to budowa inkluzywnej gospo-
darki cyrkularnej, uwzgledniaja-
cej zarowno ludzkie potrzeby, jak
i ograniczenia ekosystemow.

— Przyszto$¢ nie moze by¢ kon-
tynuacja terazniejszosci — dowo-
dzil, wskazujac na zmiany kli-

matu oraz na zmiang sieci relagji
zaleznosci i wladzy, w ktorej pan-
stwo narodowe nie jest juz jedy-
nym dominujacym aktorem. Jako
przyktad pukajacej do naszych
drzwi przysztosci podawat po-
mysly z flamandzkiej Gandawy:
wykorzystywanie plastikowych
opakowan (np. po szamponach)
jako surowca dla drukarek tréj-
wymiarowych czy ,WashBar”,
umozliwiajacy jego klientkom
i klientom zaréwno napicie sie
kawy, jak i... zrobienie prania.

Nowa gospodarka bedzie wy-
magata kilku fundamentalnych
zmian. Przemysleniu ulec musi
dotychczasowe spojrzenie na pra-
wa autorskie, ktdre coraz czesciej
utrudniajg  innowacyjno$¢ za-
miast ja wspierac¢. Niektore firmy,
takie jak wytworca samochodow
elektrycznych Tesla, zaczyna-
ja uwalnia¢ swoje patenty, liczac
na to, ze oddolna aktywnos¢ po-
zwoli na przyspieszenie badan.

Inng wazng zmiang bedzie odcho-
dzenie od zakupu towaréw do wy-
kupywania ustug - np. dostepu
do kopiowania zamiast zakupu
kserokopiarki. Innowacje umoz-
liwig rowniez zmiane myslenia
o wysypiskach $mieci, ktdre stang
sie tymczasowymi przechowalnia-
mi, gdzie wyprodukowane przez
nas dobra czeka¢ beda na nowe
sposoby pozyskiwania potrzeb-
nych do produkgji surowcow.

Tak wykuwaja sie przepisy na zie-
long przyszios¢. Debata na temat
przemystu, toczona w kregach
ekopolitycznych, z pewnoscia do-
starczy jeszcze wielu Swiezych
pomystéw.

00 0000000000000 00000000
Bartlomiej Kozek — dziennikarz,
tlumacz.
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Autorzy raportu Reforma kul-
turowa postanowili sprébowac
wyobrazi¢ sobie lepszy kra;j.
Jak wyglada ich wizja? Jak
chcieliby do niej dojs¢? | czy
chcieliby$my p6js¢ z nimi?

Widmo krazy nad
Polska. Widmo konca
pewnej epoki

Ostatnie ¢wieré¢wiecze gospodar-
ka rozwijata si¢ w miare stabilnie,
co zawdzieczala m.in. relatywnie
niskim kosztom pracy i deregula-
¢ji rynku pracy. Jej rozwdj przy-
spieszyt wraz z pierwsza dekada
cztonkostwa w Unii Europejskiej
i doptywem funduszy unijnych.

Wydaje si¢ jednak, jak stusznie
zauwazaja autorzy przygotowa-
nego na potrzeby Kongresu In-
nowacyijnej Gospodarki rapor-
tu Reforma Kulturowa, ze epoka
ta powoli dobiega konca. Wy-
czerpuja si¢ proste mechanizmy
wzrostu. Dotknelismy dna jezeli
chodzi o zanizanie kosztéw pracy
i udziat ptac w PKB.

Potrzebny jest nowy impuls rozwo-
jowy, a przede wszystkim — nowy
pomyst na rozwoj Polski. By¢ moze
—wraz z nowymi $rodkami unijny-
mi — jest to ostatnia szansa, by po-
myst ten wprowadzi¢ w zycie.

Diagnoza i zagrozenia

Wymysleé Polske na nowo nie jest
jednak tatwo. Aby byto to mozli-
we, trzeba mie¢ dobra diagnoze
obecnej sytuacji.

Autorzy raportu trafnie wskazu-
jana czyhajace na nas zagrozenia.
Przede wszystkim jest nim zwiek-
szajgca sie¢ pracochtonnos$¢ go-
spodarki zwigzana ze stabnacym
wzrostem jej wydajnosci (Andrzej

Olechowski). Wynika to z faktu,
ze Polska, po przejéciu od bycia
krajem przede wszystkim surow-
cowym, do bycia producentem
$redniozaawansowanych techno-
logii utkneta na tym ostatnim po-
ziomie.

Nic sie nie zmieni, dopdki nie
poprawimy jakoSci ksztatcenia
(zwtaszcza wyzszego), nie popra-
wimy jakosci ustug publicznych
oraz nie doprowadzimy do wzro-
stu zaufania do instytucji publicz-
nych - pisze Olechowski. Nie
obedzie si¢ jednak bez podniesie-
nia kosztoéw pracy.

Tania praca nie
poptaca

Potwierdza to Edwin Bendyk
(Putapka taniej pracy), ktéry pod-
kresla, ze jezeli chcemy by¢ tani,
to zawsze bedziemy biedni.

Putapka taniej pracy polega
na braku bodzca do innowacyj-
nosci. Poprawa niskiej innowacyj-
nosci polskiej gospodarki to ha-
sto odmieniane przez wszystkie
przypadki podczas wszelkich de-
bat rozwojowych. Niczego jed-
nak nie zmieni ani zwiekszenie
nakladéw na nauke, ani skokowy
wzrost ilosci patentdéw, ani inten-
syfikacja wspdtpracy pomiedzy
uczelniami a przedsigbiorstwa-
mi. To jedynie leczenie objawdw,
a nie przyczyny choroby.

Whbrew obiegowej opinii lekar-
stwem moze by¢ wzrost kosztow
pracy — zacheca on bowiem do po-
szukiwania rozwiazan zwieksza-
jacych  wydajnos¢.  Prowadzi
to do dlugotrwatego wzrostu kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw.

Polak Polakowi wilkiem

Druga, obok gospodarki opartej
na niskich kosztach pracy, prze-
szkodg w rozwoju Polski jest ni-
ski kapitat spoteczny.

Jak zauwaza Janusz Czapin-
ski (Zamkniete sieci spoteczne),
wiekszos¢ Polakow nie ufa swo-
im rodakom i unika kontaktow
z tymi, ktérzy moga mie¢ inne

niz oni gusta, $wiatopoglad, kolor
skory czy orientacje seksualna.

Trend ten ogranicza aktywnos¢ spo-
feczng, czego dowodem jest awersja
do zrzeszania si¢. Zgodnie z Dia-
gnoza Spoteczng z 2013 roku jedy-
nie niecale 15% Polakéw nalezy
do jakiejkolwiek organizacji, a tylko
9.5% aktywnie w niej uczestniczy.

Ma to roézne przyczyny, m.in. kul-
turowe oraz ekonomiczne. Winna
ma by¢ kultura indywidualizmu
(Czapinski) oraz zapracowanie
spoleczenstwa (Elzbieta Maczyn-
ska). Wedtug OECD przecigtny
polski pracownik w 2012 roku
pracowat tygodniowo o 3,5 godzi-
ny dtuzej niz pracownik w kra-
jach starej Unii i o 2,5 godziny
dtuzej niz srednia UE.
Kreatywnos¢ wymaga tymcza-
sem czasu wolnego. Jesli nie majq
go osoby wysoko wykwalifiko-
wane, to staje si¢ to barierg dla in-
nowacyjnosci gospodarki.

Idee dla Polski

Co zatem proponuja autorzy Ra-
portu? Przedstawiaja projekt re-
formy kulturowej, obejmujacej
cztery glowne obszary: delibe-
ratywne panstwo, inkluzywna
gospodarka, podmiotowe spote-
czenstwo oraz holistyczna szkota.

Pierwszy kierunek wyznaczo-
ny jest przez reforme Senatu,
zmniejszenie i usprawnienie Sej-
mu, przygotowanie uczniow
do udzialu w demokracji oraz
ograniczenie reklamy politycznej
(Radostaw Markowski). Celem
ma by¢ przekazania wiekszych
uprawnien w podejmowaniu de-
cyzji obywatelom.

Nie chodzi o rodzaj demokra-
Gi bezposredniej sprawowanej
przez latwe do manipulagji re-
ferenda, ale o to, by decyzje po-
dejmowane byly przez wylo-
nionych za pomoca specjalnych
mechanizméw ochotnikow, kto-
rzy po gruntownym zapoznaniu
sie z jaka$ sprawg, debacie i odpo-
wiednim namysle wyrobia sobie
poglad w sposob wolny od naci-
sku interesow partyjnych.
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Temu ostatniemu stuzy¢ miatyby
takie mechanizmy jak wprowa-
dzenie budzetu partycypacyjnego
w realnej i deliberatywnej formu-
le, lokalnych komorek planowania
na wzor niemiecki czy paneli tech-
nologicznych na wzoér dunski.

Lepszy rynek

Kolejng kwestig jest inkluzywna
gospodarka. Elzbieta Maczyn-
ska proponuje, aby uwolni¢ kre-
atywno$¢ oraz przedsiebiorczos¢
poprzez zwigkszenie sklonnosci
do podejmowania racjonalnego
ryzyka oraz wzmocnienie pozy-
tywnych wiezi opartych na za-
ufaniu, poszanowaniu zasad, po-
czuciu wspotodpowiedzialnosci,
bezpieczenstwa i wspdlnoty.

Inkluzywno$¢ ma oznaczac wpro-
wadzenie mechanizméw ograni-
czajacych marnowanie zasobdéw
- zwlaszcza spotecznych i ludz-
kich. Chodzi m.in. o ustanowie-
nie minimalnej ustawowej staw-
ki godzinowej, wprowadzenie
powszechnego  obywatelskiego
ubezpieczenia zdrowotnego czy
umozliwienie udziatu reprezenta-
Gji pracownikéw i innych intere-
sariuszy w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami (na wzor niemiecki).

W zakresie inkluzywnego pan-
stwa prawa oznacza to m.in.
wprowadzenie zasady jednolitej
interpretacji podatkowej, zwiek-
szenie kwoty wolnej od podatku
dochodowego, czy wprowadzenie
powszechnego prawa do publicz-
nej, sadowej pomocy prawne;j.

Panstwo dla obywateli

Trzecim filarem ma by¢ podmio-
towe spoleczenstwo. Jarostaw
Makowski proponuje rozwiaza-
nia majace wyprowadzi¢ relacje
panstwo-Koscidt z ,szarej strefy”,
takie jak przejrzysty system finan-
sowania Ko$ciotéw, wprowadze-
nie do szkot religioznawstwa czy
zatrudnianie katechetow przez
dyrektoréw szkoét na zasadach
dotyczacych innych nauczycieli.

Jacek Zakowski  przedstawia
z kolei propozycje prowadzace
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do demokratyzacji systemu me-
dialnego i upodmiotowienia kon-
sumentow ustug publicznych,
m.in. odpartyjnienie kontroli nad
mediami publicznymi czy obtoze-
nie reklamy zewnetrznej akcyza.

Szkota24

Najstabsza czgs¢ Raportu do-
tyczy edukacji. Rozwiazaniem
probleméw tej ostatniej ma by¢
holistyczna  szkota  catodnio-
wa, proponowana przez Roberta
Kwasnice.

Holistyczno$¢ oznacza tu szkote
nastawiong na przekazanie nie tyl-
ko wiedzy wedle urzedowych wy-
obrazen koniecznej w pdzniejszej
pracy, ale tez takiej, ktora utatwi
rozumienie $wiata, a zwlaszcza
kompetengji spotecznych wspie-
rajacych cztowieka poszukujacego
szczescia i samorealizacji w roz-
nych jego rolach i relacjach — pra-
cownika, obywatela, czlonka ro-
dziny i wspdlnot spotecznych.

Problemem jest jednak wyso-
ka ogolnos¢ tej propozycji. Jest
to o tyle kiopotliwe, ze wedle au-
toréw Raportu, idea ta stanowi
jadro reformatorskiej czesci tego
ostatniego.

Czas zmian

Czy Raport kresli wiarygodne
propozycje reform polskiego spo-
feczenstwa i gospodarki? Z pew-
noscia kresli propozycje utopijne.
Nie jest to jednak wada. Kryty-
ka za utopijnos¢ to najprostsza
z mozliwych krytyk, pokazujaca
braki w wyobrazni krytykujacego.

Bez wzgledu na to, czy propozycje
autoréw Raportu sa warte uciele-
$nienia, to z pewnoscia ich wizja
konca pewnej epoki jest do$¢ su-
gestywna. Widmo krazy nad Pol-
ska. Widmo konca, ktore by¢é moze
okaze si¢ Switem dnia nastepnego.

00 000000000000 000000000
Piotr Kozak - dr filozofii, nauczy-
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Zanim prze-
czytasz ten
tekst, przy-
pomnij sobie
aktualnie promowane defini-
cje innowacyjnosci. Kiedy juz
to zrobisz — wyrzu¢ je do kosza.

20 czerwca 1979 roku 39. pre-
zydent Standéw Zjednoczonych,
Jimmy Carter, odstonit 32 kolek-
tory stoneczne, zainstalowane
na dachu Bialego Domu. Powie-
dzial wtedy: ,Moze okazad sig,
ze za jedno pokolenie ta instalacja
solarna bedzie tylko ciekawostka,
eksponatem muzealnym, przykla-
dem drogi ktdrg nie podazylisSmy
albo mata czastka jednego z naj-
wigkszych i najbardziej ekscytu-
jacych przedsiewzie¢ podjetych
przez amerykanski naréd”.

Kilka lat p6zniej jego nastepca, Ro-
nald Reagan, kazal zdemontowac
instalacje, uznajac ja za kosztowna
fanaberie. Stany czekalty na swoja
zielona rewolucje energetyczna ko-
lejne trzydziesci lat — az do teraz.

Wiecej niz nowa srubka

Whbrew obiegowej opinii innowa-
cyjno$¢ niewiele ma wspodlnego
z przedsigbiorczoscia. Innowacyj-
nos¢ to nie szukanie rynkowej ni-
szy, podejmowanie ryzyka w celu
osiagniecia wiekszego przycho-
du, maksymalizowanie konku-
rencyjnosci, a juz na pewno nie
maksymalizowanie zyskow.

Innowacyjnoscig nie jest réwniez
ulepszanie istniejacych procesow
w przedsigbiorstwie — cho¢ tak
prébuje ja definiowad wiele pol-
skich urzedow.

Innowacyjno$¢ to umiejetnosc po-
dazania za jakas wizja z pelna swia-
domoscig, ze bardzo prawdopo-
dobnie moze sie ona okazac slepa
uliczka. Ze — mimo ogromnych na-
ktadéw — moze nie przynies¢ zad-
nego zysku. Innowacyjnos¢ to ro-
bienie rzeczy nowych z powodow
innych niz pogon za zyskiem.

Innowacyjno$¢ sie nie oplacal
I nie musi.

Tony Greenham

+ W kwietniu 2014 r. FCA (Finan-
¢ cial Conduct Authority, brytyj-
. ski urzad nadzoru finansowego
:— przyp. red.) wydato stanowi-
:sko w sprawie crowdfundingu,
. okreslajac, ktore fragmenty tego
: obszaru bedzie odtad regulowac.
¢ W tekscie, obejmujacym pozycz-
- ki spolecznoéciowe (peer to peer
. lending) i crowdfunding oparty
: na inwestycjach, wymienia si¢ za-
. réwno korzysdi, jak i ryzyka tego
: stosunkowo miodego sektora.

. Zwazywszy na coraz wieksze zna-

tapac czy gonié
kréliczka?

Amerykanski publicysta Gordon
Kelly opublikowat jaki$ czas temu
na tamach Forbesa tekst o znacza-
cym tytule ,Microsoft jest nowym
Google, Google jest starym Micro-
softem”, w ktérym zauwaza, ze in-
ternetowy gigant Google ugrzazt
w drogich badaniach nad futury-
stycznymi projektami, z ktérymi so-
bie nie radzi.

Okulary Google, balony dostarcza-
jace Internet na pustyni, nowe szkla
kontaktowe czy Google Wallet —
przyktady mozna mnozy¢.

W tym czasie Apple robi z Google
to, co kiedy$ robito z Microsoftem
— podkrada najciekawsze pomysty
(platnosci mobilne, ochrona biome-
tryczna, synchronizacja platform)
iwykonuje je duzo lepie;j.

Kelly ma racje, ze Google zaczelo
przegrywaé¢ w wyscigu o najwyz-
szy zwrot z inwestydji dla akcjona-
riuszy. Czego Kelly nie zauwaza
to fakt, ze wszystkie te innowacyjne
projekty nie sg tworzone dla zysku.
One sg tworzone dla wizji.

Google czerpie zyski ze swoich lo-
komotyw: wyszukiwarki Google
i reklam AdWords. Celem dziatow
badann Google nie jest tworzenie
jeszcze lepszych produktéw inter-
netowych czy mobilnych. Ich celem

stanowic sie nad tym, w jaki sposéb
rézni sie on od tradycyjnej banko-
wosci. Jakie zmiany moga nas cze-
kag, jesli —jak sie przewiduje — sek-
tor ten bedzie nadal rosna¢?

Koniec bankow, jakie
znamy?

Na wielu gléwnych brytyjskich
ulicach wcigz stoja wzniesione
z kamienia monumentalne bu-
dynki bankéw — nawet jezeli we-
wnatrz coraz czesciej mozna zna-
lez¢ puby i winiarnie. Jednym
z gtéwnych narzedzi marketin-
gowych wczesnych bankéw byto
komunikowanie  wiarygodno-

jest dokonanie kolejnego przetomu
i stworzenie rynku produktéw kto-
re jeszcze w ogole nie istnieja, a za-
tem nie mamy w ogole pojecia czym
one beda i do czego beda stuzy¢.

Aby stworzy¢ jeden taki produkt,
trzeba po drodze kilkuset bezu-
zytecznych patentdw, wiedzial
o tym juz Thomas Edison. To sie
nie moze optacac!

Firma totalna

Pét roku poézniej Google potwier-
dzito to, dokonujac zaskakujacego
kroku i przeksztatcajac sie w kon-
sorcjum Alphabet.

Kazdy z ryzykownych, nowator-
skich programow (takich jak balony
dostarczajace Internet czy samo pro-
wadzace si¢ samochody) Google zo-
stat przeksztalcony w autonomicz-
ny byt, osobng firme zajmujacq si¢
okreslonym produktem, a wszyst-
kie te firmy polaczono w konsor-
cjum pod nazwa Alphabet.

Google ,,uciekto do przodu”, wyko-
nujac ruch, ktérego nikt sie nie spo-
dziewat. Ruch nieprzewidywalny
i ryzykowny, nie majacy nic wspol-
nego z racjonalnym zarzadzaniem
duza firma. Ale majacy wszystko
wspdlnego z innowacyjnoscia.

Prawdopodobnie wiekszos¢ z tych
projektow okaze sie spektakularny-
mi klapami przynoszacymi straty,
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w jakie erowdfunding zmieni sektor bankowy

Sci, zaufania i profesjonalizmu
za pomoca architektury swoich
siedzib. Zdawato sie, ze méwity
one: ,Zostawcie to nam, my sie
wszystkim zajmiemy”.

Dzi$ coraz wiecej 0sob i firm nie
chce oddawac pieniedzy bankie-
rom — niezaleznie od tego, jak bar-
dzo imponujace maja budynki.
Zamiast tego chetniej pozyczaja
i inwestuja na wirtualnych ryn-
kach, bezposrednio z ludzmi, kto-
rych pewnie nigdy nie spotkaja. UK
Crowdfunding Association (Brytyj-
skie Stowarzyszenie Crowdfundin-
gu) wyrdznia trzy rodzaje tej me-
tody: inwestycje, kredyt (pozyczki
spolecznosciowe) oraz darowizny

si¢ nie optaca

a gtéwne zrédlo dochodéw bedzie
jeszcze dlugo stanowita wyszuki-
warka Google. Ale kierownictwo
liczy Zze wsrod tych wynalazkow
bedzie ten jeden, ktory stanie tech-
nologia przysztosci.

Ich celem nie jest maksymalizacja
zyskow — ich celem jest zmienia-
nie $wiata.

Otwarte idee

Podobnie jest z Elonem Muskiem,
tworca Tesla Motors — firmy, ktdra
zrewolucjonizowala rynek samo-
chodow elektrycznych, a ostatnio
probuje zrobi¢ to samo z technolo-
gig magazynowania energii.

Foto: Flickr.com/ by Kay Kim

Musk zdat sobie sprawe z tego, ze
komercyjny sukces to nie rozwia-
zania technologiczne. Dlatego w ze-
sztym roku zdecydowat si¢ na upo-
wszechnienie wszystkich patentow
Tesla Motors na otwartej licencji.

Musk niejako prowokuje swo-
ja konkurencje méwiac im: wezcie
wszystkie moje patenty i ulepszcie
je. Jaitak zawsze bede o krok przed
Wami i ludzie mnie za to docenia.
Bo tym co motywuje Muska nie jest
zysk, lecz wizja nowego, lepszego
spoleczenstwa.

Czy ta innowacyjnosc¢ jest zastrze-
zona dla sektora prywatnego?
Wrecz przeciwnie. Wiele przeto-
mowych wynalazkéw, takich jak
Internet czy GPS, zostalo stworzo-

(w tym te finansowanie w zamian
za nagrode). Liczba platform rozra-
sta sie, przewiduje sig, Zze globalne
przychody sektora za rok 2013 wy-
niosa 5,1 mld dol.

Czy pojawienie sie crowdfun-
dingu i zmniejszenie odgrywa-
nej przez banki roli posrednikow
oznacza koniec bankowosci?

,Zmniejszenie roli posrednikoéw”
(disintermediation) to brzydkie
sfowo — szczegodlnie dla posred-
nikow. Oksfordzki stownik jezy-
ka angielskiego definiuje je na-
stepujaco: ,redukcja uzywania
posrednikow miedzy producen-
tami a konsumentami, np. bezpo-

nych w sektorze publicznym (nie-
stety czesto najpierw z zastosowa-
niem militarnym).

Sektor publiczny jest ze swej natury
bardziej podatny na innowacyjnos¢,
poniewaz z jest wolny od przymusu
maksymalizacji zyskow. Sektor pu-
bliczny moze — i powinien — dziata¢
dla okreslonej wizji.

I takiej wizji dzi$ potrzebujemy jesli
chcemy by¢ naprawde innowacyjni.

Nowe wyscigi, nowi
gracze

Co 1aczy Finlandie, Koreg i Singa-
pur? To panstwa, ktére rozwinely
sie w spektakularny sposob, ponie-
waz miaty wizje wykraczajacq poza
,tuiteraz”.

Kazde z tych panstw sterowalo
swoim przemystem w kierunku
okreslonej wizji. Kazde innymi me-
todami — Finlandia zachetami, Sin-
gapur bezposrednigq paristwowaq
wlasnoscia przedsiebiorstw, a Ko-
rea brutalnym przymusem - skla-
niaty przedsiebiorstwa do dziatania
w okreslonym kierunku.

Nokia byta kiedy$ przedsiebior-
stwem produkujacym papier i ka-
ble, a Samsung byt u swoich poczat-
koéw producentem cukru. To dzigki
spojnej wizji i dzialaniom panstwa
te firmy wchodzity na zupetnie nowe
rynki, by w kornicu sta¢ si¢ na nich
globalnymi potentatami.

Jak znalez¢ taka wizje? Nie koncen-
trujmy si¢ na tym co mamy dzisiaj,
na cieptej wodzie w kranie i juz wy-
korzystywanych zasobach. Skon-
centrujmy si¢ na tym, co mozemy
mie¢ jutro. Na tym, czego jeszcze
nikt na $wiecie nie ma.

Wyobrazmy sobie $wiat taki, jakim
chcielibysmy go widzie¢ za trzy-
dziesci lat. A nastepnie wyobrazmy
sobie kilkaset réznych technologii,
ktodre pasuja do tego $wiata i z pre-
medytacjg zmarnujmy na nie troche
pieniedzy. Tak jak to zrobito Google.
Nie ma innej drogi.

Bedziemy innowatorami tylko je-
$li bedziemy mogli tak jak Jimmy
Carter uczciwie powiedzie¢: ,Moze
okazac sig, ze za jedno pokolenie
ta instalacja bedzie tylko ciekawost-
ka, eksponatem muzealnym, przy-
kladem drogi ktdra nie podazyli-
$my... albo matg czastka jednego
z najwiekszych i najbardziej ekscy-
tujacych przedsiewziec jakie kiedy-
kolwiek podjelismy”.

00 0000000000000 00000000
Artur Wieczorek — trener i konsul-
tant specjalizujacy sie w tematyce
edukacji rozwojowej i problema-
tyce zrownowazonego rozwoju

$rednie inwestowanie na rynku
papieréw wartosciowych zamiast
za po$rednictwem banku”.

Zatrzymajmy sie tutaj na chwile.
Pierwsze angielskie towarzystwa
budowlane byly niczym innym,
jak swego rodzaju wczesnym
systemem crowdfundingowym.
Nie bazowaly na Internecie, lecz
na XVIII-wiecznej technologii ta-
werny. Pierwsze towarzystwo
budowlane zatozyt w 1775 r. Ri-
chard Ketley, wlasciciel karczmy
Golden Cross Inn w Birmingham.

A moze powré6t
do korzeni
bankowosci?

Crowdfunding mozna zatem po-
strzega¢ jako mile widziany po- :
wr6t do korzeni detalicznych in-
stytugji finansowych. Platformy :
crowdfundingowe sa chyba prze-
ciez posrednikami?

Ich minimalna oferta to miejsce :
spotkania: internetowa tablica ogto-
szen, umozliwiajaca szukajacym



Polscy politycy uwielbiajg prze-
sciga¢ sie w zapewnieniach
o tym, kto bardziej ,,wycisnie
brukselke”. Sprawdzamy, czy
pozyskane ze srodkéw unijnych
srodki inwestowane sg w lep-
szg przysztos¢. Barttomiej Kozek
w rozmowie z Julig Krzyszkow-
ska, Cee Bankwatch Polska.

Bartlomiej Kozek: Czy na bazie
przeprowadzanych przez Ban-
kwatch i Polska Zielona Siec¢ ana-
liz mozna stwierdzi¢, ze polskie
samorzady traktuja wizje budo-
wy niskoemisyjnej gospodar-
ki jako przykry obowiazek, czy
moze szanse na swoj rozwoj?

Julia Krzyszkowska: Mysle, zZe
trudno tutaj o jednoznaczna odpo-
wiedz. To prawda, ze gospodarka
niskoemisyjna — czyli inwestycje
m. in. w efektywnos¢ energetycz-
na, Zréwnowazona energetyke oraz
ekologiczny transport miejski —jako
jeden z priorytetéw wykorzystania
unijnych funduszy rozwoju regio-
nalnego zostata zaproponowana
na szczeblu europejskim — trudno
zatem stwierdzi¢, jak wiele woje-
wodztw samych z siebie zdecydo-
waloby sie na inwestycje tego typu.

By¢ moze pewna wskazdwka jest
udzial funduszy, przeznaczanych
na ten cel w ogole srodkow, jakimi
wojewddztwa dysponowa¢ beda
w ramach Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego. Wida¢
tu niemate roznice.

Z jednej strony mamy lubuskie,
opolskie i zachodniopomorskie,
ktére na budowe gospodarki ni-
skoemisyjnej przeznaczaja nie-
wiele wiecej niz wynoszace 15%
ogotu srodkéw z EFRR mini-
mum. Z drugiej z kolei wyréznic¢
musimy takie regiony jak pomor-
skie, dolnoslaskie, lubelskie czy
- szczegolnie mocno - Slaskie.
W tym ostatnim niemal co trze-
cia ztotéwka z regionalnej czesci

¢ ioferujacym finansowanie znale-
: zienie sie nawzajem — oraz techno-
: logia do przeprowadzenia transak-
: ¢ji, w tym przekazania pieniedzy.

EZazwyczaj jednak oferuja duzo
: wiecej. Pozyczkodawcy spotecz-
:nosciowi sprawdzaja zdolnos¢
: kredytowa potencjalnych po-
: zyczkobiorcow, odsiewaja tych
: malo wiarygodnych, za$ pozo-
: statych szereguja w zaleznosci
:od poziomu ryzyka. Platformy
. te coraz czeSciej oferuja rynek
¢ wtérny dajacy plynnos¢ tym,
: ktorzy chca wcezesnie spienie-
:zy¢ swoje inwestycje. Brytyjski
s crowdfunder BankOfTheFuture
: zamierza nawet aplikowac o pet-
: ng licencje bankowa, aby posze-
: 1zy¢ oferte swoich produktow.

5Czy banki beda zmuszone pro-
: bowa¢ nadazy¢ z bardziej przej-
. rzystymi produktami? Oby.

Co nas czeka?

Przewiduje, ze gdy tylko branza
. crowdfundingowa zacznie mie¢
. naprawde znaczacy udzial

.
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EFRR pdjdzie na inwestycje w ni-
skoemisyjny rozwoj.

Zatem podczas gdy niektdre wo-
jewddztwa rzeczywiscie zdaja sie
traktowac tego typu inwestycje jak
niewygodny obowiazek, mamy
réwniez regiony, ktére dostrzegly
potengjat srodkéw unijnych na zie-
long energie dla rozwoju gospodar-
czegoipodeszly do sprawy ambitnie
— czesto, trzeba dodad, znacznie bar-
dziej ambitnie niz rzad centralny.

BK: Jak poszczegolne wojewddz-
twa rozumiejq idee niskoemisyj-
nej gospodarki? Czy waszym
zdaniem lepsze warunki do jej
rozwoju oferuja wydatki propo-
nowane na szczeblu centralnym
czy w regionach?

JK: Oba szczeble wydatkowania
funduszy maja szanse odegrac istot-
na role. Jednak to wiasnie na pozio-
mie regionalnym dostepne bedzie
dofinansowanie na modernizacje
budynkéw wielorodzinnych oraz
na mate i Srednie zZrédta energii od-
nawialnej. Decyzje wojewodztw sg
zatem szczegodlnie wazne z punktu
widzenia naszego priorytetu, jakim
jest skuteczne wspieranie energety-
ki obywatelskiej i prosumenckiej.

Wydaje sie, ze samorzady woje-
wodzkie dostrzegaja pozytywy,
zwiazane z takim, a nie innym wy-
datkowaniem unijnych $rodkéw.
Zdarzaja si¢ rzecz jasna przypad-
ki, w ktorych za gtéwne dziatanie
nakierunkowane na zazielenianie
lokalnej gospodarki uznaje sie bu-
dowe $ciezek rowerowych, ktdra,
cho¢ wazna, ma znacznie mniej-
szy potencjat stac sie sita napedo-
wa niskoemisyjnego wzrostu niz
na przyklad inwestycje w termo-
modernizacje lub zrédta OZE.

Ale nie brak i powodéw do wigk-
szego optymizmu. By nie pozostac
gotostowna — na Podlasiu dostrze-
ga sie pozytywny wplyw rozwoju
energetyki odnawialnej na zatrud-
nienie. Podkarpacie widzi po-
tencjat wykorzystania dziatan
w rodzaju termomodernizagji bu-
dynkéw na walke ze zjawiskiem
ubdstwa energetycznego, czyli
przeznaczania znacznej czesci do-
chodow gospodarstwa domowego
na wydatki zwigzane z energia.

Dla Matopolski z kolei dziatania
na rzecz rozwoju energetyki oby-
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w rynku tylko kwestig czasu beda
przejecia wiekszych graczy przez
duze banki. Ciekawszym pyta-
niem jest to, jak crowdfunding
moze zmieni¢ sektor bankowy.
Oto trzy najbardziej potencjalnie

znaczace kwestie.
1 jest przejrzystos¢ i kon-
e trola. Mozna by twier-
dzi¢, Ze najlepsze z bankow tez
juz to osiagnely. Wystarczy spoj-
rze¢ na bank Triodos, ktéry ujaw-
nit pelna liste swych kredytobior-
cow. Banki etyczne i spoleczne
daja tez klientom nieco kontroli
nad tym, jak uzywane sg ich pie-
nigdze. Crowdfunding wynosi
to zjawisko na zupetie nowy po-
ziom, co dla konsumentow moze
by¢ tylko dobra wiadomoscia.
Czy banki beda zmuszone robi¢
wiecej, by nadaza¢ za znacznie
bardziej przejrzystymi produkta-
mi? Miejmy taka nadzieje.

Sercem crowdfundingu

Wiegksza przejrzystosé
2 i kontrola moga do-
® prowadzi¢ do zmiany

natury finansowania. Czy decy-

r

watelskiej maja jeszcze inny walor
- przyczyniaja si¢ bowiem do walki
z nekajacym ten region zanieczysz-
czeniem powietrza. To wszystko
przyklady, pozwalajace patrzec
na przysztos¢ z pewna (ostrozna,
ale jednak) nadzieja.

BK: Czy nasze wojewoddztwa in-
spirowaly sie dobrymi praktyka-
mi z innych krajow czy regionéw
UE? Jakie warte nasladowania
przyklady spoza Polski szczegdl-
nie polecilibyscie ich uwadze?

JK: Takich przyktadéw jest mno-
stwo — opisujemy je m.in. w na-
szym najnowszym przewodniku
po finansowaniu obywatelskiej
energetyki odnawialnej, ktorego
mam przyjemnosc by¢ autorka.

Na poziomie samorzadowym
warto wspomnie¢ chociazby przy-
ktad Edynburga — miasta, ktore

0000000000000 0000000000000 eeccccce

zje milionéw oséb, motywowa-
ne réwnie czesto korzysciami
spotecznymi i ekologicznymi co
finansowymi beda skutkowac
znacznie bardziej pozytywnym
wplywem na spoteczeristwo niz
system finansowy kontrolowany

przez stosunkowo matlg elite?
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na pierwszy rzut oka nie podejrze-
waliby$my o odpowiednie warun-
ki do rozwoju odnawialnych zré-
detl energii. Powstata tam jednak
wspierana przez miasto koope-
ratywa solarna, ktorej wiekszos¢
udzialow znajduje si¢ w rekach
samych mieszkaricow miasta. Zy-
ski z jej dziatalnosci trafiaja nie tyl-
ko do udzialowcow, ale réwniez
na specjalny fundusz do walki
z ubdstwem energetycznym.

Mowigc o finansowaniu energe-
tyki obywatelskiej sugerujemy
réowniez, by wyobraznia samo-
rzadéw nie konczyta sie jedynie
na $rodkach unijnych. Wskazuje-
my m.in. na potencjat croudfun-
dingu, a wiec finansowania spo-
feczno$ciowego. Z pomystu tego
skorzystata szkota w chorwackiej
miejscowosci Ostrog, dzieki kto-
rej zainstalowata ona ogniwa foto-

-

Foto: Flickr.com/ by pictures of money

Najtrudniej przewidzie¢
3 wplyw  crowdfundin-
® gu na ilos¢ pieniedzy

w obiegu. Banki przyjmujace de-
pozyty maja wiladze kreowania
pieniedzy. Tylko pozyczki banko-
we moga poszerzy¢ (lub zmniej-
szy¢) catkowita podaz pienigdza
w gospodarce przez tworzenie
nowych depozytéw bankowych.
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woltaiczne, wymienita oswietlenie
oraz przeprowadzita moderniza-
cje energetyczng czesci budynku.

BK: Czy moglaby$s nam wskazac¢
przyklady szczegodlnie obiecuja-
cych, trafnych rozwiazan, wdra-
zanych przez wojewodztwa, ktdre
daja im szanse na trwaly, zrowno-
wazony rozwoj i ktore warto pole-
ci¢ uwadze innych samorzadow?

JK: Mysle, ze szczegdlnie mocno
warto promowac dziatania, ktdre
przyczynia¢ sie beda do zmniej-
szania kosztéw  ponoszonych
przez osoby, chcace rozpoczaé
przygode z obywatelska ener-
getyka odnawialng. Warto tym
bardziej, ze nie brak inicjatyw,
w ktérych samorzady wojewodz-
kie przekazujg gminom i powia-
tom srodki, ktére te moga z kolei
rozdysponowa¢ réwniez wsrod
zwyktych obywateli.

Dla przyktadu — w mijajacej unij-
nej perspektywie finansowej,
dzieki sfinansowaniu projektu
rozwoju kolektoréw stonecznych
w podwarszawskiej gminie Nie-
poret w 70% ze srodkdéw unijnych
i w dodatkowych 5% ze srodkow
wlasnych gminy, pojedynczy ze-
staw dla gospodarstwa domowe-
go kosztowat niecate 11 tysiecy
ztotych. Osoba chetna do jego za-
kupu musiata wylozy¢ z wiasnej
kieszeni tylko 2,5 tysiaca ztotych.

Z kolei na wschodzie Mazow-
sza, dzieki innemu projektowi
w 70% finansowanemu ze $rod-
kow UE i po 15% ze srodkow sa-
morzadowych oraz oséb prywat-
nych, koszt systemu solarnego
do ogrzania wody dla bioracego
udzial w programie uzytkownika
wynidst ok. 3,5 tysigca ztotych.

Energetyka odnawialna — jak wi-
da¢ — nie musi by¢ tak droga, jak
ja maluja. Wystarczy odpowied-
nie wsparcie, by korzystajacy
z niej cieszy¢ sie mogli nizszymi
rachunkami i czystszym powie-
trzem w swoim otoczeniu. Mam
nadzieje, ze w najblizszych latach
ustyszymy o wielu innych tego
typu projektach, realizowanych
na szczeblu lokalnym.

Przewodnik po energetyce obywatel-
skiej i finansowaniu lokalnych pro-
jektow energetycznych dostepny jest
do pobrania na stronie: www.zielo-
nasiec.pl

00 0000000000000 00000000
Julia Krzyszkowska pracuje

w CEE Bankwatch Polska, bada
tam wykorzystanie unijnych
funduszy rozwojowych
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To istota systemu rezerw czast-
kowych. Nie mozemy fatwo
przewidzie¢, jaki bedzie makro-
ekonomiczny wpltyw przejscia
z kredytow bankowych na crowd-
funding na podaz pieniagdza.

Wybitni ekonomisci od dawna :
wzywaja do oddzielenia kreadji :
pieniadza od kredytowych funk- :
¢ji bankéw, a wiec do zniesienia :
bankowosci opartej na rezerwach :
czastkowych. W USA propozycje :
taka zawierat Plan Chicagowski :
z 1930 r. Nigdy nie zostata ona :
wprowadzona w zycie. Jednak :
jedna z intrygujacych mozliwo- :
$ci crowdfundingu jest to, ze ry- :
nek odniesie sukces tam, gdzie :
zawiedli politycy. Wéwczas be-
dziemy mieli do czynienia nie :
tyle z utrata przez banki ich roli :
posrednikow, co z konicem opar- :
tej na rezerwach czastkowych :
bankowosci, jaka znamy.

Artykut Crowdfunding: the end of :
banking as we know it? ukazal sig ;
na stronie New Economics Foun- :
dation. Przel. Tomasz Szustek. .~
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Fundacja im. Heinricha Bolla jest niemieckg fundacjg zielonej polityki
dziatajgcg w 60 krajach na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ponadkulturowego
porozumienia i edukacii.

Nasz patron — pisarz i laureat nagrody Nobla — Heinrich Bdll, uosabia wartosci,
ktére Fundacja reprezentuje: obrone wolnosci, odwage cywilng, tolerancje
i otwartosc¢.

Od 2002 roku Przedstawicielstwo w Warszawie wspiera rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego poprzez wspdélne przedsiewziecia z NGO-sami, srodowiskami
akademickimi, think tankami i administracjg publiczng. Wspdlne, europejskie
wartosci, demokracja pici i transformacja energetyczna sg zaréwno tematem, jak
i punktem odniesienia naszych aktywnosci.

W ramach programu Demokracja & Prawa Czlowieka towarzyszymy przemianom
spotecznym, promujgc réwne szanse i prawa dla wszystkich bez wzgledu

na pochodzenie, pte¢, orientacje seksualng i wyznanie. Stawiamy na transparentne
i efektywne instytucje publiczne oraz wzmacnianie partycypacji obywatelskiej.

Celem komponentu Energia & Klimat jest pogtebienie dyskursu na temat
wyzwan w obszarze transformacji energetycznej i zmian klimatu. Zalezy nam
na dtugofalowej zielonej modernizacji i budowaniu koncepcji energetycznych
gwarantujgcych rozwdj spoteczno-ekonomiczny, bezpieczenstwo, czyste
i zdrowe srodowisko oraz ochrone konsumentek i konsumentow.

Program Polityka Miedzynarodowa wspiera polsko-niemieckg wspdtprace
dotyczaca przysztosci Unii, jej roli na arenie globalnej oraz relacji transatlantyckich.
Poprzez rézne projekty tworzymy przestrzen do dyskusji o kierunkach rozwoju,
ze szczegolnym uwzglednieniem europejskiej polityki wschodniej.

Dziatania Fundacji im. Heinricha Bdlla mozna $ledzi¢ na Facebooku, Twitterze,
www.pl.boell.orgiplatformie Issuu, a nagrania zdebat na YouTube, Mixcloud.

Wyboér publikacji wydanych przez Fundacje lub wraz z organizacjami partnerskimi:
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Niemiecka transformacja energetyczna

Pojecie Energlewende, cryli transformaci energetyczne) w Miemczech, w ostatnich
missiacach coraz credoie) pajawia sie w polskich dyskusjach o preysrhofci paoling
energetycene) Rezygnacja Miemied 2 energetykl atomaowej wwyniky katastrofy w
Fukuszimie wywolata rdznorodne reakcle w krajach eurspejskich | na catym
fadecie. Miektdrzy uznali t¢ decyzje polityczng za dobry, chociaz realizacja 1ej
palEvki jest procesem diugotrwatym, a zwidzane z nig korzyici pajawiaja sie
stopniowo | wyrainie wideczne bedy dopiero w proyizbodcl . nai natomiast
uwwakajq te strategie za racer radykalag i populisiycong

Niemiecka Enerplewende proyczynita sig jednak zdecydowanie do rozwoju debaty
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Fundacja im. Heinricha Bolla prowadzi portal poswiecony idei i strategiom
niemieckiej transformaciji energetyczne;j.

Wielojezyczna platforma omawia skutki Energiewende dla niemieckiej
gospodarki, Srodowiska i spoteczenstwa.

Na energytransition.de/2013/03/pl/ dostepne sa:

kompendium wiedzy w formie e-booka,

stowniczek najwazniejszych terminow,

FAQ,

infografiki,

ekspertyzy oceniajgce zwrot ku zrédtom odnawialnym z perspektywy
réznych panstw.

Zapraszamy do komentarzy na:

i" portalowym blogu,

i" Facebooku (Energy Transition),
I7 Twitterze (@EnergiewendeGER).


https://www.facebook.com/HBSWarszawa
https://twitter.com/Boell_PL
www.pl.boell.org
http://www.youtube.com/user/boellwarszawa
http://www.youtube.com/user/boellwarszawa
http://www.mixcloud.com/Heinrich_Boell_Stiftung_Warsaw/

Peter Knitsch, sekretarz stanu
ds. ochrony klimatu, srodowi-
ska, rolnictwa, ochrony przyro-
dy oraz spraw konsumenckich
w Nadrenii Péinocnej-Westfalii,
opowiada ,,Zielonym Wiadomo-
sciom” o tym, jak ambitna po-
lityka niemieckiego landu stata
sie kotem zamachowym tamtej-
szej gospodarki.

Bartlomiej Kozek: Reprezentu-
jesz mocno uprzemystowiony
region Niemiec. W jaki sposdb
mozemy zazielenia¢ lokalna go-
spodarke oraz jej system energe-
tyczny - i dlaczego to wlasciwie
takie wazne?

Peter Knitsch: Nadrenia Pétnoc-
na-Westfalia to gesto zaludniony
land, ktérego nie tylko przemyst,
ale réwniez rolnictwo i gospo-
darka lesna sa bardzo wrazli-
we na skutki zmian klimatu. Pa-
mietamy jednoczesnie o tym,
ze odpowiadamy za okolo 1/3
wszystkich emisji gazéw cieplar-
nianych w Niemczech. Radzimy
sobie z tym problemem za pomo-
ca spojnej polityki klimatyczne;j.

Zatozylismy sobie ambitne cele za-
zieleniania sektora energetyczne-
go — i udato si¢ nam uczyni¢ spo-
ro, by je zrealizowaé. W styczniu
2013 r. nasz regionalny parlament
przyjat pierwsze w Niemczech
Prawo Ochrony Klimatu, w kté-
rym znalazly sie¢ wiazace cele re-
dukcyjne. Do roku 2020 chcemy
obnizy¢ nasze emisje 0 25% w po-
réwnaniu do pozioméw z roku
1990. Do roku 2050 redukcje majq
siegnac 80% wzgledem roku bazo-
wego.

Ustawa ta data rowniez damy
do stworzeniu planu ochrony kli-
matu, nad ktérym obecnie pracu-
jemy. Bedzie on zawieral mape
drogowa, w ktdrej opisane beda
dziatania i strategie na rzecz osia-
gniecia zamierzonych celow.
Zdecydowalidmy sie na opraco-
wanie zintegrowanego, catoscio-
wego podejscia do zazielenienia
naszego miksu energetycznego,

biorac pod lupe rézne mozliwosci
uzycia odnawialnych technolo-
gii energetycznych oraz poprawy
efektywnosci energetycznej.

Nasza polityka ochrony klimatu
jest jednoczesnie polityka przemy-
stowq — chcemy bowiem wspierac
wykuwanie sie nowych, obiecu-
jacych sektoréw gospodarki, np.
zajmujacych sie produkcjg kompo-
nentéw do instalacji OZE, promu-
jacych technologie i rozwigzania
stuzace efektywnosci energetycz-
nej oraz ochronie klimatu.

BK: Jakimi narzedziami postu-
gujecie sie, by zrealizowac swoje
zobowiazania energetyczno-kli-
matyczne?

PK: Wtadze naszego landu przy
ksztattowaniu swej polityki ko-
rzystaja z wyspecjalizowanych
struktur, takich jak EnergieAgen-
tur NRW (Agencja Energii), Ef-
fizienz-Agentur.NRW (Agen-
cja Efektywnosci Energetycznej)
oraz klaster Umwelttechnologien.
NRW (Technologie Ekologiczne).

Strategia budowy zielonej gospo-
darki jest kluczowym elementem
naszej polityki ochrony srodowi-
ska oraz zapobiegania zmianom
klimatu.

Gléwnym celem budowy zielonej
gospodarki jest poprawa konku-
rencyjnosci ekonomicznej landu
poprzez dziatania, wspierajace
sieciowanie inicjatyw, innowacje
w produkgji, procesach przemy-
stowych czy sektorze ustug, za-
pewnienie odpowiedniej liczby
wykwalifikowanych  pracowni-
kéw oraz rozwdj lokalnych i mie-
dzynarodowych rynkow.

Klaster Umwelttechnologien.
NRW to ponadregionalna sie¢,
w  ktérej firmy, instytuty ba-
dawcze, organizacje politycz-
ne oraz spoleczne wspdtpracuja
na wszystkich etapach produkgji.
Jego celem jest poprawa i tak juz
mocnej pozycji landu w sektorze
globalnego zielonego przemystu.

Jednym z filaréw podejmowanych
tu dziatan jest promowanie no-
wych technologii oraz przygoto-
wywanie ich do wejscia na rynek.
W ten sposéb wspieramy przed-
sigbiorstwa w podnoszeniu ich
konkurencyjnosci oraz tworzeniu
wysokiej jakosci, innowacyjnych
miejsc pracy. Nasz klaster przy-

Chrofmy Kiinat,
Zwijaimy przemys

czynia sie do podnoszenia swiado-
mosci istnienia przyjaznych $ro-
dowisku technologii na rynkach
miedzynarodowych.

BK: Nadrenia P6inocna-Westfa-
lia moze sie¢ pochwali¢ pozycja
landu przodujacego pod wzgle-
dem liczby zielonych miejsc pra-
cy. Jakie dzialania polityczne
wspieraja ich rozwéj w tym re-
jonie kraju? Czy stanowia one
szanse na zatrudnienie dla osob,
ktore pracowaly niegdy$ w bar-
dziej ,brudnych” sektorach go-
spodarki?

PK: Dzieki Zagtebiu Ruhry nasz
land byt czotlowym dostawca we-
gla i stali az po lata 50. i 60. XX
wieku. Spadek znaczenia tych
sektoréw przemystu przyczynit
sie¢ do powaznych zmian struktu-
ralnych.

Dzi$ mozemy powiedzie¢, Ze nasz
region z powodzeniem poradzit
sobie z tymi zmianami. Rozwdj
i wdrozenie nowych technologii
ekologicznych pozytywnie wplty-
nal na stan $rodowiska, ale stat
sie rowniez kotem zamachowym
dla nowego zatrudnienia. Przyja-
zne srodowisku rozwiazania po-
zwalaja réwniez ,tradycyjnemu”
przemystowi na podnoszenie
efektywno$ci wykorzystania su-
rowcoéw oraz innowacje.

Nasz land jest krajowym liderem
w technologiach ekologicznych —
wartos¢ ich sprzedazy siega 60 mld
euro. Sektor ochrony $rodowiska
zatrudnia tu 274 tysigce osob.

Jak juz wspomniatem, strategia
budowy zielonej gospodarki jest
kluczem do ochrony $rodowiska
i klimatu. Pomaga nam na naszej
drodze do wieku energetyki od-
nawialnej.

BK: W jaki spos6b wspieracie
innowacyjnos$¢ w sektorze ener-
getyki odnawialnej oraz jego
wspolprace z osrodkami akade-
mickimi?

PK: Rozwdj technologii czy
usprawnianie proceséw produk-
cyjnych sa jednymi z najwaz-
niejszych $rodkow poszerzania
rynku zbytu dla zielonych tech-
nologii energetycznych i obniza-
nia ich kosztéw. To innowacje sto-
ja za gwattowna obnizka kosztow
w sektorze fotowoltaiki w ciagu
minionych 10 lat.
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Wspieramy innowacje za pomoca
specjalnego programu “progres.
NRW”. Jego celem jest rozprze-
strzenienie sie stosowania zielo-
nych technologii energetycznych
oraz efektywnosci energetycznej,
stuzace redukcjom emisji CO2
oraz ochronie klimatu. W jego
ramach oferujemy zréznicowane
instrumenty wsparcia, ktére ofe-
rujemy przede wszystkim matym
i drednim przedsigbiorstwom,
spoteczno$ciom lokalnym oraz
osobom indywidualnym.

BK: Nie jest to chyba jedyny spo-
sob, na ktory wspieracie badania
irozwoj...

PK: Innym waznym elemen-
tem naszych dziatan dotycza-
cych badan i rozwoju jest klaster
“EnergieForschung.NRW - CEF.
NRW”, odpowiedzialny za re-
alizowanie wyznaczonych przez
instytucje rzadowe celéw w za-
kresie B+R w sektorze energetycz-
nym.

Jego gtéwnym celem jest trosz-
czenie si¢ o praktyczne wdro-
zenie projektow innowacji
technologicznych oraz spotecz-
no-ekonomicznych. Inicjuje za-
tem wspodtprace instytucji ba-
dawczych oraz przedsigbiorstw
w projektach badawczo-rozwojo-
wych.

Klaster ten skupia sie na techno-
logiach wytwarzania energii (za-
rowno ze zrodet kopalnych, jak
i odnawialnych), sieciach przesy-
lowych energii elektrycznej, cie-
pta i gazu, jak réwniez przecho-
wywania energii.

Zajmuje sie¢ nie tylko kwestiami
stricte technologicznymi, ale row-
niez spolecznymi aspektami sys-
temu energetycznego, takimi jak
partycypacja spoteczna.

Nasz land stynie z szeregu pre-
stizowych uczelni wyzszych.
JesteSmy w stalym kontakcie
z pracujacymi na nich ekspert-
kami i ekspertami, wykorzystu-
jac do tego prowadzone przez
nas projekty, dyskusje eksperckie
oraz inne formy wspotpracy.

BK: Niemiecka transformacja
energetyczna jest w Polsce kry-
tykowana za podwyzszanie kosz-
tow energii oraz za wzrost emisji,
spowodowany przez obecnosc
wegla w niemieckim miksie ener-

VAILA L)

ML

AN 3 ’
\ W to m/ by Centre for Alternative Technology

getycznym. W jaki sposéb odpo-
wiedzielibyscie na te krytyke?

PK: Rozumiemy ja i nawet mozemy
sie z nig zgodzi¢. Wiemy, ze w prze-
ciwienstwie do Niemiec ewentu-
alna transformacja energetyczna
w Polsce polegataby przede wszyst-
kim na odchodzeniu od wegla.
Spalanie paliw kopalnych generuje
koszty zewnetrzne (w tym zmiany
Klimatu), ktére jedynie czesciowo
uwzglednianie sa w rachunkach
ekonomicznych podmiotéw gospo-
darczych. Unijny system handlu
emisjami zawodzi w tym, do czego
zostat stworzony, czyli w internali-
zowaniu tych kosztéw.

Preferujemy zintegrowane dzia-
fania. Sadzimy, ze dtugofalowe
skupianie si¢ na spalaniu wegla
W niczym tu nie pomoze —1i to za-
rowno biorgc pod uwage kwestie
ekologiczne, jak i ekonomiczne.
Juz teraz energetyka odnawialna
stata sie konkurencyjna. Potencjat
zmniejszania jej kosztow, szcze-
gblnie w fotowoltaice, dowodzi
stusznosci mojego twierdzenia.
Rzecz jasna pamietamy o tym,
ze wegiel stanowi wazng techno-
logie przejSciowq i jeszcze przez
jaki$ czas pozostanie elementem
naszego systemu energetycznego.

Rozumiemy, ze Polska musi bra¢
pod uwage swoje specyficzne uwa-
runkowania oraz interesy. Pamie-
tajmy jednak, Ze energetyka odna-
wialna daje szanse do tworzenia
lokalnych wartosci dodanych oraz
zmniejszania uzaleznienia od ze-
wnetrznych zrédet energii. Stano-
wi zatem istotne narzedzie zmniej-
szania zaleznoSci energetycznej
od innych krajow — szczegolnie, je-
$li wezmie si¢ pod uwage spory po-
tencjat wytwarzania energii z wia-
tru, stonca czy biomasy.

00 00000000 OCEOEOIEONOGIOOEOEOEOIOEOIOE
Peter Knitsch — sekretarz stanu

ds. ochrony klimatu, $rodowi-
ska, rolnictwa, ochrony przyro-
dy oraz spraw konsumenckich
w Nadrenii PéInocnej-Westfalii

Wywiad powstat dzigki udziatowi au-
tora w wizycie studyjnej Green Jobs
Tour, zrealizowanej w listopadzie 2014
1. przez biura Fundacji im. Heinricha
Bolla w Warszawie oraz Brukseli.

Fot: Flickr com/ by Centre for Alter- .
native Technology
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Jerzy Andrzej
Mastowski

W wolnej chwili...
zjem spdznione $niadanie
odbiore telefon

popatrze jak sie storice
$lizga po obtokach

wytre kurze z tygodnia
przeczytam felieton

i gdzies w przelocie rzuce:
ja tez ciebie kocham

przestucham nowa ptyte
(raczej jej kawatek)
pocwicze, tak, dla zdrowia
skosztuje daktyli
wybiegne do sklepiku
zaplanuje weekend...
moje zycie sig toczy

tylko w wolnej chwili.

Fantomy

Dni — lustra petne pragnien
niepodobnych sobie

w swej bieli najczarniejszych
i pelnych w potowie

Czy ja to ten z przedwczoraj
czy moze ten z teraz?

A moze mnie po prostu

nie byto i nie ma?

Lepszeigorsze

Wszystko sie odmienito na lepszeigorsze
lepsze, bo juz nie cierpisz, gorsze, bo mnie boli
lepsze, bo datem rade dojs¢ z toba do kresu
gorsze, bo wracam stamtad wolniej niz powoli

lepsze, bo moze jestes gdzies w lepszych wszech-
$wiatach

gorsze, bo coraz czesciej jednak w to nie wierze
lepsze, bo po raz drugi juz stad nie odejdziesz
gorsze, bo gdzie nie spojrze jeszcze widze ciebie.

Maria z Toledo

Maria Luiza siedzi w oknie
spoglada w wieczér lawendowy
i $piewa piesni o modosci
ktorej juz prawie nie pamieta

i 0 mezczyznach ktorych cienie
przychodza noca do jej t6zka

a ona dotkna¢ ich nie umie

bo palce przez nich przesigkaja
i tak jak kiedys tak i teraz

sa jak marzenie nieuchwytni
Maria Luiza siedzi w oknie

i $piewa piesni o mitosci

000 0000000000000 00000000000000000
Jerzy Andrzej Maslowski — poeta, prozaik, au-

tor tekstow piosenek
oraz sztuk teatralnych.
Wiecej o autorze:
www.maslowski.com.pl

Wiersze pochodza

ze zbiorku pt. ,Etin
Arcadia Ego - wiersze
i piosenki o kochaniu
i umieraniu”. Premie-
ra zbiorku, do ktérego
dotaczone zostana

2 CD z piosenkami
poety w wykonaniu
znakomitych aktorek
i aktorow, odbedzie
sie w grudniu 2015.

***OSTATNIA STRONA®*"**

Mysli — Tomek Piatek
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Borys Martkowski bedzie bronit w Londynie pasa KSW w mo-
jej ulubionej wadze potéredniej w pojedynku przeciwko Jes-
se'mu Taylorowi, ktéry niedawno pokonat dotychczasowego
pretendenta do pasa Michaita Carewa (TAK, drodzy czytelni-
¢y, piszemy po polsku to nazwisko zgodnie ze stownikowy-
mi regutami transkrypcji: Czajkowski i Totstoj, a nie ,Tsha-
ikovsky i Tolstoy”). To bardzo dobrze, ze Borys walczy przed
londyniska publiczno$cig z mocniejszym przeciwnikiem, a nie
z przereklamowanym Rosjaninem, ktéry ma wprawdzie nie-
zty rekord nabity w walkach w Rosji, ale potem odbil sie
od klatek Bellatora jak od $ciany, a ostatnio na wiasnym te-
renie zostal kompletnie zdominowany przez Taylora i polegt
w pierwszej rundzie. Amerykanina znamy juz z ringéw KSW:
przegrat kiedys — takze w pierwszej rundzie — poddany dzwi-
gnia na kolano przez Mameda Chalidowa. No, ale Mamed
to Mamed...

Osobiscie z calej londynskiej gali KSW najbardziej czekam
na pojedynek odrodzonego Rézala, ktéry w poprzedniej wal-
ce z Peterem Grachamem radzit sobie Swietnie i dominowat
nad Australijczykiem, ale przegral z wlasng kontuzja. Tym ra-
zem — przepowiadam to — R6zal wygra.

Kolejna wazna wiadomos¢: Karolina Kowalkiewicz zostata
wreszcie zakontraktowana przez UFC, gdzie bedzie walczy¢
jeszcze w tym roku. Karolina zawalczy w dywizji stomkowej,
a wiec niewykluczone, ze zmierzy sie za jaki$ czas z Aska Je-
drzejczyk. Znakomita wigkszos¢ obserwatoréw stawiataby
w takim hipotetycznym zestawieniu na Aske, ale ja przypo-
minam, ze w zadnym z ostatnich pojedynkéw Karoliny nie
widzieliSmy jej w pelni zdrowia, a i tak wygrywata. Karoli-
na w pelni sit, to ta z pojedynku z Pauling Borkkowska. Wiec
nie jestem wcale pewny wyniku polsko-polskiego pojedynku.
Trzymatbym oczywiscie kciuki za obie zawodniczki, a dodat-
kowo za polskie media, by tym razem zachowaty si¢ uczciwie
i nie produkowaty fikcyjnego konfliktu miedzy dziewczyna-
mi bo takiego konfliktu nie bylo i nie ma.

Wreszcie hit nad hitami: od bardzo dawna oczekiwany po-
jedynek Materla — Chalidow. Michat i Mamed bardzo dtu-
go odmawiali walki ze soba, bo przyjaznia sie, ale faktycznie
obaj nie maja juz za bardzo z kim w Polsce walczy¢, a i poza
Polska nie bardzo mozna znalez¢ na tym poziomie zawodni-
kéw nie zakontraktowanych na wytacznosé przez UFC. Wiec
28 listopada czeka nas nieprawdopodobna uczta w Krakowie.

JEZELI MOWIMY
ZE RYNEK JEST
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»& MMA dojrzewa

W chwili, kiedy pisze ten felieton, srodowisko mitosnikow
sportéw walki w Polsce jest podekscytowane kilkoma infor-
macjami. Skomentuje je wszystkie, bo warto.

Nie zdziwi chyba nikogo, ze obstawiam Mameda, ale on sam
mowi, Ze nie ma pojecia, jak bedzie sie¢ motywowat do trenin-
gu przed walka z przyjacielem. Ostatecznie na pewno zwy-
ciezy profesjonalizm, ale wyniku w takiej sytuacji nie mozna
by¢ pewnym.

Zestawienie krakowskiej gali jest zresztg tak smakowite, ze
juz zacieram rece: Karola Bedorfa przetestuje Michat Kita (na-
reszcie w KSW!), a Tomek Drwal sprobuje si¢ z mistrzem bty-
skawicznego nokautu, Azizem Karaoglu. Rewelacyjny Kleber
Koike Erbst, ktory ku zaskoczeniu nas wszystkich w ostatniej
walce kompletnie zdominowat Znakomitego a Anzora, teraz
zmierzy si¢ z Arturem Sowinskim. Kornik nie jest tu fawory-
tem, ale — zobaczymy. Pojedynek kobiet Porczyk — Lubon-
ska obejrze z przyjemnoscia i bede stawiat na Kamile. Dlacze-
go? Bo jako stary kocur w ogole sprzyjam raczej weteranom
a mlodziaki niech sobie radzg sami. Kamila Porczyk walczac
poprzednio przeciw dilugorekiej i kompletnie chaotycznej
Szaparenko, nie miata szans pokaza¢ co umie, teraz — niech
bedzie catkiem inaczej, trzymam kciuki.

W ogole MMA w Polsce bardzo szybko dojrzewa, staje sie
sportem popularnym i niemal masowym, co mnie osobiscie
bardzo cieszy. Bo ten sport — trudny technicznie, wymagaja-
cy wszechstronnosci i nie tylko sity ale i strategii, nie majacy
nic wspolnego z chaotyczng bijatyka — daje uprawiajacym go
ludziom szanse wytadowania instynktu walki w sposéb duzo
bardziej zdrowy, bezpieczny i konstruktywny, niz interneto-
wy hejt — owa prawdziwa walka bez regut. Rzektem.

R E K L A M A

basklep.pl bastrona.pl

BA Zioifa

Warszawa pachngca
ziotami

Pasaz Smyczkowa paw. 13
ul. Putawska 246

tel. 501 860 981

e-mail:baziola@bastrona.pl
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