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�^�k�����U��� �U���Ä���U�î�`���&���¬�î�^�k�‘�Õą �����Å�����Å�™�Žó �]�Ž�‘�î-
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�^�?�� �R�k�¥�Å�?���Õą ���Ë�^�?�� �3�­���Õ���U�`�?�î�^�?�� �?�� �™�Õ�Ž�?�¥�î�U�î�^�?�4��
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���O�î�^�?�� �2�k�¥�k�Å�k�U�¥�î�?���Õ�`�Ë�^�?�!�� �¥���‘�^�k�^�k�����‘�`�?�Õ�î-
���Oą �����­���Ë�`�Ró �Å���k�‘�î�Õ���Ž�‘�k���­�R���Oą ��ż�Ë�Å�`�kś���?�&���~����
�è�æ�ç�î���‘�k�R�­���2�­�`���­�™�Õ���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���/�Ä���‘�3�‘�����`��
� �k�k�Ž���‘�î�¥�?�Ä���™�� �R�­�Ž�­�O���� �‘ó �Å�`�?��ż�� �Û�‘�^�Ë�� �?�� �Ž�‘�Õ��-

�R�™�Õ�¥�î�]���î�� �O���� �Å�� �`�k�Å���� �™�Žó �]���Õ�?���U�`�?���&�� �¹�‘�î�`�™-
�2�k�‘�^�î���O�î�� �k���Oę�]�î�� �O�­ż�� ���Å�î�� �Ž�‘�Õ�����™�?ę���?�k�‘�™�¥�Å�î��
���­���k�Å�U�î�`���� �k�‘�î�Õ�� �U�k�R�î�U�`ą �� �™�?��ć�� �R�î�Å�?�î�‘�`�?��
�Å�‘�î�Õ���Õ���Ž�î�U�î�‘�`�?ą ���R�î�Å�Ë�&���Ø���¥�‘�î�R���?�����Ž�î�`�����^�?�?�� 
� �~�×�T�'�9�ç�ï���­�^�kż�U�?�Å�?�]�k���¥�k���­���:�‘�k�`�?���`�?�����k�R�k�]�k��
�¥�‘�Õ�Ë���Õ�?���™�¥�­���k�™ó �����Ž�‘�Õ�������­�¥�‘�î�¥ą ���Ž�‘�î���Ë�í�&���G�­�`-
���­�™�Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�­�O���� �™�?ę�� �¥���‘�î�Õ�� ���k�� �Ž�‘�Õ���Oę���?�î��
�2�î���‘�Ë�R�?�� �Ž�‘�k���­�R�­�Oą �����O�� ���Õęś���?�� ���k�� �™�î�^�k���:�k-
�� ó �Å���k�‘�î�Õ���Û�‘�^�Ë�����î�¥���‘�?�`�3�k�Å���O�&

�Ø���^�k�����U�­��� �U���Ä���U�î�`���!���Å�Ë�™�¥ę�Ž�­�Oą ���Ë���Å���‘�k�U�?��
�?�`�?���O�î�¥�k�‘�î���™�î�^�k�‘�Õą �����Õ�î�Ž���Å�`�?�]�����kść���k�3�‘�î�`�?-
���Õ�k�`����ś�‘�k���R�?�!�� �3�]ó �Å�`�?�����Å�� �2�k�‘�^�?���� �Ž�kż�Ë���Õ���R�&��
�c�����`�î�R���™�î�^���O���3�k���­���Õ�?�î�]���?���î�­�¥�k�‘�Ë�¥���¥���Ž�k�Õ�Å�k-
�U�?�]�Ë�� �`�î�� �­�Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �Û�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥-
�`�Ë���:���?���2�������‘�î�U�`�Ë���:���2�­�`���­�™�Õ�Ë�&���H�^�?�`�`�Ë���™�¥���^-
�Ž���U���`�î���î�U���?�`�?���O�î�¥�Ë�Å�k�^���Ž�k�Å�î�3�?�!���k���‘�l�Ø�`�?�î�O������
�O���� �k���� �?�`�`�Ë���:�� �k�������`�Ë���:�� �`�î�� �‘�Ë�`�R�­�� �?�`�?���O�î�¥�Ë�Å�&��
�'�î�U�™�Õ�Ë�� �‘�k�Õ�Åó �O�� �™�Žó �]���Õ�?���U�`�?�� �O���™�¥�� �3�Å�î�‘�î�`�¥�k-
�Å�î�`�Ë���Ž�‘�Õ���Õ���2�­�`���­�™�Õ���k���`�î�Å�?�î�U�`�Ë�!�����k���R�¥ó �‘��-
�3�k�� �`�î�� �Å�™�Ž�l�U�`���� �����U���� �Å�Ž�]�î���î�Oą �� �k�`���� �ç�æ�|��
�™�Å�k�?���:�� �Õ�Ë�™�Ró �Å�&�� �/�Ä���‘�3�‘�����`�� � �k�k�Ž���‘�î�¥�?�Ä���™��
�O�î�R�k�� �R�k�‘�Ž�k�‘�î���O�î�� �`�k�`�9�Ž�‘�k�Û�¥�� ���k�����U�k�Å�k�� �^�î��
�Ž�k�™�?�î���îć���ç�æ�6�è�æ�|���­���Õ�?�î�]ó �Å���Å���R�îż�����O���™�Žó �]-
���Õ�?���U�`�?�!���Å�������U�­���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�����?ą �3�]�kś���?�����î�]��-
�3�k���Ž�‘�Õ�����™�?ę�Å�Õ�?ę���?�î�&���Ø���¥���`���™�Ž�k�™�l�����Ž�k�Å�™�¥�î-
�O�������R�k�™�Ë�™�¥���^���Å�™�Ž�?���‘�î�O�����Ë���:���™�?�/���`�î�Å�Õ�î�O���^��
�Ž�k���^�?�k�¥�l�Å�� �3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�Ë���:�!�� �R�¥�l�‘���� ���Õ�?�î�]�î�O����
�Å���?�^�?�/���Å�™�Ž�l�U�`���3�k�������U�­�!���O�î�R�?�^���O���™�¥�����­���k�Å�î��
�U�k�R�î�U�`���O���k���Ž�k�‘�`�k�š���?�&

7 Duong B., Despite a Rocky Start, Cleveland Model for Worker Co-ops Stands Test of Time, 9.03.2021, https://shelterforce.org/2021/03/09/de- 
spite-a-rocky-start-cleveland-model-for-worker-co-ops-stands-test-of-time/.

https://shelterforce.org/2021/03/09/despite-a-rocky-start-cleveland-model-for-worker-co-ops-stands-test-of-time/
https://shelterforce.org/2021/03/09/despite-a-rocky-start-cleveland-model-for-worker-co-ops-stands-test-of-time/
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�9�™�¥�­���Ë�9���U���Ä���U�î�`���9�k�:�9���U���Ä���U�î�`���9���Ä���‘�3�‘�����`�9���k�k�Ž���‘�î�¥�?�Ä���™
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�Å�Ë�9�^�k�����U�9���R�k�`�k�^�?�?�&�Ž���2�&

�¬�Žó �]���Õ�?���U�`�?���� �Å�� �^�k�����U�­�� � �U���Ä���U�î�`���� �k�2��-
�‘�­�Oą �� �Ž�‘�Õ���O�‘�Õ�Ë�™�¥����ś���?��ż�R�?�� �`�î���Ë�Å�î�`�?�î�� �Å�� �`�?���:��
�­���Õ�?�î�]ó �Å�&�� �¡�‘�î���k�Å�`�?������ �?�� �Ž�‘�î���k�Å�`�?���Ë�� �Ž�k��
�k�R�‘���™�?���� �Ž�‘ó ���`�Ë�^�� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�­�Oą �� �Ž�k���Å�Ëż�Rę�!��
�Õ�� �R�¥ó �‘���O�� ���Õęść�� �O���™�¥�� �î�­�¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`�?���� �?�`�Å��-
�™�¥�k�Å�î�`�î�&�� �Ø�� ���?ą �3�­�� �¥�‘�Õ�����:�� �U�î�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�î�� �?�^��
�¥�k�� �Å�™�Žó �]�Å�]�î�™�`�kść�� �™�Ž�l�]���Õ�?���U�`�?�� �?�� �Å�™�Ž�l�]�­���Õ�?�î�]��
�Å�� �Õ�Ë�™�R�î���:�&�� �¹�Å�k�‘�Õ���`�?�­�� �`�k�Å�Ë���:�� �^�?���O�™���� �Ž�‘�î-
���Ë���¥�k�Å�î�‘�Õ�Ë�™�Õ���� �™�Õ�R�k�U���`�?�î�� ���U�î�� �k�™�l���!�� �R�¥�l�‘���� �`�?���� 

�Ž�‘�î���k�Å�î�]�Ë�� �Å���Õ��ś�`�?���O�� �`�î�� �Ž�k���k���`�Ë�^�� �™�¥�î�`�k-
�Å�?�™�R�­�&�� �~�����O�^�­�Oą �� �k�`���� �¥�î�Rż�����Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?����
���k���Ž�‘�î���Ë���Å�������^�k�R�‘�î�¥�Ë���Õ�`���O���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���k�‘�î�Õ��
�¥�‘���`�?�`�3�� �­�^�?���O�/�¥�`�k�š���?��ż�Ë���?�k�Å�Ë���:�� �?�� �Ž�‘�k�2���™�O�k-
�`�î�U�`�Ë���:�î�&

�~�� �?�`�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���î���:�� �™�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ�Ë���:��
�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Ž�‘�Õ�����Õ�Ë�¥�î���?���� �Å�?�/�����O�� �Å�� �`�î�™�Õ�Ë�^��
raporcie �¬�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ�î���¥�‘�î�`�™�2�k�‘�^�î���O�î�&

�¤�Ë�™�&���ì�&���q�k�����U�����R�k�™�Ë�™�¥���^�­���™�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ���3�k���Å��� �U���Ä���U�î�`��9.
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https://community-wealth.org/content/case-study-cleveland-oh-cleveland-evergreen-cooperatives
https://community-wealth.org/content/case-study-cleveland-oh-cleveland-evergreen-cooperatives
https://laudatosi.caritas.pl/wp-content/uploads/2020/12/Opracowanie-3-Nowy-model-ekonomii.pdf
https://laudatosi.caritas.pl/wp-content/uploads/2020/12/Opracowanie-3-Nowy-model-ekonomii.pdf
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S�¥�Å�k�‘�Õ���`�?���� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���O�� �Å�� �¡�k�U�™������ �™�Ž�l�]-
���Õ�?���U�`�?�� �‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å���O�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �Õ�î-

�‘�l�Å�`�k�� �Å�?�Õ�O�?�!�� �O�î�R�� �?�� �k���Å�î�3�?�&�� �è�� �¥���3�k�� �Å�]�î�š�`�?����
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�™�?�/�� �`�î�� �R�k�`�¥���R�š���?���!�� �Å�� �O�î�R�?�^�� ���Õ�?�î�]�î�� �3�k�™�Ž�k-
���î�‘�R�î�� ���î�`���3�k�� �^�?�î�™�¥�î�� �3�Å�� �¥�Ë�^�� �™�Õ�î�`�™�?���� �`�î��
�Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �š�‘�k���R�l�Å�� �Õ�� �2�­�`���­�™�Õ�Ë�� �`�î�� �™�Ž�‘�î-
�Å�?�����U�?�Å���� �¥�‘�î�`�™�2�k�‘�^�î���O�/�4�!�� �Õ�� ���‘�­�3�?���O�� �Õ�î�š�� �`�î��
�Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?�� �U�k�R�î�U�`���3�k�� ���R�k�™�Ë�™�¥���^�­�� �Å�™�Ž�l�]-
�Ž�‘�î���Ë�!�� ���Õ�Ë�U�?�� �3�/�™�¥�k�š���?�� �™�?�����?�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �U�k�R�î�U-
�`�?�����Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë�^�?���k�™�k���î�^�?���k�‘�î�Õ���?�`�™�¥�Ë-
�¥�­���O�î�^�?�&�� �Ø�� �R�k�a���­�� �Ž�‘�k�����™�� �¥�î�R�� �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë�!�� �O�î�R��
�™�Ž�k�]�����Õ�`�î�� �?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�î�� �¥�‘�î�`�™�2�k�‘�^�î���O�î�!��
�Å�Ë�^�î�3�î���Ž�k�����O�š���?�î���@�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����‘�/�������`�î���Ž�k-
�R�]�î���B�&�� �¬�Õ�­�R�î�U�?�š�^�Ë�� �Å�?�/���� �^�?���O�™���!�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë���:��
���­�Ø�k���™�?�/���O�­�Ø�����Õ�?���O���!���Å�?�/�����^�k�Ø�U�?�Å�î���O���™�¥�����Ë�™-
�R�­�™�O�î���k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���:�!���R�¥�l�‘�����¥�­���‘�k�Õ�Å�?�O�î�^�Ë�&��
���U���k���O���™�¥���O�­�Ø���¥�î�^���Õ���­���k�Å�î�`�Ë���R�î�Ž�?�¥�î�]���™�Ž�k-
�]�����Õ�`�Ë���6���O�î�R���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�­���'�����‘�k�Å�Ë���H�l�‘�`�?-
���Õ���O�+���î�U���k���Ž�î�`�­�O�����Ž�‘�Õ���R�k�`�î�`�?���!���Ø�����Ž�k�¥�‘�Õ�����î��
�`�k�Å�Ë���:�� �Ž�k�^�Ë�™�]�l�Å�� �`�î�� �^�?�î�™�¥�k�� �6�� �O�î�R�� �Å�� �e�k-
�`�?�`�?���&�� �c�����`�k���Õ���š�`�?���� �Õ�î�U���Ø�î�]�k�� �`�î�^�� �`�î�� �¥�Ë�^�!��
�Ø�����Ë�� �`�î�™�Õ���� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���� �Ž�k�����O�š���?���� ���k�� �k�Ž���‘�î-
���O�k�`�î�U�?�Õ�î���O�?�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�Ë�]�k�� �­�Õ�­�Ž���]�`�?�î�O�����Ë���:��
�™�?�/���š���?���Ø���R���‘�k�Õ�Å�k�O�­�&���Ø�Ë���‘�î�U�?�š�^�Ë���Å�?�/�����^�?�î-
�™�¥�î���‘�l�Ø�`�?���������™�?�/���k�����™�?�����?���!���î���Ë���Ž�k�R�î�Õ�î�
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�Ø�Ë�^�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�?���� �Å�/�3�U�k�Å�Ë�^�� �è�/�� �¡���e��
�¬�����O�­�Ø���Ž�k�™�¥�/�Ž�­�O���!���Å���Õ�Å�?���Õ�R�­���Õ�����Õ�Ë�^���U�k�R�î�U-
�`�����™�î�^�k�‘�Õ�����Ë���?���è�/���¡���e���Ž�k�™�Õ�­�R�­�O�����`�k�Å���3�k��
�^�k�����U�­���O���3�k���‘�k�Õ�Å�k�O�­�&���3�Ø�?�/�����O���k���™�Ë�¥�­�î���O�?���e�k-
�`�?�`�î�� �Ž�‘�Õ�����Õ�Ë�¥�î���?���� �Å�� �`�î�™�Õ�Ë�^�� �Ž�k�Ž�‘�Õ�����`�?�^��
raporcie �¬�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ�î���¥�‘�î�`�™�2�k�‘�^�î���O�î�&�4
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�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�^�Ë���™�Å�k�O�����Ž�k�¥���`���O�î�]�Ë���O�î�R�k���^�î�]����
�?���Å�?�/�R�™�Õ�����Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�Ë�&
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CoopTech Hub 
Zapraszamy do 
wspó�pracy!

Fundacja im.  
Heinricha Bölla

C�k�k�Ž�¹�����:�� �O�­���� �¥�k�� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���� �Å�� �¡�k�U�™������
�����`�¥�‘�­�^�� �¥�����:�`�k�U�k�3�?�?�� �™�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ�Ë���:��

�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �¡�g�è�� �¬�Ž�l�]���Õ�?���U�`�?�/�&�� �¡�‘�k-
�^�­�O������ �™�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ�k�š�
�!�� �Õ�î���Õ�Ë�`�î�^�Ë�� �k���� �™�?��-
���?���#�� �s�î�™�Õ�Ë�^�� �����U���^�� �O���™�¥�� �¥�Å�k�‘�Õ���`�?���� �Å�™�Ž�l�U-
�`�k�¥�Ë�� �k�Ž�î�‘�¥���O�� �`�î�� �Õ�î�­�2�î�`�?�­�� �Ž�‘�Õ���Õ�� ���Ë�2�‘�k�Å�Ë��
�‘���™�¥�î�‘�¥�� �™�Ž�l�]���Õ�?���U���Õ�k�š���?�&�� �'�Õ�?�î�]�î�^�Ë�� �`�î�� �‘�Õ�����Õ��
�3�U�k���î�U�`���O�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �^�?�/���Õ�Ë�™���R�¥�k�‘�k�Å���O��
�?�� �U�k�R�î�U�`���3�k�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�� ���k���‘�Ë���:�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�!�� 
�O���™�¥���š�^�Ë���Å�™�Ž�î�‘���?���^�����?�Õ�`���™�k�Å�Ë�^���?���¥�����:�`�k-
�U�k�3�?���Õ�`�Ë�^�����U�î���Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�Ë���:���?�`�?���O�î�¥�Ë�Å�&

�è�î�Ž�‘�î�™�Õ�î�^�Ë�� ���?�/�� ���k�� �Ž�k���Õ�?���U���`�?�î�� �™�?�/��
�™�Ž�k�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?�î�^�?�� �`�î�� �¥���^�î�¥�� �`�î�™�Õ���3�k�� 
�‘�î�Ž�k�‘�¥�­�&�� �è�� �Ž�‘�Õ�Ë�O���^�`�k�š���?���� �k���Ž�k�Å�?���^�Ë�� �`�î��
�Å�™�Õ���U�R�?���� �Ž�Ë�¥�î�`�?�î�� �?�� �Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?�&�� �c���š�U�?�� �O���™�¥���š��
�Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�î���U�­�����Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�Ë���Ž�k�‘�­-
�™�Õ�î�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �`�î�™�� �¥���^�î�¥�î�^�?�!�� �Õ�î���:�/���î�^�Ë��
���k���R�k�`�¥�î�R�¥�­� ���?�`�2�k�€�:�­���&���k�k�Ž�&��

�G�­�`���î���O�î�� �?�^�&�� �O���?�`�‘�?���:�î�� ���u�U�U�î�� �¥�k�� �`�?��-
�^�?�����R�î���2�­�`���î���O�î���Õ�?���U�k�`���O���Ž�k�U�?�¥�Ë�R�?�!���R�¥�l-

�‘�î�� ���Õ�?�î�]�î�� �Å�� �Ž�k�`�î���� �ì�æ�� �R�‘�î�O�î���:�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �é�ê��
���?�­�‘�î�� �Õ�î�3�‘�î�`�?���Õ�`���� �`�î�� �‘�Õ�����Õ�� �Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k-
�`���3�k���‘�k�Õ�Å�k�O�­�!�������^�k�R�‘�î���O�?���Ž�]���?���?���^�?�/���Õ�Ë�R�­�U-
�¥�­�‘�k�Å���3�k���Ž�k�‘�k�Õ�­�^�?���`�?�î�&

Przedstawicielstwo w Warszawie pro -
�Å�î���Õ�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�� �Å�� �k���™�Õ�î�‘�î���:�� �/�`���‘�3�?�î�� �•��
�e�U�?�^�î�¥�!�� �'���^�k�R�‘�î���O�î�� �•�� �¡�‘�î�Å�î�� � �Õ�]�k�Å�?���R�î�!��
�/�­�‘�k�Ž�î�� �•�� �¬�Ž�‘�î�Å�Ë�� �q�?�/���Õ�Ë�`�î�‘�k���k�Å���!�� �/�­�‘�k-
�Ž���O�™�R�î���¡�k�U�?�¥�Ë�R�î���¤�k�U�`�î���k�‘�î�Õ���'�?�î�U�k�3�����î�]�¥�Ë���R�?�&

� ���U���^�� �G�­�`���î���O�?�� �O���™�¥�� �Å�Õ�^�î���`�?�î�`�?���� 
�����^�k�R�‘�î���O�?�� �?�� �Ž�‘�î�Å�� ���Õ�]�k�Å�?���R�î�!�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�î�`�?����
�Ž�î�‘�¥�Ë���Ë�Ž�î���O�?���k���Ë�Å�î�¥���U�™�R�?���O���k�‘�î�Õ���Ž�‘�k�^�k�Å�î-
�`�?���� ���]�­�3�k�2�î�U�k�Å���O�!�� �Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`���O�� �^�k�����‘-
�`�?�Õ�î���O�?�� �™�Ž�k�]�����Õ�`�k�9���R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�� �Å�� �k�Ž�î�‘���?�­��
�k���¥�‘�Å�î�]�Ë���?���™�Ž�‘�î�Å�?�����U�?�Å�Ë���‘�k�Õ�Å�l�O���k�‘�î�Õ�����Õ�Ë�™�¥����
�š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�&�� �~�™�?���� �]�����Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� ���Õ�?�î-
�]�î�`�?�î���™�����Å�™�Ž�l�U�`�������­�‘�k�Ž���O�™�R�?�����Å�î�‘�¥�k�š���?�&

� �:�/�¥�`�?���� �Ž�k�^�k�Ø���^�Ë�� �¥���Ø�� �Å�� �Õ�î�]�k�Ø���`�?�­��
�™�Ž�l�]���Õ�?���U�`�?�� �‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å���O�� �Å�� �¥�Å�k�O���O�� �3�^�?�`�?���&��
�¤�l�Å�`�k�U���3�U���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�^�Ë�� �T�`�R�­���î�¥�k�‘�� �¬�Ž�k-
�]�����Õ�`�k�š���?�� �/�`���‘�3���¥�Ë���Õ�`�Ë���:�� �?�� �Å�™�Ž�?���‘�î�^�Ë��
�‘�l�Ø�`�k�‘�k���`���� �3�‘�­�Ž�Ë�� �Å�� ���­���k�Å�î�`�?�­�� �U�k�R�î�U�`���O��
�k���Ž�k�‘�`�k�š���?���Å���k�Ž�î�‘���?�­���k���k���`�î�Å�?�î�U�`�����Ö�‘�l���]�î��
���`���‘�3�?�?�&�� �¡�k�^�î�3�î�^�Ë�� �‘�k�Õ�Å�?�O�î�
�� ���`���‘�3���¥�Ë�R�/��
�k���Ë�Å�î�¥���U�™�R���!�� �Ž�k���Õ���Å�™�Õ�Ë�� �k���� �Å�Ë���k�‘�­�� �k��-
�Ž�k�Å�?�����`�?���O�� �2�k�‘�^�Ë�� �?�� �k�Ž�¥�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�/�� �Å�?���U�R�k-
�š���?�� �?�`�™�¥�î�U�î���O�?�!�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�Ž�‘�î�Å�Ë�� �Ž�‘�k�������­�‘�î�U�`���� 
�?���Ž�k�Õ�Ë�™�R�?�Å�î�`�?�����Û�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�!���Ž�k���^���`�¥�k�‘�?�`�3��
i dodatkowe doradztwo w trakcie funkcjo -
�`�k�Å�î�`�?�î���™�Ž�k�]�����Õ�`�k�š���?�����`���‘�3���¥�Ë���Õ�`���O�&
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