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NOWY KOOPERATYZM
NA NOWE CZASY?

W 2020 roku, odbierajgc Oskara, Joaquin
Phoenix zwraocit uwage na relacje ludzkosci
z przyroda: ,Mysle, ze bardzo sie oderwalismy
od Swiata przyrody. Wielu z nas wierzy, ze jestea
smy centrum wszechSwiata. Wchodzimy w Swiat
przyrody i pladrujemy go dla jego zasobow"*. Ka-
tastrofa klimatyczna jest faktem, ktoéry dostrzega
— przynajmniej na poziomie deklaracji — wiekszosc
mieszkancoéw Unii Europejskiej. 93% z nich uwaza,
ze katastrofa klimatyczna to ,powazny problem"=.

System zywnoSciowy jest mocno uzalezniony od
klimatu i warunkow Srodowiskowych, sam rowniez
ma na nie znaczaco negatywny wptyw. Szacuje sie,
ze system zywnosciowy odpowiada obecnie za 30%
emisji gazow cieplarnianych na Swiecie, z czego
potowa pochodzi z produkcji miesa, a takze przy-
czynia sie do 70% zuzycia wody pitnej. Dla przykta-
du wraz z rozwojem przemystowych ferm zwie-
rzecych pojawity sie zagrozenia dla Srodowiska,
np. wzrost ilosci hormonow i antybiotykéw w wo-
dzie pitnej. Zglobalizowany system zywnosciowy
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ma tez negatywny wptyw na rozwadj spoteczny,
przyczynia sie bowiem do wzrostu nieréwnosci —
mate gospodarstwa to 72% wszystkich, zajmuja
one jednak tylko 8% ziemi rolnej®. Najwiecej dotacji
i zyskow z upraw trafia wiec do niewielkiej liczby
poteznych producentéw, z ktorych wiekszos¢ na-
lezy do korporacji globalnych.

RownoczesSnie system zywnosciowy jest nieefek-
tywny, 30% zywnoSci na Swiecie jest bowiem
marnowanych, podczas gdy 10% (830 miliondw)
ludnosci globu jest wcigz niedozywiona. Wojna
w Ukrainie rowniez znaczgco wptyneta na wzrost
globalnego problemu gtodowego, zwtaszcza w ob-
szarze Afryki Subsaharyjskiej. W panstwach rozwi-
nietych mierzymy sie dzis z zupetnie innym proble-
mem, jakim jest wzrastajgcy odsetek osob otytych,
ktorym mimo nadmiaru wchtanianych kalorii wcigz
brakuje sktadnikow odzywczych, koniecznych do
zdrowego rozwoju organizmu, otytosc notuje sie
juz u 30% populacji Swiatowej*. Poddany dykta-
tom kapitalistycznej monopolizacji (produkcja tzw.
Smieciowej zywnosci przez korporacje globalne)
wspotczesny system produkgji i dystrybucji zywno-
Sci doprowadza do wzrostu liczby 0s6b chorujacych
na tzw. choroby cywilizacyjne.

- 307

Zywnosci

Ll jest

marnowana

Ruch kooperatyw spozywczych zrodzit sie ze
sprzeciwu wobec globalnej ekspansji masowego
systemu zywnosci, monopolizacji produkgji i de-
waluacji konsumpcji zywnosci, niszczacych lokalne
ekosystemy, obcigzajgcych Srodowisko planetarne,
przyczyniajacych sie do rozpadu wiezi spotecznych.
Ludzie potaczeni pewng wizjg Swiata, w ktorym
mozna troche mniej, uczciwiej, w serdeczniejszej
atmosferze produkowac, kupowac i konsumo-
wac, tworzg mate, czesto nieformalne wspol-
noty, ktorych celem jest zakup lepszej jakoSsci,

:I.O

jest wciqi
hiedozywiona
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wyprodukowanej lokalnie i z poszanowaniem
praw producentdw zywnosci i innych produktow
naturalnych, takich jak kosmetyki, odziez czy inne
formy rekodzieta.

Kooperatywy spozywcze to tylko jeden z wielu
rodzajow kooperatyw. Ludzie wspadlnie organizu-
ja sie wokot waznych dla nich kwestii i trapigcych
ich problemow. Powstaje coraz wiecej kooperatyw
energetycznych, mieszkaniowych, rowerowych.
Rodza sie takze pomysty na zupetnie nowe inicja-
tywy: ustugowe, edukacyjne. Marcelo Vieta, badacz
potudniowoamerykanskiego kooperatyzmu, uznat
kooperatywy spozywcze za czeS¢ szerszego ruchu.
Nazwat go ,new cooperativism”, by odrézn¢ go od
wielkich organizacji spotdzielczych, ktore dawno
zatracity ducha dobra wspolnotowego®.

Opisujac kooperatywy wytacznie jako organizacje
ekonomiczne lub przestrzenie spoteczne stuzgce
wymianie dobr materialnych, tracimy z oczu jeden
z najwazniejszych celow kooperatyw, jakim jest
przebudowa wspotczesnego Swiata spotecznego.
Kooperatywy dziatajg w sferze ekonomii, wpro-
wadzaja do niej element sprawstwa grupowego,
demokratycznego podejmowania decyzji konsu-
menckich, realizacji wtasnych potrzeb w zrowno-
wazony i suwerenny wobec globalnych korporacji

sposob. Jednym stowem kooperatywy udowad-
niajg, ze ekonomia jest polityczna®.

Dla cztonkow i cztonkin kooperatyw gtowna mo-
tywacja, mniej lub bardziej wyraznie artykutowa-
ng, jest chec stworzenia alternatywnego tancu-
cha zywnosSciowego, ktory bytby swego rodzaju
remedium na wady i zagrozenia ptynace z obec-
nego systemu zywnosciowego. Niektorzy traktujg
kooperatywy jako laboratoria zmiany spotecznej
— rozwigzania i praktyki kooperatyw moga zostac
przeniesione na grunt powszechny. Szczegoty
tego, jak owa alternatywa ma sie manifestowac,
roznig sie w zaleznosci od kontekstu kulturowe-
go i spotecznego. Jednak wszystkie majg wspalny
mianownik, na ktory sktada sie lokalnos¢, zako-
rzenienie, wysokiej jakosci zywnoS¢, ograniczenie
liczby posrednikow, zaufanie. Kazda spotecznosc
troche inaczej rozumie poszczegodlne pojecia, nie-
mniej pewien wspolny zbidr cech pozostaje taki
sam dla wszystkich. Logika kooperacji ma charak-
ter inkluzywny — o przynaleznosci do kooperatywy
decyduje nie jakas specjalna cecha wyrdzniajaca
jej cztonka, ale potrzeba, ktora dzieli on z innymi,
ponadto kooperacja jest ze swej istoty demokra-
tyczna, opiera sie na rownym dostepie wszystkich
zrzeszonych do zarzadzania wspolnota”.

INSTYTUCJE DOBRA
WSPOLNEGO

Probujac zrozumiec fenomen kooperatyw,
a takze docenic ich znaczenie, warto sie odwotac do
pojecia dobr wspdlnych, ktére stanowi oSrodkowa
kategorie ekonomiczno-polityczng wyznaczajaca
logike dziatania kooperatyw. Pojecie to we wspot-
czesnych uzyciach odnosi sie przede wszystkim do
dwach tradycji naukowo-politycznych. Pierwsza
z nich jest teoria Elinor Ostrom — autorki Governing
the Commons. The Evolution of Institutions for Collec-
tive Actions®, laureatki Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii — ktéra pokazata, ze pewne dobra (ang.
the commons), jak np. przybrzezne populacje ryb
czy czysta woda, by sie rozwijac i reprodukowac,
potrzebujg kolektywnego zarzadzania przez tzw.
institutions for collective actions, ztozone z zaleznych
wobec ich reprodukcji podmiotdéw czy wspolnot.
Instytucje te same sie reprodukujg wokot com-
mons, zyja dzieki nim.

Druga tradycje stanowi tzw. postoperaizm, ze-
staw koncepdji filozoficznych, politycznych i eko-
nomicznych wyrostych wokot czotowych postaci
ruchu ,Autonomia Operaia” we Wtoszech, dzis zas
przede wszystkim Antonia Negriego i od wielu lat
piszacego wraz z nim Michaela Hardta, autorow
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kluczowej w tym kontekscie ksigzki Commonwe-
alth®. Hardt i Negri twierdza, ze ,dobro wspdlne”
(ang. the common) to cos wiecej niz tylko te czy
inne, chocby biologiczne i krytyczne dla zycia da-
nych wspolnot dobra materialne. Stanowi ono nie-
zbywalna strukture reprodukcji zycia materialnego
i spotecznego, naleza wiec do niego zarowno dobra
o charakterze naturalnym, np. rzeki czy rudy metali,
jak i relacje spoteczne i kapitaty ,niematerialne”
lub infrastrukturalne, np. jezyk, wiedza technicz-
na, Internet, a nawet sama struktura wspolnoty
— wzorce kolektywnego zycia. Instytucje, ktore re-
produkujg dobro wspdlne, nazywajg oni institutions
of the common™®.

Pojecie dobra wspalnego w ich wydaniu nie odwo-
tuje sie zatem tylko do rzeczy, informacji, wiedzy
czy miejsc okreSlonych przez ich wtasciwosci ma-
terialne. Dobro wspolne ma ,wiele osobowosci”**.
Wspdlnoty zawigzujg sie wokot zasobow natural-
nych (lasow, towisk itd.), wokot miejsc i ustug*=.
Zwraca sie tez uwage na inny rodzaj commons,
ktdre nie dotycza natury dobra, ale raczej sposobu,
w jaki spoteczenstwa organizuja sie wokot podsta-
wowych débr wytwarzanych, reprodukowanych
i zarzgdzanych kolektywnie, takich jak np. lokalna
wiedza dotyczaca przetwarzania zywnosci, wspol-
ne pastwiska, kod sieciowy*.

Postoperaizm silnie przeciwstawia dobro wspolne
pojeciu wtasnosci, w sensie zardwno metafizycz-
nym (dobro wspalne nie jest specyficzng wtasno-
Scig tego czy innego bytu), jak i ekonomicznym (nikt
nie jest wytacznym witascicielem dobra wspolne-
go)**. Dobro wspolne obrécone we wtasnosc (czy
to prywatna, czy publiczng) staje sie zrodtem aku-
mulacji kapitatow (zaréwno finansowych, jak i in-
nych) i stuzy partykularnym celom indywidualnych
lub kolektywnych sit (Hardt i Negri nazywaja ten
proces rozktadem lub korupcja dobra wspdlnego)*©.

Dobro wspalne, np. wiedza czy kod sieciowy, re-
produkuje sie zatem wytacznie w stosunku wza-
jemnosci, np. wiedza sprywatyzowana nie moze
sie rozwijac (wyobrazmy sobie prywatyzacje twier-
dzen matematycznych lub fizycznych). Waznym
wymiarem wspodlnego dziatania jest wzmocnienia
demokratycznego samostanowienia i kolektyw-
nego wspotudziatu w reprodukcji dobra wspolne-
go. W tym ujeciu commons to samoregulujgce sie
uktady spoteczne stuzace zarzadzaniu zasobami
materialnymi i niematerialnymi uznawanymi za

—- Celem

kooperatyw
jest przebudowa

wspolczesnego
Swiata spolecznego



. |

Kooperatywy
w teonii

|

Dlaczego warto
rozmawiaé

o kooperatywach
spozywczych

STRONA

N

niezbedne dla wszystkich, ograniczone w czasie
i miejscu, zmieniajace sie w zaleznosci od réznych
spoteczenstw, okolicznosci i rozwoju technologicz-
nego*®. We wspolnotach nie chodzi o maksyma-
lizacje indywidualnych korzysci, ale raczej o zbio-
rowe decyzje, instytucje, wtasnosc i wspalny cel,
ktorym jest maksymalizacja dobrobytu wszystkich.

To wtasnie ,wspolne uzytkowanie” nadaje mate-
rialnym lub niematerialnym wspolnym zasobom
cechy commons. Dobro wspolne jest wiec strukturg
lub trybem reprodukcji wspélnoty, majac zarow-
no materialng, jak i spoteczna czy relacyjng forme.
Tak naprawde rowniez jako zasob materialny jest
ono wynikiem niezapoSredniczonych w zadnej ze-
wnetrznej instancji (np. rzad, korporacja, kosciot,
narod) kooperacji i wzajemnych relacji miedzy za-
angazowanymi podmiotami. Chodzi oczywiscie
o podmioty ludzkie, jednak najnowsze nowomate-
rialistyczne korekty teorii dobra wspolnego akcen-
tujg takze, a nawet uwazajg za kluczowy udziat ak-
toréw nie-ludzkich w produkcji dobra wspolnego,
przede wszystkim innych istot zywych, ale réwniez
maszyn czy przyrody nieozywionej

Postrzeganie kooperatyw w tej perspektywie po-
zwala nam zobaczyc je jako laboratoria zmiany.
A wiec przestrzenig spoteczng, gdzie popetnia sie
btedy, eksperymentuje wspadlnie, tak by stworzyc
odpowiedz na zle dziatajagce systemy, w naszym
wypadku jest system zywnosciowy. W jezyku do-
bra wspolnego to wspdlne dziatanie okresSlane jest
jako commoning. Kazda kooperatywa powstaje
W nieco innej przestrzeni, majg wiec one troche
odmienne metody dziatania. Nie zmienia to faktu,
ze wszystkie te dziatania sg odpowiedzg na stabo-
Sci systemu zywnoSciowego we wszystkich jego
wymiarach.

Skracanie tancuchoéw zywnosciowych, zblizenie
konsumenta i producenta pozwalajg zwiekszyc
zysk producenta, docenic jego prace nie tylko w wy-
miarze finansowym, ktory jest bardzo wazny, ale
tez w sensie szacunku do jego/jej pracy. Dajg szan-
se zrozumienia Srodowiska, natury, cyklicznosci
przyrody. Pozwalajg na budowanie relacji opartej
na zrozumieniu wsi przez mieszkancow miasta,
a takze docenienie oczekiwan i potrzeb Swiado-
mego konsumenta. Wspdlne dziatania w ramach
demokratycznych procedur jest gteboka lekcji de-
mokracji, wspotpracy, budowania matych i duzych
kompromiséw. Kooperatywy sg przestrzeniami do-
ceniania lokalnosci dzieki zakupom od lokalnych

rolnikow, ale tez wigzg, integruja ludzi o podob-
nych wartosciach, zyjacych lokalnie czy w tych
samych dzielnicach. Ludzie wktadaja relatywnie
duzo wysitku w coS§, co jest czesto postrzegane
jako kwestia prozaiczna, jak jedzenie, widzgc w tym
znacznie wiecej — platforme kulturowg, narzedzie
zmian systemu zywnoSciowego, zachodzacych
dzieki tworzeniu codziennej wspdlnoty i oddolnej
zmianie logiki systemu zywnoSciowego.

W obliczu kryzysu klimatycznego, ktory rozgrywa
sie na skale planetarng, do rozpoczecia procesu
redukcji zanieczyszczen i ograniczenia kolejnych
form niszczenia Srodowiska naturalnego jedyna
droga do stworzenia szansy na realng ochrone nie-
zbednych do zycia ekosystemow moze sie okazac
wspolnotowe zarzadzanie procesami produkgji
i konsumpgji. Ochrona ekosystemu to sprawa wy-
bitnie polityczna, nie zas wytgcznie ekonomiczna
czy technologiczna, nie tylko dlatego ze wymaga
wptywu na Swiatowe instytucje wtadzy, ale takze
dlatego, ze dotyczy przeksztatcenia samego polis,
miejsca zycia gatunku ludzkiego, wspolnoty opar-
tej na relacjach miedzyludzkich, ktora teraz musi
byc otwarta na byty dotad uwazane przez nas za
zewnetrzne, a wiec zwierzeta, rosliny, przedmio-
ty. Nalezy zrozumieg, ze to, co wspolne, nie ozna-
cza jedynie interakcji miedzy ludzmi, ale rowniez
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sprzezenie ludzi i nieludzi. W tym Swietle stowo
.kooperacja” moze nabrac zupetnie nowego zna-
czenia — kooperacja jako grunt pozwalajgcy czto-
wiekowi wejs¢ w prawdziwag relacje ze Srodowi-
skiem, ktorego jest on przeciez czescia.

KOOPERATYWY SPOZYWCZE
W POLSCE

Pierwsze polskie kooperatywy zaczety po-
wstawac okoto roku 2010, jednak ich korzenie
siegaja drugiej potowy XIX wieku, kiedy to rodzit
sie ruch spotdzielczy. Idee samopomocy i samo-
ksztatcenia, lezace u podstaw tamtego ruchu, sg
nadal obecne.

Kooperatywy spozywcze to oddolne inicjatywy
— w Polsce najczesciej nieformalne, stuzace pozy-
skaniu wysokiej jakosci ptoddw rolnych, produktow
zywnosciowych czy Srodkdw higieny osobistej bez-
posrednio od lokalnych producentow. Kryteria do-
tyczace funkcjonowania danej kooperatywy, w tym
i zywnosci sprzedawanej w obrebie danej sieci,
s3 negocjowane w sposob demokratyczny przez
cztonkdw poszczegolnych organizacji. Dziatania
kooperatyw sg istotne z punktu widzenia spotecz-
nego, sSrodowiskowego i ekonomicznego, wpisuja

Bydgoska Kooperatywa
Spozywcza

Kooperatywa Spozywcza

w todzi
Gdanska Kooperatywa
Spozywcza
Inicjatywa tacznik

Kooperatywa Dobrze
Zdrowy Bytow ul Kooperatywa Grochowska
, > lu Kooperatywa Konstancin
, m Kooperatywa Mokotow

Kooperatywa Na Zdrowie

Kooperatyw Potudnie
- > W g peraty
’ Kooperatywa Pétnocna — Smakoterapia
poz't'aﬁSka Kooperatywa Wegetariafiska Kooperatywa Falenica
Spozywcza Pokospokoo
> lu , , Kooperatywa Zachodnia Wtochy Ursus
Wojnowska Kooperatywa Spozywcza m <
Kooperatywa Wroctaw 33 ’
lu Kooperatywa Lubelska
Z
’ LW Aa <
Kooperatywa Spozywcza . ..
— Legnica, Lubin Aa ul lu
lu lu ’ Jurajska Kooperatywa
Zywa Kooperatywa T m
Sadecka Kooperatywa
ul U Spozywcza
Opolska Kooperatywa Hy ul ,
Spozywcza B
Tomata
Wawelska Kooperatywa
Beskidzka Paczka Spozywcza

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych przez Katarzyne Kowalowke.
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sie wiec w zatozenia Europejskiej Strategii Zielo-
nego tadu. Dostawcami do polskich kooperatyw,
jak wynika z badan*®, sa przede wszystkim rolni-
cy ekologiczni (nie zawsze certyfikowani), a takze
drobni przetwoércy korzystajacy z lokalnych pro-
duktow, a odbiorcy-konsumenci, znajac swoich do-
stawcow, podejmujg Swiadome decyzje zakupowe.
W ten sposab juz od dawna kooperatywy spozyw-
cze wdrazajg w zycie cele unijnej Strategii ,Od pola
do stotu”*?, ktora zaktada, ze wszyscy uczestnicy
tancucha zywnoSciowego, od producenta surow-
cow do konsumenta koncowego, musza odegrac
role w tworzeniu i funkcjonowaniu zrownowazo-
nego systemu zywnosciowego. Dzieki Swiadomym
konsumentom z tych oddolnych inicjatyw rolnictwo
bezpieczne dla Srodowiska (m.in. rolnictwo rege-
neratywne) rozwija sie w Polsce w sposéb bardziej
zrownowazony, rolnicy i rolniczki decydujacy sie
bowiem na tego typu metody upraw i hodowli majg
wiekszg pewnosc zbytu.

Kooperatywy petnig tez istotng funkcje edukacyjng
i integrujaca. Poniewaz dziatajg zwykle na poziomie
dzielnic i osiedli, integruja ludzi wokat wspalnych
celdw, a z czasem ich dziatalnosc jest rozszerza-
na, np. na tworzenie ogrodéw spotecznosciowych
(np. Kooperatywa Grochowska). Cztonkami ko-
operatyw s3 czesto rodziny z dzie€mi, aktywnos¢

Kluczowa jest

lokalnose,

w kooperatywie pozwala dzieciom i dorostym
zrozumie¢, czym jest zywnoSc sezonowa i lokal-
na, z jakimi realnymi kosztami wigze sie produkcja
wysokiej jakosci zywnosci. Wiele kooperatyw pro-
wadzi r6znego rodzaju dziatalnos¢ dobroczynng
(m.in. na rzecz os6b uchodzczych).
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Jako instytucje najczesciej nieformalne kooperaty-
wy nie otrzymuja zadnego wsparcia instytucjonal-
no-finansowo-rzeczowego (np. w postaci dostepu
do przestrzeni publicznych), co powoduje, ze pozo-
staja gtownie domeng 0s6b z wysokim kapitatem
spotecznym, kulturowym i finansowym, ktére ze
wzgledu na zasobnos¢ wtasnego portfela moga
sobie pozwolic na rozwijanie takiej organizacji
w ramach realizacji wtasnej pasji czy idei. Ponad-
to polskie kooperatywy nie sg zintegrowane, co
0znacza, ze nie korzystajg ze swoich doSwiadczen
i wzajemnego wsparcia. W czesci krajow UE istnie-
jace kooperatywy spozywcze sg instytucjonalnie
zakorzenione w przestrzeni spotecznej miast i wsi
i majg wypracowane Sciezki wspotpracy z instytu-
¢jami publicznymi, podmiotami trzeciego sektora
i rynku. CzeS¢ kooperatyw witacza w swoje dziata-
nia osoby ze Srodowisk marginalizowanych, w tym
uchodzcow.

Trudno powiedziec doktadnie, ile kooperatyw funk-
cjonuje obecnie w Polsce, wiekszos¢ z nich bowiem
to nieformalne, oddolne ruchy. Szacuje sie, ze jest
ich w catym kraju okoto 50, gtdwnie w duzych mia-
stach, istniejg jednak takze mniejsze, zwykle kil -
kunasto-, kilkudziesiecioosobowe stowarzyszenia.
Ponizej mapa polskich kooperatyw stworzona na
podstawie danych pozyskanych przez cztonkinie

Sieci Kooperatyw Spozywczych (Skoops) — niefor-
malnej grupy ztozonej z cztonkow kilku polskich
kooperatyw, ktorej celem jest akceleracja ruchu
kooperatywnego w Polsce. Sg to dane mocno sza-
cukowe i wymagajace dalszych aktualizacji.

W roku 2022, jak juz wspomniano, kooperatyw
spozywczych w Polsce jest okoto 50 — zaaopatru-
ja maksymalnie 5000 osob. Pierwsze zaczety pop
wstawac okoto roku 2010. W 2016 badaczka sza-
cowata ze jest ich tylko 15%°. Obserwujemy wiec
powolony, ale staty wzrost ich liczby. Niestety wiele
z nich znika po kilku sezonach dziatania. Trwalsze
sa te budowane w duzych miastach, gdzie dostep
do wysokiej jakosci surowcow jest trudniejszy niz
w mniejszych oSrodkach miejskich, a wiec moty-
wacja do ich utrzymywania jest wieksza. Poniewaz
w Polsce, z matymi wyjgtkami, opierajg sie one wy-
tacznie na pracy wolontaryjnej, po pewnym czasie
wyczerpuje sie zapat i gotowosc do regularnej pracy,
wykruszaja sie liderzy. Nie zawsze grupy majg umie-
jetnoSc¢ rozwigzywania problemow, ktore wczesniej
czy pozniej sie pojawiaja. Dodatkowo, poniewaz
wiekszoS¢ kooperatyw operuje w przestrzeniach
publicznych (szkotach, urzedach gmin) nieformalnie,
bezptatnie udostepnianych, zmiana zarzadzajacych
tymi insytyucjami lub pojawienie sie konfliktow po-
wodujg, ze tracg one swojg przestrzen dziatania.

Inflacja rowniez sprawia, ze zmniejsza sie liczba
0s0b, ktore moga sobie pozwoli€ na ich produkty.
Na dziatanie kooperatyw ma tez wptyw ograniczona
liczba producentow, ktdrzy prowadza gospodarstwa
w sposaob ekologiczny, zrownowazony i byliby zain-
teresowani dostawami do kooperatyw.

Jak napisano powyzej, poszczegolne kooperaty-
wy dziatajg na co dzien w rézny sposob. W Polsce
wiekszosc¢ to nieformalne grupy, korzystajgce cze-
sto z przestrzeni instytucji kultury, szkot, centrow
aktywnosci lokalnych. Spotykaja sie raz w tygodniu
lub dwa razy w miesigcu, a miedzy spotkaniami
sktadajg zamowienia u rolnikéw, lokalnych pro-
ducentow. Zwykle za kontakt z kazdym dostawca
odpowiada ktos inny. CzeSc kooperatyw zamawia
tylko produkty majgce certyfikat rolnictwa eko-
logicznego. Wiele decyduje sie na certyfikat za-
ufania, czyli zamawianie produktéw od rolnika czy
przetwaorcy, do ktérych ma sie zaufanie. Najczesciej
kazdy z cztonkow kooperatywy musi przepracowac
na rzecz spotecznosci niewielka, stata liczbe godzin
miesiecznie.
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Choc dla wiekszosci kooperatyw bardzo istotng
wartoscia jest ,lokalnosc’, roznia sie one sposobem
definiowania tego pojecia. Niektore zamawiajg tylko
produkty dostepne w obrebie wojewodztwa, w kto-
rym jest ich kooperatywa, inne ograniczajg sie do
Polski. Sg tez takie, ktore do pojecia lokalnosci pod-
chodza bardziej liberalnie — zamawiajg np. niedo-
stepne w Polsce cytrusy, ale decyduja sie zamawiac
je od innych instytucji spotdzielczych w krajach ich
pochodzenia. Rozni je takze definicja ,zdrowej zyw-
nosci” czy ,zywnosci wartosciowej”. Wiele koopera-
tyw nie sprzedaje miesa, czes¢ nawet produktow
odzwierzecych. Przyjmuja tez rézne kryteria dobo-
ru dostawcow i dostepnych produktow. Kryteria,
jakimi kieruja sie kooperatywy szukajgc dostawcy,
pozwalajg w pewnej mierze zrozumiec logike sto-
jaca za dziataniem kooperatyw. Najwazniejsze jest,
by producent dziatat lokalnie, po drugie, by ograni-
czat do minimum Srodki ochrony roslin, po trzecie,
by byt znany osobiscie przez kogos z kooperatywy.
Kluczowa jest wiec lokalnos¢, czyli zakorzenienie,
zdrowie, kwestie Srodowiskowe oraz zaufanie in-
nych cztonkdw spotecznosci kooperatyw.

Jakie sg motywacje cztonkow do przystepania
do kooperatyw, a wiec poSrednio co jest dla nich
najwazniejsze, pokazujg wyniki badania zreali-
zowanego wiosng 2022 roku przez Siec Koope-
ratyw Spozywczych (Skoops) wsrod cztonkow
i czlonkin polskich kooperatyw?®*. 86% badanych
zdecydowato sie dotaczyc do kooperatywy, aby
miec dostep do Swiezej, wysokiej jakosci zywnosci.
Co druga badana osoba chce w ten sposéb zmie-
niac system zywnosciowy ze wzgledu na sytuacje
rolnikdw i rolniczek, natomiast 45% chce zmiany
systemu zywnoSciowego ze wzgledu na kwestie
klimatyczne.

Wspottworzenie kooperatywy jest dobrym, cieka-
wym doswiadczeniem. Zyskuje sie poczucie zako-
rzenienia w spotecznosci lokalnej — cztonkiniami
i cztonkami sg najczesciej ludzie mieszkajacy w bli-
skiej okolicy. Bedac w kooperatywie, uczestniczy
sie w pewnego rodzaju wspadlnocie, ktora opiera
sie na zaufaniu, wspotpracy, wzajemnosci. Ma sie
poczucie, ze warto robi€ cos razem, cos, co ma sens
w wymiarze Srodowiskowym, spotecznym, ale
i ekonomicznym. Czesto wspdlna energia powo-
duje, ze rodza sie nowe pomysty na inne projekty.
Miedzy innymi cztonkowie i czlonkinie kooperatyw
zaangazowali sie mocno w pomoc uchodzcom po
agresji Rosji na Ukraine.

Kooperatywy nie sg jednak tworami idealnymi.
Choc probuja sie odnalez¢ w ramach nieubtaga-
nej gry rynkowej, nie zawsze udaje im sie zacho-
wac wszystkie pryncypia, jakie stojg u podstaw
ruchu — lokalnos¢, ekologia, demokracja, jakosg,
przystepna cena. Jednakze, choc ceny sa nieco
wyzsze niz w tzw. marketach, jest taniej niz na
modnych dzisiaj bazarach ekologicznych. Czasem
zamoOwienia nie docieraja albo dojezdzaja spo6z-
nione. Cztonkowie spierajg sie niekiedy zarowno
o drobiazgj, jak i o zasady, np. co to znaczy lokal-
nie, czy mozna zamawiac z hurtowni. To nie jest
inicjatywa dla wszystkich — trzeba zaakceptowac,
ze warzywa nie zawsze wygladaja tak apetycznie,
jak te marketowe, dostawca zas przyjechat spoz-
niony. Zamowienia poszczegodlnych dobr trzeba
robic z odpowiednim wyprzedzeniem, a wiec za-
planowac positki na tydzien do przodu, pamietac
o ptatnosciach i odbiorach o konkretnej godzinie,
konkretnego dnia.
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Jedzenie kupowane w kooperatywach najczesciej
ma jakas historie, jest zwigzane z kims konkret-
nym lub z wyraznie okreSlonym miejscem. Lista
zakupow to Hania, Krzysiek, Jadzia itd. Za kazdym
z tych imion kryje sie jakis produkt, a to maka, czo-
snek, drob. Nie wszystkie maja certyfikaty rolnic-
twa ekologicznego, maja za to certyfikat zaufa-
nia i doSwiadczenia cztonkdw i cztonkin. Czasami
zdarzaja sie tez tacy dostawcy, ktorzy nie zawsze
okazuja sie godni poktadanego w nich zaufania,
wtedy rezygnuje sie ze wspotpracy z nimi.

W stynnej dla polskich spotdzielcow ksigzce Skle-
py spoteczne Edward Milewski pisat: ,Jaki dziat
oSwiaty pozostat dla kooperatystow? — wycho-
wanie obywatela. Rozumiem pod tym wychowanie
kazdego cztonka spoteczenstwa w pojmowaniu
obowigzkow wzgledem innych obywateli i catego
spoteczenstwa"#*, Kooperatywy mozna potrakto-
wac jak szkote Swiadomego obywatelstwa oparta
na Swiadomej konsumpcji, miejsce wymiany doe
Swiadczen wynikajgcych ze wspolnego dziatania,
platforme debaty nad szansami i niedomagania-
mi wspotczesnego spoteczenstwa, w koncu jak

poczatek procesu transformacji. Kooperatywy
wyrastajg z checi tworzenia ,ekonomii wspol-
notowej"** poza obowigzujgcym paradygmatem
liberalnym (czy mowiac ciSlej neokonserwatyw-
nym modelem amerykanskim), stanowig probe
instytucjonalizacji dobra wspoélnego, a ich ambi-
Cja jest przecieranie szlakow dla przysztych form
emancypacji spotecznej i ekonomicznej, nowych
rozwigzan organizacyjnych, ktére w przysztym
Swiecie zaowocujg sprawiedliwym podziatem dobr
i zrownowazong produkcja/konsumpcja.
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Cel, jaki przySwiecat opracowaniu niniejsze-
go raportu, jest dwojaki: po pierwsze chodzito
0 poznanie wzordw dziatania, jakimi kieruja sie
kooperatywy w wybranych krajach Europy — za-
rowno tych, jak Czechy i Wegry, o w miare po-
dobnej historii najnowszej (okres komunizmu),
jak i tych o nieco innej strukturze spoteczno-go-
spodarczej i dziejach — jak Hiszpania i Wtochy.
Po drugie, przyjrzenie sie temu, jak funkcjonuja
stowarzyszenia spozywcze w wybranych loka-
lizacjach, ma stanowic asumpt do przemyslenia

sytuacji polskich kooperatyw spozywczych dzisiaj
i rozwiniecie refleksji nad mozliwymi Sciezkami
rozwoju tego sektora. Celem badania jest zatem
usprawnienie funkcjonowania kooperatyw spo-
zywczych w Polsce i stworzenie warunkow do
upowszechnienia modelu kooperatywnego. Osig-
gnieciu tego celu ma stuzyc zbadanie i opisanie
modeli prawnych i organizacyjnych wystepujacych
w czterech innych krajach EU, ktore postuzg nam
za punkt odniesienia do pracy w Polsce. Zebrane
informacje wespra kooperatystow w tworzeniu
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kolejnych rozwigzan organizacyjnych dla sektora
kooperatyw spozywczych, upowszechniania eto-
Su i wzorca organizacji kooperatywne;j.

Oprocz zagadnien prawnych i organizacyjnych inte-
resuja nas kwestie aksjologiczne — wartosci, jakie
s przypisywane przez cztonkow kooperatyw ich
spotecznosci, catemu ruchowi kooperatywnemu.
Zbadalismy motywacje do podejmowania dziatan
w kooperatywach, ich wptyw na blizsze i dalsze
otoczenie, w tym na dyskurs dotyczacy zmian
w systemach zywnosciowych, zwigzki ze Srodowi-
skiem spotecznym, jak rowniez wptyw na lokalna
polityke zywnosciowa.

W kazdym kraju zrealizowaliSmy wywiady onli-
ne lub osobiscie (tylko w Czechach) z cztonkami
kooperatyw zaangazowanymi w dziatania i/lub
petnigcymi funkcje zarzadcze, staraliSmy sie takze
dotrzec do rolnikow, dostawcow do kooperatyw.
W Hiszpanii dodatkowo rozmawiano z przedsta-
wicielem jednej z wielu organizacji parasolowych.
W sumie zrealizowano 16 wywiadow pogtebionych
z osobami zaangazowanymi w rozwoj kooperatyw,
dodatkowo zrealizowana dwa wywiady pogtebione
z badaczkami ruchéw kooperatywnych. Ponadto
badacze odbyli wiele rozmow na messnegerach
roznych organizacji w badanych krajach, a takze.

+ Celem raponrtu jest

usprawnienie
funkcjonowania kooperatyw

spozywczych w Polsce

przeanalizowano statuty, strony internetowe, fun-
page badanych instytucji i inne dane zastane.

Pytania dotyczyty zarowno kwestii organizacyj-
nych, w tym dziatan parasolowych, wartosci, jakimi
kieruja sie cztonkowie, w tym kryteriow podejmo-
wania wspotpracy z rolnikami, producentami, jak
i plandéw na przysztosc (aneks z kwestionariu-
szem wywiadu swobodnego znajduje sie na koncu
raportu).

Analizie podlegaty rowniez materiaty wytworzone
przez kooperatywy — regulaminy, statuty, platfor-
my do zamowien, strony internetowe, newsletery.
Do badania zdecydowaliSmy sie wybrac 4 kraje:
Wegry, Czechy, Wtochy i Hiszpanie. Zastosowa-
liSmy dobor nielosowy celowy, ktéry polega na
subiektywnym wyborze jednostek do badania,
opartym na wiedzy eksperckiej. Zdecydowalismy
sie na taki dobar, nie istniejg bowiem petne dane
na temat liczby kooperatyw spozywczych w Eu-
ropie i nasze badania sa swego rodzaju badaniami
pilotazowymi, forma rozpoznania sytuacji w UE.
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Wegry i Czechy to kraje reprezentujgce Europe
Srodkowo-Wschodnig, ktéra w wielu wymiarach
rozni sie od pozostatych krajow UE. Ich wspolnym
mianownikiem jest to, ze po drugiej wojnie Swiato-
wej przeszty proces kolektywizacji, ktorego efekty
do dzisiaj sg widoczne w ich strukturze agrarnej,
to zas ma wptyw na strukture produkcji. Wymu-
szona w okresie komunizmu spotdzielczoS¢ spo-
wodowata, ze po 1989 roku wigkszosc rolnikow
z duza niechecig podchodzi do tego typu dziatan
wspolnotowych.

Wyrdzniajgcy ten region niski poziom zaufania pu-
blicznego to dziedzictwo komunizmu. W odrdznie-
niu od krajow z pozostatych czesci UE ten obszar
charakteryzuje sie niskim zaufaniem do wspalno-
towych form dziatania ekonomicznego, a takze do
instytucji publicznych.

Powyzsze cechy powodujg, ze jest to obszar,
w ktérym rozwoj kooperatyzmu moze byc utrud-
niony na poziomie zarowno formalnym, jak i nie-
formalnym. ZdecydowaliSmy sie wybrac Wegry
i Czechy, by zobaczy¢, jak w warunkach spotecz-
no-ekonomicznych zblizonych do polskich rozwi-
jaja sie kooperatywy konsumenckie i jak radzg one
sobie (lub nie) ze zblizonymi do naszych trudno-
Sciami (niski kapitat spoteczny czy niski poziom
good governance).

Wybar Hiszpanii i Wtoch wynika zas z tego, ze s3 to
przyktady krajow, w ktorych ruch kooperatyw spo-
zywczych dziata od wielu lat. Umozliwit to system
demokratyczny funkcjonujgcy po drugiej wojnie
Swiatowej. Utorowat on droge do wypracowania
rozwigzan prawnych i instytucjonalnych, ktére sta-
ty sie podwalinami silnego, licznego ruchu koope-
ratystycznego. Hiszpania ma bogata i relatywnie
dtuga historie kooperatyw. W tym kraju dziatajg nie
tylko kooperatywy konsumenckie, ale wiele innych
typow — bankowe, mieszkaniowe, energetyczne.
Istnieje rowniez szeroka gama instytucji wspiera-
jacych ich dziatanie.

Rowniez Wtochy sa krajem ciekawym i wartym
przeanalizowania, poniewaz istnieje tam ogrom-
na liczba GAS (Gruppi d’acquisto solidale), Solidar-
nosciowych Grup Zakupowych. Ich dynamiczny
rozwoj rozpoczat sie na poczatku XXI wieku i trwa
nieprzerwanie do dzisiaj. Szacuje sie, ze tylko miea
dzy rokiem 2018 a 2020 ten rodzaj krotkich tancu-
chéw zywnosciowych przyciggnat az 800 tys. 0sob.
DoSwiadczenia licznych organizacji parasolowych,
facylitujgcych dziatania Grup, moga byc znakomita
inspiracja dla polskiej organizacji parasolowej.
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W poczatkach XX wieku raczkujacy ruch spotdziel-
ni spozywcow w Polsce pozostawat w sytuagji
bardzo podobnej do tej, ktorg obserwujemy dzis
w sektorze polskich kooperatyw spozywczych.
Poczatkowo gorace idee i entuzjazm dla nowej
formy organizacji zaczety przyciagac jakas liczbe
ludnoSci miejskiej, trudno byto jednak przekro-
czy€ poziom zaangazowania, ktory umozliwitby
rozbudowe ruchu. Cho¢ w kilku miejscach dziataty
preznie stowarzyszenia spozywcow, takie jak war-
szawski ,Merkury” ztozony gtdwnie z cztonkow

klasy Sredniej (kupcow, rzemiesinikdw, burzuazji)*?,
na przeszkodzie ich dalszemu rozwojowi stawato
wiele czynnikdéw: podziat zaborowy, ktory spra-
wiat, ze kooperatywy mogty sie rozwijac wytacznie
w ramach regut prawno-ekonomicznych poszcze-
golnych czesci kraju, zupetnie inne warunki ekono-
miczne w kazdym z zaborow i wynikajgce z nich
zupetnie inne potrzeby. Dla przyktadu w Wielkopol-
sce — najbogatszej czesci Polski — podlegajacej Ce-
sarstwu Pruskiemu kooperatywy spozywcze nie-
mal w ogole sie nie rozwijaty, gdyz organizatorzy
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zycia ekonomicznego Polakow uwazali, ze mogtyby
one stworzy¢ konkrurencje dla polskich przedsie-
biorcow-sklepikarzy. Choc najwieksze zapotrze-
bowanie na tego typu inicjatywy ze wzgledu na
koniecznosc dostarczenia taniej i dobrej jakoscio-
wo zywnosci dla rzesz robotnikéw przemystowych
w miastach, takich jak £6dz czy Zyrarddw, a takze
biednych robotnikéw rolnych na wsiach pojawito
sie w Krolestwie Polskim — czeSci dawnego pan-
stwa polskiego podlegajacej zaborowi rosyjskiemu
— nawet tutaj rozwoj kooperatyw spozywczych
uniemozliwiaty drakonskie przepisy prawne za-
kazujace dziatalnosci jakichkolwiek stowarzyszen
na obszarze ,Kraju Przywislanskiego” bez zgody
odpowiednich wtadz w Petersburgu

W roku 1904 ruch kooperatyw podlegat tendencji
znizkowej i liczyt wedtug oficjalnych danych okoto
50 kooperatyw. Jeden z pionierow ruchu Stanistaw
Wojciechowski w opracowaniu dotyczgcym historii
spotdzielczosci w Polsce pisze jednak o 12 aktyw-
nych kooperatywach zrzeszajacych 6171 czton-
kow, co wydaje sie liczbg niewielka, nawet jak na
dzisiejsze standardy®®. Kooperatywy wydawaty sie
niczym wiecej, jak zbozna ideg, inteligenckim baja-
niem i mieszczanska rozrywka, az do nadejscia wy-
darzen, ktore zapisaty sie w pamieci historycznej
jako rewolucja robotnicza 1905 roku. Rewolucja,

w ktorej robotnicy z jednej strony zmeczeni wa-
runkami socjalnymi panujacymi w gtownych oSrod-
kach przemystowych kraju, z drugiej poderwani
hastami niepodlegtosci staneli przeciwko caratowi
i burzuazji, wymusita liberalizacje prawa o stowa-
rzyszeniach, rozpalita oddolng energie spoteczng,
rozpoczeta fale narodzin nowych kooperatyw. Nie-
stety jednak mimo niezaprzeczalnych osiagniec
zrywu z lat 1905-1907 w Krolestwie Polskim ruch
kooperatywny nadal byt stosunkowo staby i ni-
szowy, nie miat ani znaczacych kapitatow rozwo-
jowych, ani doSwiadczenia i wiedzy, ktore umozli-
wityby sprawne dziatanie.

W jaki sposob w niespetna dziesiec lat ruch spot-
dzielni konsumenckich, najmniej rokujacy, jesli
chodzi o potencjalny rozwaj, przerodzit sie w prez-
nie dziatajacy i z kazdym rokiem rozwijajacy sie
sektor gospodarki spotecznej, funkcjonujacy jako
enklawa sprawiedliwej ekonomii w warunkach
niemalze nieuregulowanego peryferyjnego kapi-
talizmu i imperialistycznego panstwa policyjnego?
Odpowiedz kryje sie w dziatalnosci takich ludzi, jak
filozof, socjolog i dziatacz socjalistyczny Edward
Abramowski, dziatacz socjalistyczny, pozniej zas
prezydent w okresie Il RP (1922-1926) Stanistaw
Wojciechowski czy Romuald Mielczarski, takze
dziatacz socjalistycznym, a do tego doSwiadczony

rachmistrz i kierownik (byc moze dzis uzylibySmy
stowa ,menedzer”). Ich pionierska rola nie polegata
na zaktadaniu pierwszych spotdzielni spozywcow
(te istniaty juz wczeSniej, utworzone przez rozma-
ite, najczesciej robotniczo-rzemiesinicze, Srodowi-
ska), ale na zbudowaniu struktury organizacyjnej
ruchu, ktéry bez federalizacji i budowania wielo-
stopniowych ciat zrzeszajgcych poszczegodlne roz-
siane w Krolestwie inicjatywy zgastby pochtoniety
przez nieubtagane prawa rynku, nie majgc masy
krytycznej (zarowno kapitatu finansowego, jak
i spotecznego), umozliwiajgcej mu konkurowanie
z przedsiebiorstwami prywatnymi nastawionymi
na zysk (a czesto wyzysk).

Gdy po rewolucji robotniczej 1905 roku w Krole-
stwie Polskim administracja rosyjska zgodzita sie
na szereg ustepstw dotyczacych sformalizowania
takich organizacji, rewolucja stata sie poligonem
doSwiadczalnym dla réznych sit politycznych??, da-
jac takze przestrzen transferowi do Polski zachod-
nich idei stowarzyszeniowych i spoétdzielczych

Pozostajacy juz wtedy w pewnym oddaleniu od
rdzenia polskiego ruchu robotniczego, na fali wyda-
rzen 1905-1907, ktére wywarty na nim ogromne
wrazenie, Abramowski rozpoczat na nowo wzmo-
zong aktywnosSc¢ organizacyjng, wspottworzac
chtopska organizacje lewicowga Polski Zwigzek
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Ludowy®?, a po jego szybkim rozbiciu przez po-
licje angazujac sity w krzewienie kooperatyzmu,
ktory utozsamiat z ideg socjalizmu poza instytucja
panstwa.

Rewolucja 1905 roku dla wielu dziataczy i ideolo-
gow zwigzanych z PPS jawita sie nie tylko jako
zryw robotniczy, ale takze szansa na odzyskanie
przez Polakow niepodlegtego panstwa. Takze
Abramowski swoj plan modernizacji spotecznej
przez kooperatywy wigzat z odrodzeniem narodo-
wym. Siec kooperatyw, zwigzkdw etycznych i sto-
warzyszen miata oplesc przyszte panstwo polskie.
Mysliciel wyobrazat sobie odrodzong Polske wta-
Snie na wzor ,republiki kooperatywnej”. ,Ten duch
demokracji, ksztatcacy sie w matych kooperaty-
wach poszczegblnych, przyjsc musi z koniecznosci
rzeczy do ich powszechnego zreszenia sie w jedng
organizacje [...]"*°. Pojecie to przejat Abramowski
od francuskich kooperatystow z Nimes®*, adap-
tujac je do polskich warunkéw — ,rzeczpospolita
kooperatywna” (rzecz pospolita w jezyku polskim
stanowi odpowiednik tacinskiego res publica) miata
stanowi¢ ersatz panstwa polskiego w warunkach
jego braku, etos spoteczny pozwalajacy na moder-
nizacje spoteczng bez udziatu panstwa.

~Spolem” zwiekszyla liczbe
swoich spoéldzielni ze

w 1910 roku do

Rewolucja, tak jak jg postrzegat Abramowski, byta
.codziennym doSwiadczeniem”, podstawa do bu-
dowania instytucji spotecznych, ktére miatyby nie
tylko zmieniac spoteczenstwo, ale tez przeksztat-
cac samego cztowieka przez wzajemng pomoc i sa-
morzadnosc — miata sie stac ,rewolucja moralng’,
dzieki ktorej ludzie, zmieniajac swojg Swiadomosg,
przeobrazg warunki spoteczno-ekonomiczne wo-
kot siebie. Abramowski, promujac odnowe moral-
na ludu, doskonale zdawat sobie jednak sprawe,
ze nagte i natychmiastowe wybuchy rewolucyjne
przynosza w istocie efekt przeciwny do zamierzo-
nego w budowaniu Swiadomej i zorganizowanej
klasy®=.

274

w 1913

Dostrzegajac bardzo powolny rozwgj ruchu spot-
dzielczego w Krolestwie Polskim, zdawat sobie
sprawe, ze metaorganizacja bedzie nieodzownym
elementem przyspieszenia tego procesu. W 1905
roku wraz z innymi bytymi cztonkami PPS oraz in-
nymi propagatorami nauki, takimi jak wymienieni
juz Wojciechowski czy Mielczarski, a takze psy-
chiatra Rafat Radziwittowicz czy ginekolog Antoni
Natanson®?, zatozyt Towarzystwo Kooperatystow
— jedyne w swoim rodzaju stowarzyszenie, ktore-
go zadaniem byto przyspieszenie ruchu na terenie
Krolestwa przez gromadzenie wiedzy. Wkrotce po-
tem Towarzystwo uruchomito wtasne czasopismo
.Spotem!” (nazwe wymyslit cztonek Towarzystwa
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— Stefan Zeromski), ktore okazato sie nieocenionym
nosnikiem propagowania idei spotdzielczych — po-
czatkowo spiritus movens i gtdwnym redaktorem
pisma byt Stanistaw Wojciechowski, ktérego arty-
kuty propagujace spotdzielczo5c i dziatalnosc or-
ganizacyjna walnie przyczynity sie do rozszerzenia
ruchu. Uruchomiono takze Biuro Informacyjne jako
osrodek szkoleniowy dla rosngcej liczby spotdzielni
wraz z oddziatami terenowymi, ktdre pomagaty
cztonkom powstajgcych podmiotdéw w sprawach
formalnych, ksiegowych i organizacyjnych. W ten
sposob powoli zawigzywata sie struktura metaor-
ganizacji kooperatyw spozywczych.

Dziatajac w ramach towarzystwa, Stanistaw Woj-
ciechowski, wczesny przyjaciel Abramowskiego
z PPS, podjat sie przekucia w praktyke idei spot-
dzielczych Abramowskiego. Jak sam wspominat:
+~Abramowski byt bardzo niezaradny w zyciu co-
dziennym i nieprzewidywalny w swoich pomy-
stach organizacyjnych”®*, a wiec idee republiki
spotdzielczej trzeba byto dostosowac do ograni-
czonych rozmiaréw ruchu w Polsce. W 1908 roku
z jego inicjatywy odbyt sie Zjazd Stowarzyszen
Spozywczych, na ktérym powotano do zycia Biu-
ro Informacyjne, to zas — kierowane przez Woj-
ciechowskiego i Mielczarskiego — miato zdazac
do legalizacji statutu Warszawskiego Zwigzku

Stowarzyszen Spozywczych (tak sie poczatkowo
nazywat). Statut ostatecznie zatwierdzity wta-
dze carskie w 1911 roku, co umozliwito szereg
kolejnych usprawnien dla ruchu, m.in. powstanie
wspolnej dla zrzeszonych kooperatyw hurtow-
ni, ktéra umozliwiata im stworzenie swoistego
.rynku chronionego”, a co za tym idzie, obnizenie
cen w sklepach kooperatywnych. Powstata me-
tastruktura przysztego Zwigzku Spotdzielni Spo-
zywczych ,Spotem’, ktora zwiekszyta liczbe swoich
spotdzielni ze 157 w 1910 roku do 274 w 1913
(z ponad 40 tys. cztonkdw), stajac sie pozniej jed-
na z najwiekszych spotdzielni spozywczych w tej
czesci Europy?®©.

Wielu organizatorow ,Spotem” widziato w Zwigzku
swego rodzaju eksperyment taczacy teorie nauko-
wa z praktyka demokracji gospodarczej. Edmund
Zalewski, powotujac sie na Abramowskiego i Char-
les'a Gide'a, pisat na tamach ,Rzeczpospolitej
Spotdzielczej”, ze spotdzielczosc byta ,socjologia
doSwiadczalng, laboratorium doSwiadczalnym
spotecznego zycia ludzkiego i jego praw ekono-
micznych”?¢. Kooperatysci postrzegali tez swgj
zwiazek jako instytucje dobra wspolnego, oparta
na ideologii niezaleznej zardwno od socjalizmu, jak
i konserwatywnej prawicy, choc otwartg na wspot-
prace z kazda strona sceny politycznej, jesli tylko

witgczy sie w budowanie dobrobytu mas ludowych
zaangazowanych w spotdzielczos¢. Na Zjezdzie
w 1908 roku Wojciechowski przemawiat: ,My, ko-
operatysci, wtasciwie tworzymy nowa partie w tym
kraju — demokracje przemystowg — kooperacja da
nam to wszystko, czego od niej sie spodziewamy,
ale pod warunkiem, ze nie bedziemy jej traktowali
jako narzedzia dla celdw jakiejkolwiek partii, wy-
znania czy klasy”

Spotdzielnie spozywcow powstawaty w mie-
dzywojniu w najmniejszych miejscowosciach, co
wazne, z Czasem przenoszac sie ze srodowiska
miejskiego na wies. Juz w 1930 roku na 800 zrze-
szonych w ,Spotem” kooperatyw przypadato
500 podmiotow wiejskich, w 1938 ta dysproporcja
zwiekszyta sie jeszcze bardziej na niekorzysc spot-
dzielni miejskich: na 1700 kooperatyw spozyw-
czych az 1350 nalezato do ludnosci wiejskiej*®. Ko-
operatywy spozywcze stanowity pomost miedzy
miastem a wsig — t3czac proletariat z chtopstwem,
zapewniajac najpotrzebniejsze artykuty do zycia
zarowno drobnej klasie Sredniej, robotnikom, jak
i chtopstwu, jednoczeSnie wptywajac pozytywnie
na konsumpcje, stanowiac rynek zbytu dla czesci
ptodow rolnych pochodzacych z kooperatyw rol-
nych czy mleczarskich.
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Zwigzek Stowarzyszen Spozywczych, potocznie
nazywany ,Spotem’, w okresie miedzywojnia zo-
stat powigzany z cata siecig instytucji, ktérych
celem byto tworzenie innowacyjnej, kolektywnej
wiedzy, ktora miata usprawni¢ model spotdzielczy.
Byty to wspomniane wczeSniej Towarzystwo Spot-
dzielcze, Wydziaty OSwiaty i Propagandy, szkota
spotdzielcza w Nateczowie, a przede wszystkim
Spotdzielczy Instytut Naukowy, pierwsza tego
typu jednostka na Swiecie®*®. Celem Instytutu byto
nie tylko organizowanie oSwiaty i analiz spotecz-
no-ekonomicznych na potrzeby ruchu spotdziel-
czego w Polsce, ale takze aktywne angazowanie
sie w ksztattowanie polityki gospodarczej kra-
ju (jego specjalisci wspottworzyli m.in. ustawe
0 spotdzielniach z 1920 r.). Potega Zwigzku rosta
z kazdym rokiem (nie przeszkodzit w tym nawet
okres Wielkiego Kryzysu, ktory zachwiat rynkiem
pracy), jego wptyw zas na zycie nie tylko ekono-
miczne (w miedzywojniu byt drugim po panstwie
pracodawca w kraju), ale i na spoteczno-kulturo-
we kraju, byt ogromny. Kooperatystami byto wielu
prominentnych politykéw (W. Grabski, S. Wojcie-
chowski, Z. Daszynska-Golinska), pisarzy (M. Da-
browska czy wymieniony juz S. Zeromski) czy ludzi
nauki — ze spotdzielczosScig wspotpracowata ple-
jada najwiekszych miedzywojennych socjologow,
m.in. S. Czarnowski, L. Krzywicki, S. Ossowski, oraz

architektow czy artystow (Syrkusowie, Brukalscy,
grupa Praesens).

Spotdzielnie spozywcow stanowity w miedzy-
wojniu znaczacg site ekonomiczng, miaty takze
swoistg autonomie polityczng, zrecznie lawirujac
miedzy wsparciem dla panstwa sanacyjnego, ktore
w latach 30. czynito coraz silniejsze starania o pod-
porzadkowanie sobie catego sektora spotdzielcze-
g0, a podporzadkowaniem i wtgczeniem w obszar
odgornej polityki planowania gospodarczego.
W 1936 roku Marian Rapacki, wczesny prezes
.Spotem’, sformutowat ,Program gospodarczy
spotdzielczosSci spozywcow”, ktory z jednej strony
podkreslat kluczowa role spotdzielczosci w roz-
woju gospodarki narodowej, z drugiej jednak caty
czas podtrzymywat niezaleznosc spotdzielczosci
od instytucji panstwowych. Coraz wieksze cigzenie
ku panstwu stanowito znak czasow, jednak tylko
dzieki temu, ze kooperatywy spozywcze dziataty
razem, zrzeszone w ramach ,Spotem’, nie udato sie
panstwu zrealizowac planu catkowitego przejecia
systemu spotdzielczego w latach 30. Udato sie to
dopiero po drugiej wojnie Swiatowej, w zupetnie
innej sytuacji polityczne;...
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Zastanawiajgcy wydaje sie fakt, ze w jezyku pol-
skim na okresSlenie stowarzyszenia konsumenckie-
go stosuje sie dwa, nieco roznigce sie okreslenia
— kooperatywa lub spétdzielnia. Jakie jest pocho-
dzenie obu termindw? Czy maja one to samo zna-
czenie, a moze — zaleznie od kontekstu — oznaczajg
cos innego? Jako fenomeny spoteczne sg przeciez
tworzone kolektywnie w ramach relacji spotecz-
nych i rozwoju jezyka, ktorego nowe formy wy-
rastajg ze zmieniajacych sie warunkow spotecz-
nych. Pojecia nigdy nie sg niewinne — choc brzmig

tak samo, w roznych kontekstach moga oznaczac
cos zupetnie innego®®. Przygladajac sie blizej tym
dwom (a moze jednemu?) pojeciom, mozemy do-
wiedziecC sie wiecej o skomplikowanych dziejach
tej formy organizacyjnej w Polsce.

Podziat terminologiczny kooperatywa/spotdziel-
nia nie istnieje w jezykach zachodnioeuropejskich.
Stowo cooperative w jezyk angielskim wyczerpuje
znaczenie obu tych terminéw. W jezyku polskim
wydaja sie one synonimiczne. Poczatkowo termin
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spotdzielnia lub jak czesto pisano, ,wspotdzielnia”
powstaje jako polski odpowiednik stowa koopera-
tywa. To wytacznie proba oddania w jezyku sto-
wianskim tego, co w jezykach zachodnich wywodzi
sie z tacinskiego cooperari — pracowac razem, dzia-
tac dla wzajemnej korzysci. W Polsce w réznych
momentach uzywano takze nazw stowarzyszenie
czy spotka, choc ta ostatnia — w trakcie kolejnych
faz rozwoju form rynku kapitatowego — pozniej
kojarzyta sie z inng forma wtasnosci, opartej na
nierownych udziatach i idgcej za nimi niepropor-
cjonalnej strukturze decyzyjnej.

Pierwotnie, tzn. na przetomie XIX i XX wieku i mnigj
wiecej do 1939 roku, te stowa oznaczaja jeden
byt organizacyjny. DoS¢ szybko, bo juz w latach
1910-1920, zaznacza sie w Polsce pewna roz-
bieznoSc w ruchu spozywczym, ktora przesadzi
o dalszych losach wspomnianych pojec. Chodzi
o konflikt miedzy ,kooperatystami” — pejoratyw-
nie przez ich wrogdw nazywanych ,neutralistami’,
by podkreslic apolityczny charakter tego ruchu,
w domysle: dziatanie wytacznie dla swojego inte-
resu w sojuszu z tymi, ktorzy akurat sg na gorze
— a klasowcami”, zwolennikami bliskich zwigzkow
miedzy spotdzielczoScig a ruchem robotniczym,
w praktyce podlegtosci organizacji spotdzielczych
wobec partii socjalistycznych lub komunistycznych.

Neutralistami zwano spotdzielcow, ktorych dziatal-
noSE wywodzita sie z ideologii socjalizmu bezpan-
stwowego Edwarda Abramowskiego i byta zwig-
zana z Towarzystwem Kooperatystow i Zwigzkiem
Stowarzyszen Spozywczych ,Spotem”. Oni sami
— realizujac jedng z tzw. zasad roczdelskich, czyli
kodeksu spotdzielczego sformutowanego przez
pionierow spotdzielczoSci spozywczej z Rochda-
le w Anglii — uznawali, ze sg pozapolityczni tylko
w tym sensie, ze nie podlegaja jakiejs okreslo-
nej partii politycznej, nie wigza sie z jakgkolwiek
ideologig zewnetrzng wobec idei kooperatyzmu,
a nie, jak prébowano im takze imputowac, w sensie
posiadania okreslonych celéw politycznych. Ruch
spotdzielczy, o czym pisano powyzej, wyrazat ta-
kie cele wprost, uwazajac jednak, ze sam kieruje
sie wtasng ideologig kooperatystyczng, czerpia-
€a z socjalizmu, agraryzmu czy spotecznej mysli
chrzeScijanskiej itd., jednak nie ograniczajaca sie do
zadnego z wymienionych. Kooperatysci podejmo-
wali problem transformacji spotecznej, rozumieli
go jednak inaczej niz np. komunisci, ktérzy nawo-
tywali do ogbolnoSwiatowej rewolucji. Wiekszos¢
kooperatystow wywodzita sie z polskiej lewicy
zwigzanej z Polskg Partig Socjalistyczna. Uznawali
oni, ze ich dziatalnos¢ ekonomiczna jest w istocie
dziatalnoscig polityczng nakierowang na pokojo-
wa zmiane porzadku kapitalistycznego, same zas

kooperatywy stanowig ,instytucje dobra wspal-
nego”, ktére winny stanowic podstawe przysztej
organizacji spoteczenstwa pod wzgledem zaréwno
gospodarczym, jak i politycznym (zastepujac byc
moze kiedys panstwo w wielu obszarach).

W odroznieniu od kooperatystow spotdzielcy
klasowi, ,klasowcy", zwigzani bezposrednio z ra-
dykalna lewica — komunistami czy radykalnymi
socjalistami (wazng postacig tego ruchu byt np. Bo-
lestaw Bierut) — uznawali, ze spotdzielczoSc petni
role podrzedng wobec partii robotniczej, ktéra ma
prowadzic do rewolucji politycznej we wtasciwym
sensie i obalenia kapitalizmu sitg. Spotdzielczosc
zatem sama jako taka nie ma charakteru politycz-
nego, uzyskuje go dopiero przez zwigzek z ugrupo-
waniami politycznymi i im stuzy. Sama zatem nie
prowadzi do zmiany ustrojowej, a jest po prostu
forma ,socjalizmu kapitatu”, a zatem innej formy
kolektywnej wtasnosci prywatnej, niczym wiece;.
Dlatego nie poddana dyktatowi ruchu robotnicze-
g0 nie spetni swojej roli, stajac sie tylko enklawa
sprawiedliwosci w morzu wyzysku.
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Dyskusja, o ktorej tu mowa, poczatkowo nie po-
zwalata na zjednoczenie catego ruchu kooperatyw
spozywczych w Krolestwie Polskim i Il RP — do
1925 roku dziataty dwa zwiazki (Zwiazek Robot-
niczych Spoétdzielni Spozywczych oraz ,Spotem”),
a nawet po zjednoczeniu obu animozje polityczne
przeniosty sie do wnetrza nowej struktury, roz-
sadzajac jg niejako od Srodka. Jak mozna sie do-
myslac, w zmienionej koniunkturze politycznej
po drugiej wojnie to klasowcy uzyskali decydu-
jacy wptyw na ksztatt ustrojowy spotdzielczosci
w PRL — spo6tdzielczoS¢ zostata podporzadkowana
partii i panstwu. Partia komunistyczna witaczyta
w pewnym sensie spotdzielczoS¢ do struktu-
ry panstwa, organizujac za jej pomocg tahcuchy
konsumpgcji i dostaw, niszczac jednak oddolnego
ducha i autonomie organizacyjng ,Spotem”. Ter-
min ,kooperatywa’, kojarzacy sie z Abramowskim
i ,neutralistami’, zostat odestany do lamusa. Po-
zostata tylko ,spo6tdzielnia” i ta okreSlata wielkie
kooperatywne przedsiebiorstwa w tym sekto-
rze. Dlatego stowo ,spotdzielnia” kojarzy sie nam
dzis z reliktem PRL-u, wielkimi molochami, ktore
funkcjonuja gdzieS pomiedzy gospodarka ryn-
kowa, panstwem i kooperacja (w najmniejszym
pewnie stopniu). W ustroju ,realnego socjalizmu”
spotdzielnie (w tym takze spotdzielnie spozyw-
cow ,Spotem”) staty sie jednak de facto sektorem

gospodarki centralnie sterowanej przez partie
i panstwo, ktore poprzez ich dziatalnos¢ kontro-
lowato i organizowato spoteczenstwo.

Stowo ,kooperatywa” przetrwato jedynie w pi-
smach sprzed wojny i... wrocito dopiero, gdy: a) za-
inspirowani ruchami zachodnimi rozwijajgcymi sie
na fali sprzeciwu antykapitalistycznego od lat 70.
XX wieku aktywisci (gtéwnie zwigzani z ruchem
anarchistycznym, alterglobalizmem, ekologig, po-
stwzrostem itp.) zaczeli tak nazywac swoje orga-
nizacje w ostatnim dziesiecioleciu XX wieku, odno-
szac sie raczej do angielskiej cooperative niz polskiej
.Spotdzielni”; b) badacze dziejow ideologii koope-
ratystycznej, m.in. Aleksandra Bilewicz, Barttomiej
Btesznowski, Adam Duszyk, Filip Leszczynski, Re-
migiusz Okraska, Arkadiusz Peisert, zaczeli przy-
wracac tgcznosc wspotczesnych praktyk aktywi-
stycznych z przedwojennymi ideami i odgrzebywac
to stowo z zapomnianych annatow historii. Tym
samym nie ma wtasciwie zadnej roznicy miedzy
.kooperatywga"” a ,spotdzielnig” w sensie seman-
tycznym. Utarto sie jednak odnosic te pierwsza do
PRL-owskich ,kombinatow", ktore w poprywatyza-
cyjnej formie z okresu transformacji kapitalistycz-
nej w Il RP istniejg do dzi§, np. czesc ,Spotem” czy
spotdzielnie mieszkaniowe, takie jak Warszaw-
ska Spotdzielnia Mieszkaniowa (wywodzaca sie

z przedwojennych praktyk radykalnych socjalistow
i komunistow), dziatajac ze skostniatag strukturg
i zwigzkami z panstwem. Te drugie zas utarto sie
postrzegac jako podmioty mtodego ruchu naro-
dzonego stosunkowo niedawno —alternatywnego
zarowno wobec tych pierwszych, jak i wobec form
organizacji kapitalistycznej, przeciw ktorym po-
wstawat. Choc wiec historycznie oba te terminy
odnosza sie do tego samego zrodta, dzis przyje-
to sie oznaczac nimi nieco inne formy organizacji,
wpisujace sie w dzieje tej samej idei kooperacji.
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W niniejszym raporcie zdecydowaliSmy sie na
postugiwanie sie stowem ,kooperatywa” na
oznaczenie badanych organizacji. ZrobiliSmy tak
z dwoch powodow. Po pierwsze termin ten ma
ugruntowanie w historii i odwotuje sie do ,pierw-
szego ducha"” spotdzielczosci w Polsce, po drugie
zas czesto — choc nie zawsze — postugujg sie nim
cztonkowie stowarzyszen i spotecznosci, ktorych
badania sg podstawa niniejszego opracowania.
Trzeba jednak zwrdcic uwage na to, ze wtasciwie
w kazdym z badanych krajow organizacje te funk-
cjonuja nieco inaczej i postuguja sie innym mianem.
Na Wegrzech to ,konsumenckie grupy zakupowe
lub spotecznosci zakupowe” (bevasarlo kozésségek),
w Czechach moéwi sie po prostu o ,stowarzysze-
niach’, we Wtoszech pojeciu polskiej kooperatywy
spozywczej odpowiada ,solidarnoSciowa grupa za-
kupowa" (GAS — Gruppi di Acquisto Solidale), w Hisz-
panii zas, zaleznie od charakteru danej koopera-
tywy, pojawiaja sie dwa pojecia — ,spotdzielnia /
kooperatywa konsumencka” (cooperativo de consu-
mo) oraz ,grupa konsumencka” (grupo de consumo).
Tak jak w Polsce, tak i w wymienionych krajach
kontekst spoteczno-historyczny przyjmowania da-
nego miana byt nieco inny. Dotyczy to zwtaszcza

krajow zachodnioeuropejskich, ktore nie przezyty
okresu komunistycznego upanstwowienia starych
spotdzielni, a wiele z nich podlegato procesowi ko-
mercjalizacji, co takze zaburzyto pierwotny oddolny
etos kooperatywny. ,Nowe kooperatywy", ktore
powstawaty w krajach zachodnich, chcac odroz-
nic sie od ,spotdzielni / kooperatyw" starego typu,
czesto wybieraty inne okresSlenia, by podkreslic
brak bezposrednich zwigzkow ze zinstytucjonali-
zowanym (znacjonalizowanym lub skomercjalizo-
wanym) ruchem spoétdzielczym. UznaliSmy jednak,
ze okreslenie ,kooperatywa” w polskim kontekscie
oderwato sie juz od pierwotnego zwiazku z tra-
dycyjnym ruchem spotdzielczym, pasuje wiec do
opisu nowych, zréznicowanych fenomenow ba-
zujacych na oddolnej aktywnosci, demokratycznej
strukturze i ekologiczno-postwzrostowym cha-
rakterze. Co jednak ciekawe, najwieksza z pol-
skich kooperatyw spozywczych — warszawska
Kooperatywa Spozywcza ,Dobrze” — przechodzi
aktualnie proces transformacji, przyjmujac forme
prawng ,spotdzielni” Nalezy jednak zywic nadzie-
je, ze przyjecie tego miana nie zaburzy ducha ko-
operacji i wspolnotowej energii, jaka wypetnia te
organizacje.
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W Czechach udato sie znalezc niewiele inicjatyw,
ktore nas interesowaty, czyli spotecznych form
sprzedazy wysokiej jakoSci zywnosci. Natomiast
istnieje znacznie wiecej niz w Polsce RWS-ow?,
szacuje sie, ze w 2020 roku byto ich nawet 702,
Instytucje, do ktorych dotarliSmy, powstaty re-
latywnie dawno — okoto 2010 roku — jako nie-
formalne instytucje, by potem przeksztatcic sie
w stowarzyszenia. Wybor takiego typu dziatalnosci
wynika z regulacji formalnych, jest ono bowiem
w czeskim prawie najwygodniejsza formuta dla
tego typu dziatan.

ORGANIZACJA

Praska® organizacja dziatata od 2013 roku,
aw 2017 zarejestrowano stowarzyszenie. Pro-
wadza maty sklep, ktory znajduje sie w tadnej
starej kamienicy, udostepnionej w catosci przez
miasto na dziatania spoteczne, znajdujg sie tam
m.in. warsztaty ceramiczne. Kooperatywa dzierza-
wi przestrzen od baru, ktory jest w tej kamienicy.
Maja kontrakt do konca 2023 roku. Kooperatywa
prowadzi niewielki sklep. Czynsz, ktéry tam ptaca,
jest rozsadny, do tej pory nie starali sie o dofinan-
sowanie na swoje dziatania z instytucji publicznych.



Kooperatywy
w praktyce

|

Opis przypadkow

STRONA

Formalnie nie sprzedajg zywnosci, a jedynie ja
dystrybuuja, w ten sposob unikaja problemow
z prawem, a wiec tylko cztonkowie stowarzysze-
nia moga korzystac ze sklepu. Aby zostac czton-
kiem, nalezy optaci¢ wpisowe, natomiast jezeli ktos
chce kupowac produkty, musi co miesigc wptacic
okreslong kwote. Sktadki sg pobierane, bo sto-
warzyszenie nie chce miec€ zadnego inwestora
zewnetrznego, chca mie¢ demokratyczng struk-
ture decyzyjna. Maja tez fundusz solidarnosciowy,
optacany przez cztonkdw, przeznaczony dla oséb,
ktorych nie stac na ptacenie sktadek.

Od cztonkow nie wymaga sie, by pracowali na rzecz
stowarzyszenia, ale jest to mile widziane i pomoc-
ne. 20% pracuje regularnie, reszta od czasu do cza-
su. Pewna czesc¢ osob nie korzysta ze sklepu, nie
pracuje, ale ptaci, bo chce w ten sposob wspierac
idee sklepu. Osoby, ktore obstuguja sklep, dostaja
wynagrodzenie.

W ramach stowarzyszenia mozna wybrac trzy typy
cztonkostwa. Mozna zarejestrowac sie jako osoba
prawna (jako dostawca lub klient) i robi¢ zakupy dla
siebie, ale i dostarczac produkty.
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Druga forma to rejestracja jako osoba fizyczna i ro-
bienie zakupdow tylko dla siebie.

Jesli w gospodarstwie domowym jest wiecej 0sob,
to istnieje trzecia mozliwosc zarejestrowania sie
jako rodzina.

Stowarzyszenie planowato zatozy¢ drugi sklep
w innej dzielnicy Pragi, niestety nie udato sie uzy-
skac lokalu od miasta na preferencyjnych warun-
kach. Przez pewien czas, w oczekiwaniu na druga
lokalizacje, liczba cztonkow sie nieco zwiekszy-
ta. Jednak brak tego drugiego sklepu wiele oséb
zniechecit. Nowe osoby trafiajg do Stowarzyszenia
przez social media i tzw. marketing szeptany. Sto-
warzyszenie organizuje rozne wydarzenia, majace
na celu integracje i pozyskanie nowych cztonkow.
W tej chwili jest 50 cztonkow i ich liczba stale
wzrasta.

Druga czesc badania zostata zrealizowana w Ti-
snovie,* w prawdopodobnie jedynym w Czechach
sklepie prowadzonym przez stowarzyszenie, ktory
jest otwarty dla cztonkow i 0séb z ulicy Pierwsze
dziatania rozpoczeto 10 lat temu. Najpierw jako
RWS, potem grupa nieformalna, a w 2017 roku
stowarzyszenie®Stowarzyszenie powstato, gdy
wzrosta liczba chetnych, ktorzy chcieli kupowac,

a odpowiedzialnosc¢ i organizacja spoczywaty tyl-
ko na dwoch osobach. Pojawity sie tez problemy
podatkowe i odpowiedzialnosc spadata na jedng
osobe, ktora nieodptatnie udostepniata swoj ga-
raz. Bata sie konsekwencji, tego ze ktos pomysli
ze handluje zywnoscig nielegalnie.

Gdy wzrosta liczba zainteresowanych, musieli szu-
kac innego rozwigzania. Po zarejestrowaniu sto-
warzyszenia wynajeli ksiegowa (jedna z cztonkin,
a wiec pracuje za niskie stawki), ktéra zapewnia
przejrzystosc finansowa.

Od 2020 roku stowarzyszenie prowadzi sklep
w lokalu wynajetym na warunkach komercyjnych.
W tym samym czasie dwa inne sklepy z lokalng
zywnoscig otworzyty sie w ich okolicach i juz nie
dziataja. To pokazuje, ze prowadzenie takiej dzia-
talnosci jest trudne. Problemem, tak samo jak
w Polsce, sg bardzo restrykcyjne reguty sanepidu,
ktore w takim samym stopniu zobowigzujg mate
sklepiki, jak ten ich, jak i supermarkety. Czesc re-
gulacji nie jest spgjna i brakuje precyzyjnych infor-
macji, jak tego typu stowarzyszenie moze wspot-
pracowac z rolnikami. Chcieliby wspierac wiecej
lokalnych producentow, ale muszg sie ograniczyc
tylko do tych, ktérzy maja zarejestrowang dzia-
talnoSc. Wspotpracujg tez z rolnikami, drobnymi

przetworcami, ktorzy nie prowadzg oficjalnie dzia-
talnosci, ale sprzedaja tylko ,starym” cztonkom
stowarzyszenia. Jest to forma wsparcia dla drob-
nych rolnikdw. Sklep na razie dziata dzieki grantom
i dotacjom z ministerstwa.

Stowarzyszenie dostaje wsparcie od Ministerstwa
Rozwoju. Liderki obawiaja sie, co sie stanie, jak
skoncza sie Srodki zewnetrzne, bo na razie sklep
nie jest samowystarczalny w sensie finansowym.
Cztonkowie moga byc bardziej zaangazowani
w dziatalnosc sklepu, wtedy ptacg wyzsza sktadke,
ktora mozna wycofac, jak sie konczy wspotprace,
i dostaja 5% znizke, ale daje to ptynnosc finansowa.
Jest tez inna grupa, pracuja 5 godzin miesiecznie
w sklepie i dostaje 15-20% znizke na zakupy. To
pozwala kupowac produkty na poziomie cen od
producentow i ci cztonkowie moga podejmowac
wiekszosc decyzji wspolnie z zarzadem. W prak-
tyce spotkania zarzadu odbywajg sie rzadko, mniej
wiecej 2 razy do roku. Biezgce decyzje podejmuje
grupa sklepowa, spotykajaca sie co 2 tygodnie. Gdy
dziatalnosc przeksztatcita sie w sklep, pojawity sie
osoby inne niz twoércy stowarzyszenia — bardziej
zamozne. Czes¢ przychodzi towarzysko (w sklepie
jest stolik, przy ktérym mozna usiasc, jest tez ma-
lutka przestrzen do zabaw dla dzieci).
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PRODUKTY

Dostawcami w Pradze sa rolnicy z matych
gospodarstw rodzinnych, ale wszyscy musza miec
certyfikat ekologiczny. Jednym z fundatorow jest
przedstawiciel duzego gospodarstwa biodyna-
micznego. CzeS¢ dostawcow jest cztonkami sto-
warzyszenia, czesc nie. Rolnicy z praskiej koope-
ratywy musza byc¢ ekologicznymi, certyfikowanymi
producentami, najlepiej, by ich gospodarstwa byty
blisko Pragi, ale sg tez dostawcy z dalszych czesci
Czech. Sprzedajg mieso, ale nie ryby, bo nie ma
w Czechach ekologicznego gospodarstwa rybnego.
Rozwazajg jakies formy wsparcia matych rolnikow
w pozyskiwaniu certyfikatu. Jak deklarujg, ich de-
cyzja dotyczaca produktow bio jest pewnym wy-
borem ,sposobu zycia, celebrowania zycia, ktérego
nie mozna taczyc z obojetnoscia i destrukcjg”e.

Nie kupuja od dostawcow spoza Czech, chyba ze
sa to produkty z hurtowni. Sprawdzaja raz na jakis
czas certyfikaty rolnikdw. Sami szukajg dostaw-
cow, w zaleznosci od potrzeb. Wazne jest dla nich,
by ta instytucja dziatata jako zero waste (np. butelki
zwrotne).
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Kooperatywa z Tisnova ma kryteria doboru pro-

ducentow zapozyczone od polskiej kooperatywy

.Dobrze”. Nie ma wystarczajgco duzo lokalnych

producentow z certyfikatami ekologicznymi, wy-

bieraja wiec dostawcow opierajgc sie na nastepu-

jacych kryteriach:

» dostawa bez opakowan

» lokalne produkty

» rolnictwo ekologiczne (nie tylko z certyfikatem),
starajg sie dotrzec do kazdego producenta
i sprawdzac osobiscie

» zroznicowana oferta

» proces produkgji

» transport

Produkty pochodza nie tylko z Czech, ale np. cydr
z Polski, mieso z Niemiec.

MOTYWACJA

Rolnik z okolic Pragi zdecydowat sie na
sprzedaz do kooperatywy, bo jest to dla niego
wazne z punktu widzenia ideologicznego — dbanie
o dobrostan zwierzat, brak posrednikow, szacunek
dla jego pracy. Rolnik z okolic Tisnova lubi relacje
bezposrednie z kupujacymi, uwaza ze kwestia Sroe
dowiskowa jest wazna, a w kooperatywie jest na to

przestrzen. Wiekszosc rolnikdw tego nie docenia,
natomiast w Stowarzyszeniu sg osoby, dla ktérych
jest to wazny temat. Nie chciaty sprzedawac pro-
duktow do konwencjonalnych sklepow, bo wcze-
Sniej miaty zte doSwiadczenia ze wspotpracy ze
sklepami, baty sie tej wspotpracy, bo byta czesto
krzywdzaca dla matych rolnikdw. Wielu rolnikow
rowniez widzi koniecznos¢ zmiany systemu i dla-
tego chce z nimi wspotpracowac, lubig tez kon-
takt z nimi, jest lepszy niz z wielkimi sieciami. Nie
wszyscy sg cztonkami stowarzyszenia, ale s3 za-
praszani na imprezy. Dla liderek obu kooperatyw
najwazniejsze jest zapewnienie produktow wy-
sokiej jakosci dla jak najszerszej grupy 0sob oraz
wspieranie drobnych rolnikow.

OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

Wsparcie od instytucji samorzgdowych
w Praskim przypadku, polega na tym, ze urzad
miasta udostepnia catg piekng kamienice na
dziatania spoteczne, a stowarzyszenie podnajmu-
je lokal od baru. Poszukiwania drugiej lokalizacji
trwaja juz dtugo, bo wspotpraca z miastem jest
trudna. W Tisnovie przestrzen jest wynajeta ko-
mercyjnie, miasto niestety nie udostepnito swoich
przestrzeni, mimo ze stowarzyszenie probowato

takie wynajac. W+asnie wysokos¢ czynszu bedzie
najwiekszym wyzwaniem dla utrzymania sklepu,
kiedy sie skonczy grant. Przedstawiciele urzedu
miasta twierdza, ze nie ma takiego miejsca. Lokalk
ny samorzad postrzega stowarzyszenie jako firme
komercyjna i nie widzi potrzeby wspierania, choc
deklaruje ze popiera dziatania prosrodowiskowe.
Nie ma regularnej wspotpracy z innymi koopera-
tywami, ale zdarza sie nieformalna, takze z polska
kooperatywga ,Dobrze”,

Stowarzyszenie z Tisnova dba o ogrdd i sad wokot
klasztoru. Teraz z tego sadu korzystaja Ukraincy,
ktorzy mieszkajg w klasztorze. Obecnie robig tam
commiunity kitchen, gdzie razem z uchodzcami
z Ukrainy raz w tygodniu gotujg, starajac sie ko-
rzystac z produktow z ogrodu. Dopiero ucza sie
wspotpracy. Kazdy model dziatania ma swoje
wady, na przyktad, aby sklep sie utrzymat, mu-
szg i5€ na pewne kompromisy i sprzedajg wie-
cej produktow masowych. Ludzie zaangazowani
w kooperatywyi i inne lokalne projekty sg bardzo
zmeczeni, potrzebujg wsparcia finansowego, ale
i psychicznego, tak wiec wspaélna platforma euro-
pejska bytaby dobrym rozwigzaniem. Liderzy z Ti-
snova poszukiwali dofinansowania na dziatania
doszkalajace, a takze pozwalajace stworzyc siec,
ale dotychczas go nie uzyskali.
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HISTORIA

W kontekscie wegierskim lepiej bytoby na-
zwac te systemy ,klubami zakupowymi” lub ,kon-
sumenckimi grupami zakupowymi”, poniewaz
rzadko uzywaja one formy prawnej spotdzielni.
Wiekszos¢ dziata jako stowarzyszenia lub funda-
cje, kilka dziata nieformalnie. Zdaniem badanych
spotdzielnie nie sg odpowiednie dla krotkich fan-
cuchow zywnosciowych, bo wymagaja znacznych
inwestycji, sg atrakcyjne gtownie dla sprzedawcow
i poSrednikoéw, sg bowiem tworzone z myslg o ich
zysku, a nie dla producentow, rolnikow.

Wegierska badaczka Zsofia Benedek zidentyfi-
kowata 25 grup zakupowych, udato sie jej zebrac
szczego6towe dane 0 16 z nich. Wedtug jej szacun-
kow zaangazowanych w te grupy byto prawie 400
rolnikow, ponad 800 konsumentoéw, 180 wolona-
triuszy. Roznig sie miedzy soba liczba cztonkow, od
25 do 200. Bazujg w gtownej mierze na pracy wo-
lontaryjnej, niewiele z nich zatrudnia pracownika”.

ORGANIZACJA

W naszej analizie skupiliSmy sie na dwoch
grupach, z duzego i mniejszego miasta. Jedna
dziata nieformalnie, druga jako stowarzyszenie®.
Ta druga instytucja z Nyiregyhazi dziata od 9 lat,
ale jej powstanie jest wynikiem dziatan podejmo-
wanych juz od 2008 roku. Instytucja ta wyrosta
z rozmoOw zainicjowanych przez amerykanskich
dziataczy zwigzanych z ruchem culture creatives
9. Sposrod 70 0sdb uczestniczacych w tych rozmo?
wach pozostato 25 jako grupa inicjatywna — bez
rolnikow. Lokalna szkota waldorfska zaoferowata
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im przestrzen, tu odbywaty sie odbiory towaru.
Nauczyciel ze szkoty jako wolontariusz stworzyt
pierwszy software, tam tez byt pick up point. Szu-
kano rolnikdw na targach i namawiano do wspot-
pracy. Udato sie zbudowac silng organizacje, po-
niewaz byto kilka 0s6b zaangazowanych w grupe
edukacyjng dziatatajgcg w ramach spotecznosci
lokalnej (commiunity based learning group). Jest
to strategia nauczania i uczenia sie oparta na spo-
tecznosci, taczy uczacych sie wzajemnie ze sobg,
a takze z ekspertami, aby zwiekszyc zaangazo-
wanie i zainspirowac budowanie umiejetnosci.
Wykorzystuje ona mieszane formy uczenia sie*®.
Stowarzyszenie, jak deklaruje lider, dziata na pod-
stawie modelu biznesowego, ktory nazywa sie
.1he Business Model Canvas created by Alexander
Osterwalde"**.

Zalezy im, by ich dziatalnosc byta ekonomicznie
zrownowazona, tak aby nie zalezec od zewnetrz-
nych Srodkow finanowych. Jest to mozliwe dzieki
temu, ze majg wolontariuszy. Majg tez umowe
(nieformalna) z rolnikami, ktérzy przekazuja 10%
zysku na potrzeby stowarzyszenia, dzieki cze-
mu kilka osob dostaje niewielkie wynagrodzenie
za prace. W sumie majg zysk okoto 20-30%. | po
5 latach uwazajg, ze to wystarczy. Maja niewielkie
dotacje (od konsumentow) na inwestycje, np. na
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lodéwki, a obecnie udzielaja dzieki temu wsparcia
ukrainskim uchodzcom. Nie otrzymujg zadnych do-
tacji od instytucji publicznych ani samorzgdowych.
Oprocz lokalnie wytworzonych produktéw mozna
u nich kupic produkty z dalszych okolic i niekoniecz-
nie ekologiczne, choc oczywiscie lokalne majg prio-
rytet. Takie dziatanie wynika z tego, ze zalezy im,
by ,zatrzymac” konsumentdw, by chcieli oni u nich
robic zakupy, zapewniaja im wiec w miare szerokg
game produktow. Sprzedaja nie tylko zywnos¢, ale
tez Srodki czystosci, kosmetyki i ksigzki dotycza-
ce szeroko pojetej tematyki zdrowia. Na poczatku
wspotpracowali z 20 producentami, obecnie jest
ponad 50. Rozpoczynajac mieli 25 czlonkéw-kon-
sumentow, obecnie jest 150. CzeSc¢ oséb odchodzi,
coraz wiecej dotacza, ale grupa inicjatywna trwa
nieprzerwanie od poczatku.

Stworzyli Particpatory Guarantee system (doktad-
niej opisany w czesci ,Kryteria doboru produktow”),
chca bowiem byc w relacjach partnerskich z do-
stawcami, dajac im jasne wytyczne co do tego, ja-
kie cechy produktow sg dla cztonkow stowarzysze-
nia najwazniejsze. Produkty sg oceniane na skali
od 1do 5, gdzie 5 oznacza najlepsze, a 1 najgorsze.
Najwazniejszg funkcja tego systemu jest funkcja
edukacyjna, podnoszenie Swiadomosci otoczenia,
konsumentow i producentow.

Budapesztenska grupa zakupowa jest natomiast
grupa nieformalna. Zaczeta dziatac w 2020 roku.
taczy ludzi, ktorzy chcieli dobrego jedzenia. Dziaa
ta na zasadach czysto wolontaryjnych. Tworzy te
grupe 40 rodzin i jest to relatywnie duza grupa za-
kupowa, jak na warunki wegierskie. Jednak poza
trzema liderkami nikt nie pracuje na rzecz grupy.
Liderki pracuja Srednio 4-5 godzin w miesigcu.
Odbiory towaru obdywaja sie co 2 tygodnie. Nie
jest pobierana sktadka, nie majg bowiem zadnych
kosztow, spotykajg sie w udostepnionej nieodu
ptatnie przestrzeni. Dostawcy sami dojezdzaja,
pakujg, sprzataja po sobie. Rolnicy bezposrednio
spotykajg sie z odbiorcami i to oznacza, ze nie ma
tez potrzeby np. pakowania, rozdzielania produk-
tow. Konsumenci ptacg bezposrednio rolnikom
w czasie odbiorow. Gdy grupa zaczynata dziatal-
nosc¢, trzeba byto zgtosic do lokalnego samorzadu
dzielnicowego, ze tego typu inicjatywa dziata, na
tym jednak kontakty z instytucjami publicznymi
sie skonczyty. Nie majg zadnego wsparcia od sa-
morzadu czy dzielnicy, ale tez nie szukajg pomocy.
To rolnicy ustalaja ceny, zatozycielki nie majg na to
wptywu. Akcpetacja tych cen jest forma wsparcia
producentow.

Zgodnie z przepisami rolnicy sg zobowigzani do
sprzedazy wytacznie tego, co sami wyproduko-
wali. Rolnicy nie moga sprzedawac cudzej zywk
nosci, chyba ze ktos jest formalnym posrednikiem.
To jest istotne z podatkowego punktu widzenia.
Rowniez odpowiedzialnosS¢ w kwestiach higienicz-
nych, obrotu zywnoscig jest po stronie rolnikow.
W sprzedazy jest zywnosS¢ nie tylko z certyfikatem
ekologicznym, ale tez tych producentow, ktorzy sg
otwarci na wizyty cztonkow grupy, czyli nie maja
nic do ukrycia. Produkty sg drozsze niz w supers
marketach, ale oni konkuruja ceng z ekologicznymi
sklepami, a nie z konwencjonalnymi.

Grupa ma tylko strone na FB, nie prowadzi aktyw-
nej rekrutacji, ale i tak liczba konsumentow wzra-
sta. Ograniczeniem jest mozliwoS¢ zapewnienia
wolumenu dostaw przez rolnikdw i producentow.
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MOTYWACJA

Ambicja grupy formalnej jest chec uzdrowie-
nia lokalnej gospodarki. W dtuzszej perspektywie
zdaniem lidera lokalne spotecznosci powinny miec
swoj wiasny dochad, walute.

Za 2 lata chca miec 6000 konsumentow, co odpo-
wiadatoby 5% mieszkancow gminy. Planujg, by za
5 lat we wszystkich spotecznosSciach (gminach) we-
gierskich byty takie spotecznosci zakupowe, ktore
beda wspotpracowac. Istotne jest tez, by wszyscycy
mieli spojne wartosci i cele dziatania. Gtownymi mo-
tywacjami do zaangazowania sie w grupy zakupowe
byty chec pozyskania bezpiecznej i godnej zaufania
zywnosci oraz che€ kupowania zdrowego jedzenia.
Na dalszych miejsach znalazta sie che¢ wspierania
lokalnej gospodarki, lokalnych producentéw. Pod-
kreSlano takze kwestie klimatyczne, a nadto, co
ciekawe, wzmacnianie indywidualnej identyfikacji
lokalnej. W analizach zwraca sie uwage, ze zacho-
wania konsumenckie tej grupy spotecznej sg naj-
blizsze tzw. wzorcowi zachowan LOHAS (Lifestyle
of Health and Sustainability). Szczegolny charakter
nadaje tej grupie Swiadome dbanie o Srodowisko
i zdrowie. Jak wynika z badan, grupy zakupowe

sg tworzone na Wegrzech przez osoby dobrze
zarabiajace i dobrze wyksztatcone.

SOFTWARE

Na poczatku wszyscy wykorzystywali
w swoich dziataniach google excel. Obecnie wiele
grup uzywa open source’owego programu com-
miunity based developed*® Koszt dotgczenia jest
bardzo niski, ale potem trzeba ptacic okoto 10%
od obrotu. Schemat dziatania tego oprogramowa-
nia wypracowano na podstaiwe wczesSniejszych
doSwiadczen. Dziata podobnie jak supermarkety
internetowe.

Wazna czeScig tego programu jest to, ze umoz-
liwia przypisanie punktow wedtug participatory
guarantee system opracowanego przez instytucje
z Nyiregyhazi

Autor tego oprogramowania podkresla, ze istotne
jest, by odpowiadat on logice danej grupy. Wazne
jest, aby wiedzie¢, kto zamowit, co zamowit i ile,
a takze od kogo. Program musi tez byc bardzo
prosty. Zapewnienie zaplecza technologicznego
jest bardzo wazne dla kazdej grupy. Poniewaz jest
dzielony odptatnie z innymi grupami na Wegrzech,
mozna bedzie zatrudnic osobe odpowiedzialna za
jego dziatanie. Poszczegolne grupy ptaca zalez-
nie od obrotu, ale wykorzystanie go pozwala te
obroty zwiekszyc. Obecnie 20 kooperatyw — grup

zakupowych — na Wegrzech wykorzystuje to opro-
gramowanie. Kazdy moze czeSc elementow do-
stosowac do potrzeb swojej grupy. Podstawa jest
wspolna.

OTOCZENIE INSTYTUCJONALE

Organizacja formalna z Nyiregyhazi nie ma
wsparcia ze strony lokalnego samorzadu, ale tez
nie zabiegata o nie. Nie chce pozyskiwac Srodkow
od lokalnych wtadz ani innych dotacji, bo to by spo-
wodowato, ze nie bedzie sie mierzyc z prawdzi-
wym Swiatem, nie stworzy biznesu, ktory dziata.
Model bizensowy pozwala jaj madrze sie rozwijac.
Organizacja prowadzi r6znego rodzaju szkolenia
dlainnych kooperatyw, przez co dziata w pewnym
sensie jak parasol kooperatyw wegierskich.

Planowane tematy szkolen i warsztatow dzielenia

sie wiedza:

= Wzmocnienie jakosci spotecznosci.

» Jak zatozyc spotecznosc klientow?

» Projekt sklepu internetowego — dzielenie sie
wiedza.

» Wiedza techniczna — dzielenie sie wiedza.



2 o 7B " e : Budapesztenska grupa zakupowa rowniez nie
ma zadnego wsparcia, ale tez o niczym takim nie
myslata.
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Korzysta niekiedy z nieformalnego wspar-
o2 cia Krajowego Stowarzyszenia Przedstawicie-
LEL: TR ¢ & Al O _ li Intereséw Producentéw Drobnego Inwenta-
A s i AL R VAN Tl L e (W L9 1) rza i Ustugodawcéw (https:/kisleptek.hu/en/
e e M : R e s ' information-in-english/).

STRONA
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Hiszpania

WPROWADZENIE

W Hiszpanii dziatalnoSc spotdzielcza jest
bardzo popularna. Tworzonych jest wiele spot-
dzielni zajmujacych sie wszelkimi potrzebami
mieszkancow, m.in. mieszkaniowe, produkcyjne,
ubezpieczeniowe, unie kredytowe, a nawet archi-
tektoniczne. Takze klub pitkarski FC Barcelona jest
spotdzielnig z 175 tys. cztonkow, ktérzy maja prar
wo gtosu w sprawie dziatania klubu. W Hiszpanii
pod pojeciem kooperatywy spozywcze rozumie
sie gtdwnie, ale nie wytacznie spotdzielnie kon-
sumenckie, a doktadniej spotdzielnie konsumpgji

ekologicznej. Pierwsze hiszpanskie grupy konsu-
menckie pojawity sie w latach 90. XX wieku.

Barcelona jest miastem szczegdlnym nawet na
tle catej Hiszpanii, gdzie dziata bardzo duzo spot-
dzielni, albowiem 8% PKB tego miasta powstaje
w obrebie spotdzielni. W 2018 roku szacowano,
ze w samej Barcelonie 1700 rodzin jest cztonkami
formalnych lub nieformalnych kooperatyw spo-
zywczych w 59 grupach kooperatywnych*®.

W Hiszpanii rozroznia sie dwa typy kooperatyw:
cooperativa de consumo — formalne; oraz grupos
de consumo — nieformalne (niewielkie). W wy-
padku tego drugiego typu roznego rodzaju pro-
dukty zamawia sie z r6zng czestotliwoscia. Tego
rodzaju inicjatywy bardziej przypominaja grupy
zakupowe; wybor tego, co znajdzie sie w zamo-
wieniu, jest ograniczony, zwtaszcza jezeli chodzi
o Swieze produkty. Istnieje nawet wyszukiwarka
pozwalajgca szukac takich grup przez osoby, ktore
chca dotaczyc lub stworzyc swoja*® cooperativo
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de consumo — s3 to czesto sklepy dziatajace na
zasadzie spotdzielczej. Czesc jednak (np. w Bar-
celonie) stosuje zamowienia i odbiory towaru raz
w tygodniu. Istnieje takze forma poSrednia miedzy
pierwotnym modelem a grupami zakupowymi, tzw.
ule, czyli grupy konsumenckie zarzadzane przez
firme komercyjna*”. Inicjatywa ta dziata w sposob
komercyjny, jednak stosunek cztonkoéw i cztonkin
spotdzielni do niej jest raczej pozytywny, forma ta
sprzyja bowiem, jak mowig, skracaniu tancuchow
dostaw, budowaniu lokalnych systeméw zywno-
Sciowych, a wiec zbieznych z celami spotdzielni
konsumpcji ekologiczne;.

ORGANIZACJA

Do pogtebionej analizy wybraliSmy koope-
ratywy dziatajgce w réznych modelach. Pierwsza
badana przez nas byta w Barcelonie. Wyrosta z ko-
lektywu, ktory powstat w czasie protestow z 2009
roku i powotat Centrum Spoteczne. W jego obrebie
dziataja m.in. biblioteka, grupa blokujaca eksmi-
sje i wtasnie kooperatywa. Centrum nie otrzymuje
zadnych dotacji, nie chce bowiem byc zalezne od
publicznych instytucji, mimo ze miasto proponos
wato rozne formy wsparcia. Dziatania centrum
spotecznego finansuja dochody z baru dziatajgcego
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podczas corocznej wielkiej wiosennej fiesty dziel-
nicowej, sktadki cztonkowskie, a takze odpisy po-
datkowe i sktadki cztonkowskie. Kooperatywa jest
do pewnego stopnia autonomicznym podmiotem
w obrebie owego Centrum Spotecznego. W koope-
ratywie barcelonskiej zbierane sg zamowienia od
cztonkdw i raz w tygodniu produkty s3 wydawane.
Sprawne dziatania zapewnia odpowiedni program
(o tym w dalszej czesci). Cztonkowie kooperatywy
ptaca sktadki na rzecz catego kolektywu. O wy-
datkach decyduje sie wspdlnie. Rozpoczynajac
wspotprace z kooperatywa, wptaca sie takze ,ka-
ucje” 30 euro, ktéra moze byc potrgcona w razie
nierozliczenia jakiegos zamowienia. Kazda rodzina
ma przypisane zadanie, dodatkowo musi pomagac
przy rozdzielaniu jedzenia raz w miesigcu.

Drugim analizowanym typem kooperatyw sg su-
permarkety spotdzielcze, tworzone przez konsu-
mentow. Supermarkety dziatajg jako spotdzielnie
lub stowarzyszenia konsumenckie. Mowig o sobie,
ze sg przestrzeniami, w ktorych ludzie, a nie wielkie
korporacje decydujg o wtasnej zywnosci.

Jednym z takich sklepow jest Som Alimenta-
ci6*?, spotecznosc ludzi, ktorzy tacza sie, aby
stworzyc spotdzielczy i partycypacyjny super-
market w Walencji, zaprojektowany wedtug ich
wtasnych kryteriow. Ma to by¢ nowy model kon-
sumpgji, w ktérym wtadze decyzyjna maja kon-
sumenci i producenci zywnosci, a nie duze firmy.
Deklaruja, ze daza do lepszego jedzenia dzieki
zdrowszym produktom wyzszej jakosci, w wiek-
szosci lokalnym i ekologicznym, oraz oferowaniu
uczciwych cen tym, ktérzy konsumujg, i tym, ktorzy
produkuja. Chcg, aby ich wybory zakupowe przy-
czyniaty sie kazdego dnia do powstania lepszego
Swiata. Som Alimentacio6 to organizacja non-profit
(Sin Animo De Lucro) i pienigdze, ktore sklep zaro-
bi, musza by¢ wydane zgodnie z decyzjami czlon-
kow spotdzielni. Jesli sklep wygeneruje jakis zysk,
nalezy podjac decyzje: czy zainwestowac (i jak)
w spotdzielnie, czy zwrocic pieniadze cztonkom
kooperatywy.

W samej kooperatywie nikt nie otrzymuje wyna-
grodzenia. Natomiast w Centrum pracuje ksiego-
wa. Spotkania kolektywu odbywajg sie raz na kilka
miesiecy i trwajg caty dzien. Poza tym zdarzajg sie
spotkania integracyjne, np. wycieczka rowerowa
do rolnika. Wiele jest tam sytuacji spotecznych,
wspolnych positkow. Decyzje sg podejmowane

przez zgromadzenie, ktore jest zwotywane, by
podejmowac decyzje, np. dotyczace zwiekszenia
liczby pracownikow (ktérzy moga by¢ pracowni-
kami wykonujgcymi swojg prace odptatnie, nie
bedac cztonkami kooperatywy), zmiany struktu-
ry wydawania pieniedzy czy innych aktywnosci
wymagajgcych podjecia wspolnej decyzji. Rada
zarzadzajaca (wybierana co dwa lata) podejmuje
ostateczne, strategiczne decyzje.

Produkty sprzedawane w kooperatywie barcelon-
skiej sg drozsze niz te dostepne w supermarketach,
brakuje tez promocji. Ceny rosng szybciej w koope-
ratywie niz w innych sklepach. Badane przez nas
instytucje ptacg VAT, a wiec rolnicy wspotpracujacy
z nimi powinni miec swoje firmy. Jezeli ich nie maja,
szukajg rozwigzan. Cztonkowie kooperatywy ptaca
sktadki na rzecz catego kolektywu.

Kazdy cztonek kooperatywy (sklepu) dziatajacej
w Walencji musi wykupic bon spotdzielczy o war-
tosci 50 euro. Jest to optata jednorazowa, zwrotna
w przypadku rezygnacji z cztonkostwa (ewentual-
nie pokrywane sg z tego potencjalne zalegtosci).
Dodatkowo cztonek kooperatywy podejmuje de-
cyzje odnosnie do regularnego wktadu na rzecz ko-
operatywy. Do wyboru: 4 godziny pracy miesiecz-
nie dla kooperatywy (w r6znych wymiarach, fgcznie
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z praca w sklepie) lub optata 6 euro miesiecznie.
Sklep spotdzielczy dziata codziennie w takich go-
dzinach, jak wiekszosc sklepow. Ze sklepu moze
korzystac kazdy, bez wzgledu na to, czy ma status
cztonka czy nie. Kazdy produkt dostepny w sklepie
ma dwie ceny — wyzszg dla niecztonkow i okoto
15% nizszga dla cztonkow.

Produkty sprzedawane w kooperatywie barcelon-
skiej nie musza miec certyfikatu ekologicznego, ale
musza byc¢ ekologiczne. W5rod cztonkow toczy sie
dyskusja, jakie to majg byc kryteria.

Kluczowy dostawca to rolnik z wyboru, ktory 10
lat temu wyprowadzit sie z Barcelony, tak samo
jak wiekszosc rolnikow, ktorzy ich zaopatruja.
Motywowata ich che¢ zmiany stylu zycia, uciecz-
ki z duzego miasta. Gtowny rolnik jest zarowno
producentem, jak i poSrednikiem. Chetnie udziela
informacji dotyczacych metod upraw i produkgji
swoich produktow czy produktow innych rolnikow.
Dla cztonkdow kooperatywy sa tez wazne kwestie
pracownicze, niemniej nie wiedzg, jakie przyjac
wskazniki, brakuje tez osob, ktore moga sie tym
zajac.

Sklepy spotdzielcze najczesciej wspotpracujg z do-
stawcami uzywajgcymi oficjalnych certyfikatow
ekologicznych, ale akceptujg rowniez alternatyw-
ne certyfikaty, ktére w Walencji nazywaja sie SPG
(Sistemas Participativos de Garantia).

W Hiszpanii istnieja trzy modele sklepow
kooperatywnych:

» Model czysty: sa to sklepy, w ktorych zakupy
moga robic tylko cztonkowie, ktdrzy musza co
miesigc przepracowac 3 godziny. Nie pobieraja
zadnych optat. Kazdy musi wykonywac rozne
zadanig, takie jak kasjer, organizacja magazynu,
sprzatanie sklepu, obstugiwanie klientow itp.
Jest to sposob na zmniejszenie kosztow, uzy-
skanie nizszych cen i zaangazowanie spotecz-
nosci w dziatalnoS¢ supermarketu. Potrzebna
jest minimalna liczba cztonkdw, aby zagwaran-
towac wykonanie wszystkich zadan.

» Model mieszany: cztonkowie tych spotdzielni
moga wybrac miedzy dwoma rodzajami wspot-
pracy, ptacac optate (od 3 do 8 euro w zalez-
nosci od spotdzielni) lub wykonujac prace (3
lub 4 godziny). Zazwyczaj wiekszos¢ cztonkow
wybiera ptacenie sktadek, poniewaz jest to
tatwiejsze, a ludzie zwykle przekonujg, ze nie
majg czasu na prace w spotdzielni.

» Model tradycyjny: spotdzielnie te nie maja
regularnej pracy dla cztonkdw. Zazwyczaj ich
cztonkowie musza pracowac 2 lub 4 godziny
rocznie (praca symboliczna) lub dokonac wplaty
(ok. 20 euro). Cata praca zarzadza zatrudniony
personel.

MOTYWACJA

Cele, jakie stawiajg sobie cztonkowie koope-
ratyw, sg dosc radyklane, mowig oni bowiem, ze
daza do uniezaleznienia sie od globalnych sieci,
chca walczyc z liberalnym kapitalizmem. Kwestie
dobrostanu indywidualnego, m.in. wtasnego zdro-
wig, cielesnosci, znajduja sie na dalszych miejscach.
Kolektyw, w ramach ktorego dziata kooperatywa,
wyrost wokot problemu eksmisji, bezdomnosci
i nadal stara sie docierac do osob wykluczonych.
Poniewaz problem z mieszkaniami w Barcelonie
jest caty czas powazny, eksmisje nadal zdarzaja sie
dosyc czesto. Grupa pomocowa dziata stale. Roz-
waza, jak podtrzymac cele protestow z 2008 roku.
Daza do stworzenia przestrzeni, ktdra pozwoli bu-
dowac samoorganizujacg sie dzielnice w oczekis
waniu na rewolucje. Ich dziatania nawiazujg w ten
sposob do zatozen Il Republiki. Cztonkowie kole-
lektywu ciggle sie doksztatcajg, zwtaszcza w ob-
szarach obejmujgcych wszelkie aspekty eksmisji,
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dziatan antyrasistowskich, feminizmu. Sama ko-
operatywa nie ma jednak zasobdw, by wspierac
wykluczonych, np. uchodzcéw. Kooperatywa ma
w tej inicjatywie opinie ,bogatych snobow’, nalezg
bowiem do niej osoby relatywnie zamozniejsze od
pozostatych czlonkow kolektywu. Badana okreslita
ich jako kooperatywna klase Srednig. Wiele z tych
0s6b pracuje w kooperatywach réznego rodzaju.
W kooperatywie jest 40 rodzin, a caty kolektyw
liczy okoto 100 cztonkow.

Na stronie sklepu z Walencji mozna przeczytac, ze
Som Alimentacio to spotecznosc ludzi, ktérzy spo-
tykaja sie, aby stworzy¢ w miescie partycypacyjny
supermarket zaprojektowany wedtug ich wtasnych
kryteriow — nowy model konsumpcji, w ktérym
wtadze decydowania majg ludzie konsumujgcy
i produkujacy zywnos¢, a nie wielkie firmy.

Zalezy im na lepszym odzywianiu sie dzieki pro-
duktom lepszej jakosci, zdrowszym, gtdwnie lo-
kalnym i ekologicznym, oraz oferowaniu uczciwych
cen konsumentom i producentom. Wszystko to ma
stuzyc konstruowaniu lepszego Swiata.

SOFTWARE

Kooperatywa barcelonska korzysta z pro-
gramu opensource (aplicoop), ktory dziata jak
supermarket online. Niektore rzeczy sie wtaczaja
i wytaczajg w zaleznosci od tego, czy sg dostepne.
5% tego, co kazdy wydaje, jest przeznaczonych na
wydatki kooperatywy.

» Supermarkety spotdzielcze korzystajg najcze-
Sciej z jednej z dwoch wers;ji: FoodCoops — po-
chodzi z La Louve (Paryz), https:/github.com/
AwesomeFoodCoops;

» CoopltEasy — pochodzi z Bees supermarket
(Bruksela), https:/github.com/coopiteasy.

Odoo jest oparte na modutach (ksiegowos¢, in-
wentaryzacja, kontakty, sprzedaz, email marke-
ting itp.). R6znice dotycza modutu cztonkow, ktok
ry jest specyficznym modutem opracowanym dla
supermarketow spotdzielczych we Francji. Maja
rézne sposoby kontroli cztonkdow (rejestracja,
zmiany itp.). Reszta jest taka sama.

W Hiszpanii kazdy supermarket decyduje, z kto-
rego modutu chce korzystac, tak jak dzieje sie to
we Frangji. Istniejg rozne firmy IT, ktére wdrazaja
rozne wersje w kazdym kraju. Kooperatywy kaz-
dego kraju moga korzystac z tych narzedzi.
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Wiochy

Trzeba wyraznie odréznic GAS (Gruppi di Acquisto
Solidale) od kooperatyw, czyli spotdzielni. Grupy
zakupow solidarnosciowych (GAS), na ktérych
w badanich sie skupiliSmy, to nieformalne grupy
obywateli, ktore spotykaja sie i organizujg, aby
wspolnie kupowac zywnosc lub produkty po-
wszechnego uzytku. Zakupy odbywajg sie zgodnie
z zasada solidarnosci, ktora sktania do preferowa-
nia matych i lokalnych producentéw, szanujgcych
Srodowisko i ludzi, z ktdrymi nawigzujg bezposred-
nig relacje.

Grupy te charakteryzuje sie przez nastepujgce
przymiotniki: mate, lokalne i wspierajgce, solidar-
ne. Mate, aby utatwic prosta organizacje i wspierac
relacje miedzy cztonkami; lokalne, aby wzmocnic
wiez miedzy obywatelami a terytorium, na kto-
rym zyja. Grupa zakupowa staje sie solidarna,
gdy decyduje sie na uzycie pojecia solidarnosci
jako przewodniego kryterium przy wyborze pro-
duktow, dostawcow. Solidarnos¢ zaczyna sie od
cztonkow grupy i rozcigga na drobnych producen-
tow, dostarczajgcych produkty, na szacunek dla

Srodowiska, a takze na mieszkancow globalnego
potudnia. Istotne znaczenie maja tez zagadnienia
klimatyczne, powstato nawet pojecie ,zero-mi-
le democracy”, ktére odnosi sie do zakorzenienia
w lokalnej gospodarce i ograniczenia transportu
Zywnosci.
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STRONA

Przymiotnik ,solidarny” ma na celu odroznienie
GAS od czysto komercyjnych grup zakupowych.
Podstawa ich dziatania jest koncepcja critical
consumerism (krytyczna konsumpcja), czyli po-
dejmowanie Swiadomych decyzji zakupowych
bazujacych na réznego rodzaju kryteriach, m.in.
wptywu na Srodowisko, wsparcia gospodarki lokal-
nej. Tworcy GAS deklarujg zainteresowanie wspot-
tworzeniem nowego modelu stylu zycia — Swiaz
domej konsumpgji, blizszych relacji spotecznych,
oszczednosci, odpowiedzialnosci. Oprocz biezacej
dziatalnoSci samopomocowej, ktora polega na
wspieraniu lokalnych rolnikow, zdarzaja sie roz-
maite dziatania akcyjne, np. w 2009 roku po potez-
nym trzesieniu ziemi w regionie, gdzie byto epicen-
trum, zorganizowano spotkanie federacji GAS, aby
wzmocnic lokalne gospodarstwa agroturystyczne.

HISTORIA

Pierwsze GAS powstato w 1994 roku.
W 1997 narodzita sie pierwsza siec grup zaku-
powych, ktorej celem byto taczenie réznych grup,
wymiana informacji o produktach i producentach
oraz szerzenie idei grup zakupowych. W 1999
roku powstat dokument podstawowy*?, zawiera-
jacy definicje, czym sg GAS, opis, dlaczego warto



Kooperatywy
w praktyce

|

Opis przypadkow

nnnnnn

je zaktadac, jak sie zorganizowag, oraz informacje
o planowanych kierunkach rozwoju.

ORGANIZACJA

GAS s3g zwykle niewielkie, od 20 do 100 ro-
dzin. Czesto powstaja przez podziat juz istnieja-
cych, kiedy te stajg sie zbyt liczne. Niektore przera-
dzajg sie w spotdzielnie. Dziatania GAS koncentruja
sie gtownie na produktach spozywczych, jednak
mozna sie tam tez zaopatrzy¢ w ekologiczne ko-
smetyki, a nawet lokalnie produkowane ubrania.
Od roku 2020 na bazie istniejgcych GAS rozwijaja
sie rowniez solidarne spotecznosci energetyczne®®.

W przypadku GAS zaréwno spozywczych, jak
i energetycznych kluczowy jest aspekt relacji, wie-
z6w miedzy cztonkami, a takze z dostawcami. GAS
najczesciej bazujg wytacznie na pracy woluntarne;j.
Kazdy cztonek jest zobowigzany do pracy na rzecz
spotecznosci okreslong liczbe godzin, czesto ma
przypisane state zadanie, niekiedy udostepnia tez
wiasng przestrzen. Poszczegodlne GAS zarzadzane
s3 w sposob demokratyczny.

Wazne jest spostrzezenie Cristiny Grasseni doty-
czace zasady solidarnosci. Choc jest to czasochton-
ne, rozwazania GAS na temat praktycznego za-
stosowania zasady solidarnosci sg rownoznaczne
z budowaniem umiejetnosci politycznych. Zasada
solidarnosci jest wyraznie przywotywana podczas
spotkan grup, zarowno indywidualnej grupy zaku-
pu, jak i na poziomie zgromadzenia narodowego
Najczesciej kazdy cztonek GAS odpowiedzialny
jest za zamowienia, kontakty z jednym dostawca
(w badanych przez nas GAS byto kilkunastu do-
stawcow), organizuje na konkretny dzief dosta-
wy. Odbiory towaru s3 organizowane najczesciej
w prywatnych przestrzeniach cztonkow, czasem
w miejscach publicznych.

PRODUKTY

Produkty, ktore sa nabywane w GAS, sg pra-
wie wytacznie wtoskie. Organizatorzy grup staraja
sie pozyskac producentow lokalnie — z danego re-
gionu (ze wzgledow klimatycznych, aby ograniczyc
transport, ale tez z powodu dbatosci o lokalng go-
spodarke), dopiero gdy produkty nie sg dostepne,
szuka sie ich w innych regionach Wtoch, np. cytrusy
dostepne sa tylko na potudniu. Niektore GAS nie
sprzedaja produktow spoza Wtoch, sg jednak takie,

ktore sprzedajg zywnosc z innych kontynentow,
choc te rowniez musza spetniac kryteria zrowno-
wazonej produkgji i fairtrade. Produkty dostepne
w GAS nie musza miec certyfikatu rolnictwa eko-
logicznego, ale muszga spetniac wymogi okreSlone
przez poszczegblne grupy — Participatory guaran-
tee system?*. W przypadku np. GAS LOLA zasady
sg doktadnie spisane na 5 stronach. Zwraca sie
tam uwage m.in. na to, ze produkt ma przejechac
najmniejsza mozliwa liczbe kilometrow — zasada
0 km. Majg by¢ produkowane w sposob ekolo-
giczny lub biodynamiczny. Waznymi kryteriami sg
poszanowanie praw pracowniczych, przejrzystosc
podatkowa. Kazdy dostawca musi zadeklarowac
spojnosc z powyzszymi kryteriami w formularzu
na stronie GAS. Za kontakt z kazdym dostawca
odpowiedzialny jest jeden z cztonkéw GAS, ktory
ma za zadanie bywac w gospodarstwie raz na jakis
czas i weryfikowac podawane przez producenta
informacje. Dostawcy muszg informowac o rela-
cjach rodzinnych z cztonkami GAS, aby zapewnic
bezstronnosc wyboru.
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STRUKTURA SPOLECZNA

Badani mowili o GAS, ze jest to wyjatkowa
grupa ludzi, w tym sensie, ze nie tylko doceniaja
lokalng zywnos¢, ale tez wazne sg dla nich war-
tosci, jakie niesie ze sobg gospodarka solidarno-
Sciowa. Bycie cztonkiem GAS wymaga poSwiecenia
wiecej czasu, uwaznosci, cierpliwosci niz robienie
zakupow w sklepach komercyjnych, rownoczesSnie
produkty tam sprzedawane, choc¢ wysokiej jakosci,
czesto sa relatywnie drogie, bo zasada jest niene-
gocjowanie cen z rolnikami, dostawcami. W wy-
wiadach pojawiata sie opinia, ze cztonkami GAS s3
przedstawiciele nizszej klasy Sredniej, w odroznie-
niu od np. cztonkdw Slow Food. Z badan Grasseni
wynika, ze w 2012 roku w GAS robiono zakupy na
kwote 110 mIn dolaréw, szacowata ona wtedy, ze
100 tys. Wtochow jest zaangazowanych w tego
typu dziatalnos¢ w 800 grupach. W latach 2018—
2020 zakupy za posrednictwem GAS wydajg sie
jednak rosnac (+2,3%), obejmujac 12,3% wtoskiej
populacji w okresie przed pandemig

Cztonkowie GAS maja tez wieksza niz Srednio
mieszkancy Wtoch wiedze dotyczacg metod pro-
dukcji zywnosci, certyfikatow (ekologiczny czy fair
trade), sezonowo5ci i innych wymiarow zrowno-
wazonych systemow zywnosciowych.

SOFTWARE

Niektore GAS korzystajg z mobilnej aplika-
¢ji*%, ktora jest tatwa do Sciggniecia:

Z opisu, wynika, ze : ,Dzieki aplikacji cztonkowie
GAS moga sktadac zamowienia, konsultowac
ztozone zamowienia i przegladac swoja sytuacje
ksiegowa. Dodatkowo przy kazdym terminie lub
zmianie zwigzanej z zamowieniami (otwarcie, wy-
gasniecie, dostawa itp.) uzytkownik otrzyma po-
wiadomienie w czasie rzeczywistym®.

OTOCZENIE INSTYTUCJONALE

Samorzad lokalny deklaruje zainteresowa-
nie ich inicjatywa oraz chec jej wsparcia, na razie
jednak poza deklaracjami niewiele z tego wynika.
Czesto GAS majg kontkakt z lokalnymi organiza-
cjami, niekoniecznie tylko z innymi GAS, np. jedna
z badanych instytucji wspotpracuje z pomagajaca
osobom uzaleznionym spotdzielnig, ktéra pro-
dukuje zywnosc. Badany GAS kupuje od niej suz
rowce i przetwory. Organizacja ta jest w trakcie
przeksztatcania sie w sklep spotdzielczy i szuka
inspiracji m.in. w doSwiadczeniach kooperatywy
brooklinskiej.

Dziatania GAS utatwiajg liczne organizacje sieciu-
jace. Gtowne narzedzia wspierajace siec krajowa
to strona economiasolidale.net *¢ oraz jej lista
mailingowa. Istnieje wiele sieci lokalnych (DES)
lub regionalnych (OZE), w ktérych sktad wchodza
aktywne GAS w okolicy wraz z innymi podmiotami
na danym terytorium. Ich celem jest koordynowa-
nie czesci produktdw i organizowanie wspolnych
inicjatyw. Krajowe spotkania gospodarki solidar-
nosciowej (INES) od 2014 roku pomagaja weryfip
kowac praktyki, wymieniac rozwigzania, okreslac
dalsze i blizsze cele.


http://www.economiasolidale.net/content/incontro-nazionale-dell-economia-solidale-ines
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Okregi gospodarki solidarnosciowej (DES) to lo-
kalne sieci tej gospodarki, podstawowe jadra, na
ktorych opiera sie strategia sieciowania. £3czg one
podmioty gospodarki solidarnej na danym teryto-
rium, tj. GAS, producentdw i dostawcow, stowarzy-
szenia. Utatwiaja obieg idei, informacji, produktow
i ustug. DES nalezg zas do Wtoskiej Sieci Gospo-
darki Solidarnosciowej (RIES)*”. To stosunkowo
nowa organizacja, dziatajgca od 2020 roku, kto-
ra jest siecig wsparcia dla gospodarki solidarnej
drugiego stopnia, co znaczy, ze zrzesza cztonkow
innych sieci i organizacji. Jej celem jest promocja
inicjatyw z zakresu Solidarnosci Spotecznej we
W+toszech. Powstanie tej instytucji jest wynikiem
doSwiadczen, ktore dowodzg, ze gospodarka
solidarna potrzebuje reprezentacji i wspotpracy
z innymi podmiotami, tak aby staty sie one realng
alternatywa dla dominujgcego modelu gospodarki.
Jej dziatania opieraja sie na 3 filarach: badaniach
i szkoleniach, wspotpracy terytorialnej i organizacji
konwencji narodowych.



Kooperatywy
w praktyce

ssssss

MOTYWACUJE, ZAPLECZE
SPOLECZNE

To jaki ksztatt przyjmie dana inicjatywa
spoteczna, obywatelska, zalezy w duzej mierze
od motywacji osdb chcacych jg wspottworzyc.
Poszukujac tego, co pobudza do dziatania wokat,
wydawatoby sie, prozaicznej kwestii, jaka jest
zywnos¢, do mierzenia sie z trudnosSciami, niekie-
dy nawet porazkami, by zbudowac spotecznosci
kooperatywne, mozna pokazac ich zroéznicowanie,
a takze wartosci wazne dla cztonkow i cztonkin
poszczegblnych kooperartyw.

Wedtug Janusza Reykowskiego motywacja to me-
chanizm zachowania jednostki prowadzacy do osig-
gniecia okreslonych, waznych dla niej standw rzeczy,
sktaniajgcy do wykonywania czynnosci warunku-
jacych osiagniecie celow®®. Motywacja pojawia sie
w wyniku niespetnionej potrzeby. To zas rodzi poczu-
cie koniecznosci zaspokojenia tej potrzeby. Niekiedy
potrzeby mozna realizowac indywidualnie, niekiedy
zas na poziomie obywatelskim, spotecznym. Aby te
potrzeby zaspokoic, jednostki lub grupy musza pod-
jac decyzje, przez jakie dziatania to osiggna.



Kooperatywy
w praktyce

|

Analiza
najwazniejszych
wymiaréw dzialania
kooperatyw
spozywczych

ssssss

W badaniach kooperatyw zwraca sie uwage na
motywacje zaréwno indywidualng, jak i grupowa.
Jedna drugiej nie wyklucza, a czesto sie nawet uzu-
petniaja. W literaturze mozna znalezc informacje
o motywacjach indywidualnych, ktére odnoszag
sie do dbania o wtasne bezpieczenstwo, zdrowie
swoje i najblizszych, dbatosc o ciato*® . Motywa-
cje zbiorowe, ktore wymienia sie w badaniach na-
ukowych, to kwestie Srodowiska, sprawiedliwo-
Sci spotecznej, zrownowazonego rozwoju, dbania
o0 dziedzictwo kulturowe itd.

Jak zostanie pokazane, motywacje zalezg od oko-
licznosci, warunkow spotecznych, historii i tradycji.
W rozdziale dotyczacym metod badawczych przed-
stawiono pokrotce zasadnicze roznice, zwtaszcza
miedzy krajami Europy Srodkowo-Wschodniej — tu
reprezentujg je Wegry i Czechy, a krajami Europy
Potudniowej — tu sg to Wtochy i Hiszpania.

Motywacje do dziatania w kooperatywach wey
gierskich, ktére nosza nazwe klubow zakupoé
wych, mozna okreslic jako chec uzdrowienia lo-
kalnej gospodarki. Badani przez nas kooperatysci
przez rozwoj klubow zakupowych chcg, by jak
najwieksza wartos¢ dodana z produkcji zywnosci
i kosmetykow pozostawata na Wegrzech, najlepigj
w konkretnym regionie. Ze wzgledu na to, ze nie

+ Realizowanie dzialan
w kooperatywach

wszystko, czego wspotczesni konsumenci poszu-
kujg, jest produkowane na Wegrzech, dopuszcza-
ne sg pewne odchylenia od tej zasady. W zwigzku
z tym czesc klubow zakupowych chce sie prze-
ksztatcic w sklepy, gdzie bedg dominowac wytwory
lokalne, uzupetniane tylko towarami pochodzacymi
spoza Wegier. Z jednej wiec strony mamy tu mocno
artykutowang forme patriotyzmu lokalnego lub
narodowego, z drugiej nawigzanie do zasad sto-
jacych u podwalin budowania krotkich tancuchow
zywnosciowych, takich jak kwestie Srodowiskowe,
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kupowanie produktow sezonowych, lokalnych,
transportowanie zywnosci na krotkie dystanse.
Chec tworzenia lokalnych sklepow wynika tez
z niezgody na dominacje globalnych sieci sprze-
dazy, a rownoczesnie chec wsparcia wegierskiej
gospodarki.

W Czechach dominujaca motywacja jest poszu-
kiwanie zdrowej zywnosci i ograniczanie zuzycia
opakowan, gtownie plastiku, pod hastem zero
waste. To ostanie jest wazne do tego stopnia, ze
wiele razy trafialiSmy do komercyjnych sklepow
zero waste, ktore byty nam polecane wtasnie
jako sklepy kooperatywne. Badanych cztonkow
kooperatyw spozywczych, w tym tez rolnikow,
do dziatania napedza niezgoda na zt3 jakosc po-
wszechnie oferowanych produktéw spozywczych
i kosmetycznych. W ich opinii dominujgce systemy
zywnosciowe oferujg niskiej jakosci zywnosc, ktora
moze by¢ wrecz szkodliwa. Dobra zywnosc to po-
jecie szerokie, w przypadku kooperatywy praskiej
jest definiowana zgodnie z certyfikatami rolnic-
twa ekologicznego. Jednak w przypadku Tisnova
dobra zywnos¢ byta definiowana bardziej subiek-
tywnie, nie poprzez formalne certyfikaty (o tym
wiecej w czesci ,Kryteria doboru produktow”).
Poszukujac dobrej zywnosci, uczestnicy koopera-
tyw deklarowali potrzebe dbania o ciato i zdrowie

swoje i swoich najblizszych. Rolnicy zas mowili, jak
wazny jest dla nich dobrostan ich zwierzat, a to tez
przektada sie na jakos¢ produkowanego przez nich
miesa. Zaznaczali, ze chca zapewnic swoim rodzi-
nom to samo, co cztonkom kooperatyw, czyli do-
bre jedzenie. Podkreslana i realizowana na kazdym
kroku idea zero waste wynika z potrzeby dbania
o Srodowisko naturalne, ograniczania marnowania
plastiku i innych opakowan. Ze wzgledu na prze-
pisy dotyczace higieny sprzedaz zywnosci wigze
sie z dodatkowymi trudnoSciami i dodatkowym
naktadem pracy, jednak jest to na tyle wazne, ze
osoby zaangazowane w kooperatywy podejmuja
te wysitki (z roznym skutkiem).

W Hiszpanii i we Wtoszech mamy do czynienia
z motywacjami o wyrazniejszym zabarwieniu
spoteczno-socjalnym. Sama nazwa Grupy Soli-
darnych Zakupow pokazuje gtdwng motywacje.
Podstawag ich dziatania jest koncepcja critical
consumerism (krytyczna konsumpcja), czyli po-
dejmowanie Swiadomych decyzji zakupowych,
bazujgcych na roznego rodzaju kryteriach, m.in.
wptywu na Srodowisko, wsparcia gospodarki
lokalnej, zapewnienia godnych warunkow pracy
rolnikom. Tworcy GAS deklarujg zainteresowanie
wspottworzeniem nowego stylu zycia — Swiadow
mej konsumpgji, blizszych relacji, oszczednosci,

odpowiedzialnosci. SolidarnoSc zaczyna sie
od cztonkdow grupy i rozcigga na drobnych
producentow, ktorzy dostarczajg produkty, na
szacunek dla Srodowiska, na narody potkuli
potudniowe;.

W Hiszpanii osoby zaangazowane w kooperatywy
mowig, ze chca sie uniezaleznic od globalnych sieci
handlowych. D3za do tego, by tworzyé nowy model
konsumpcji, w ktérym wtadze decydowania maja
ludzie konsumujacy i produkujacy zywnosg, a nie
wielkie firmy. Niektorzy, tu wybija sie zwtaszcza
Barcelona, sg bardziej radykalni, méwig bowiem,
ze chcg walczyc z liberalnym kapitalizmmem. Jed-
na z badanych przez nas organizacji deklaruje, ze
wyrosta na fali protestow 2008 roku (ktore byty
spowodowane kryzysem gospodarczym i miesz-
kaniowym) i chce kontynuowac dazenie do bardziej
sprawiedliwego systemu gospodarczego i zywno-
Sciowego. Zalezy jej, by prowadzic dziatania, ktore
stworzg samoorganizujgca sie dzielnice, z zato-
zeniem, ze jest to przygotowanie do wielkiej ret
wolucji. Tak radykalne gtosy sa jednak rzadkoscia,
niemniej powszechng motywacjg do dziatania
w kooperatywach jest wyraznie artykutowana
potrzeba zmiany systemu zywnosciowego.
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Na FB organizacji parasolowej dla hiszpanskich
spotdzielczych supermarketow mozna przeczy-
tac przedSwigteczny post, odezwe, ktora obrazuje
motywacje osob do dziatania w kooperatywach:
.Musimy naprawié éwiat. Swieta Bozego Narodze-
nia to ten czas w roku, w ktorym wszystko jest
nastawione na to, by konsumowac wiecej. A my
potrzebujemy czegos zupetnie odwrotnego, kon-
sumowac mniej i lepiej. Dlatego uruchomilismy
konkurs, aby zainspirowac Swiat przepisami na
gotowanie z mniejszym [negatywnym wptywem
na klimat]. Bardziej lokalnie, zielono, sprawiedli-
wiej, zdrowiej. Stworzmy najlepszy Swigteczny
agroekologiczny przepis”.

Trzeba pamietac, ze niezaleznie od kraju czton-
kowie kooperatyw, zarowno konsumenci, jak
i producenci, to grupa specyficzna pod wzgledem
spotecznym. Jedna z badanych cztonkin GAS mo-
wita o cztonkach tej organizacji, ze stanowig ban-
ke spoteczng w bance, sg to bowiem osoby, ktore
nie tylko doceniajg lokalng zywnos¢, ale tez logike
gospodarki solidarnej oraz co za tym idzie, pewne
ograniczenia i obcigzenia. Bycie cztonkiem GAS,
ale tez wszystkich innych analizowanych tu inicja-
tyw, wymaga przeznaczenia wiekszej ilosci czasu,
uwaznosci, zaufania spotecznego, elastycznosci
niz robienie zakupow w sklepach komercyjnych,

rownoczesnie produkty sprzedawane w koopera-
tywach, choc wysokiej jakosci, czesto sa relatywnie
drogie, bo zasada jest nienegocjowanie cen z rolni-
kami, dostawcami. Aktywisci to czesto przedsta-
wiciele nizszej klasy Sredniej, w odréznieniu od np.
cztonkow Slow Food, ktorzy zwykle naleza do klasy
wyzszej Sredniej. Nie inaczej jest w Czechach i na
Wegrzech — tu tez dziataczami kooperatywnymi
sg osoby relatywnie zamozne, bardzo dobrze wy-
ksztatcone, czesto majgce mate dzieci. W Hiszpa-
nii jedna z rozmowczyn okreslita cztonkdw swojej
kooperatywy jako nalezgcych do kooperatywnej
klasy Sredniej. W tym kraju jest na tyle duzo miejsc
pracy w roznego rodzaju spotdzielniach, ze tworzy
sie taka grupa spoteczna.

Realizowanie dziatan w modelu spotdzielczym wy-
nika ze zbioru potrzeb, ktére s3 odmienne od do-
minujgcego modelu konsumpgcji. Wymaga wymy-
Slania swojego modelu od postaw. We wszystkich
krajach podejmujacy dziatania w ramach wspalnot
konsumentow i producentow decydujg sie na duzy
wysitek i spore zaangazowanie czasowe, bo musza
rekonstruowac i przejmowac praktyki i dziatania
z dominujgcego modelu konsumpgji.

ROZWIAZANIA ORGANIZACYJNE

Ro6zne motywacje, rozne uwarunkowania
formalne, w tym przepisy dotyczace sprzedazy,
obrotu zywnoscig, rozne zasoby finansowe po-
wodujg, ze w kazdym kraju kooperatywy dziataja
inaczej. Co wiecej, roznig sie ich metody dziatania
takze w ramach poszczegolnych krajow. Jednak ze
wzgledu na objetosc tego opracowania skupimy sie
na dominujacych w poszczegolnych krajach roz-
wigzaniach organizacyjnych (por. tabela 1).

Istniejg dwie formy robienia zakupow w obre-
bie badanych przez nas kooperatyw. Sg sklepy,
z ktoérych moze korzystac kazdy (wyjgtkiem jest
sklep w Pradze), a cztonkowie spotdzielni, sto-
warzyszenia maja roznego rodzaju znizki. Drugim
typem, popularnym we Wtoszech i czeSciowo na
Wegrzech, jest zamawianie produktéw za pomoca
roznego rodzaju narzedzi internetowych, wysytanie
zapotrzebowania zawczasu do producentow
i odbieranie produktow w wyznaczonym miej-
scu i czasie. Zwykle dziataja tak grupy nieformal-
ne, takze przestrzen, w ktorej odbior sie odbywa
w tej formule, jest przestrzenig albo publiczna,
albo prywatna. Przestrzen prywatna to domy,
ogrody, piwnice cztonkdw spotecznosci. W jednej
z badanych spotecznosci to dostawca bezptatnie
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udostepniat swojg hale produkcyjna na cotygo-
dniowe odbiory. Dosyc czesto instytucje publiczne
— gtownie szkoty — udostepniaty jakas czeSc swojej
przestrzeni lub przynajmniej parking dla odbiorow.

DziatalnoSc w kazdego typu kooperatywie wigze
sie z oczekiwaniem, ze kazdy wtozy w jej rozwoj,
biezaca dziatalnosc troche pracy, a takze pewne
&rodki finansowe. Srodki pozwalajg optacié, réznie
w zaleznosci od formuty organizacyjnej, czynsz,
ludzi pracujgcych w sklepie, Srodki czystosci, wy-
datki, ktore pojawiajg sie w sytuacjach awaryjnych.
Dodatkowo zbierane pienigdze stuzg jako fundusz
solidarnosciowy na wypadek, gdyby cztonek ko-
operatywy, w tym i producent, miat przejSciowe
ktopoty finansowe. Wysokosc¢ tych wptat jest re-
latywnie niewielka.

Poza jednym przypadkiem wszedzie wymaga sie
od cztonkdéw zaangazowania w pewnym wymiarze
czasu w biezaca dziatalnosc kooperatywy. W za-
leznoSci od formuty organizacyjnej prace, ktore
wykonujg wolontariusze, sa roznego rodzaju — od
sprzatania wspolnych przestrzeni, prace w skle-
pie, organizacje imprez dodatkowych az po kontakt
z rolnikami, producentami, niekiedy tez wtadzami
lokalnymi. W wielu wypadkach im wiecej sie pra-
cuje, tym wieksza jest znizka na zakupy, ale tez

+ Bycie czlonkiem
kooperatywy

zamiast przepracowanych godzin mozna wptacic
ekwiwalent finansowy.

Osoby zaangazowane w kooperatywy sa tez zobo-
wigzane do uczestniczenia w zebraniach spotecz-
nosci i wspotdecydowania o biezacym ksztatcie
dziatalnosci, a takze o decyzjach strategicznych (np.
czy zaktadac sklep, kupowac przestrzen do dzia-
tania). W Hiszpanii najczesciej decyzje sg podej-
mowane przez zgromadzenie. Rada zarzadzajaca

(wybierana co 2 lata) podejmuje ostateczne, stra-
tegiczne decyzje. Natomiast w kooperatywie bar-
celonskiej struktura jest ptaska. Spotkania odby-
wajga sie co 3 miesigce, decyzje sg podejmowane
kolektywnie, ale czeS¢ prac odbywa sie w grupach
roboczych. W Czechach cztonkowie stowarzysze-
nia podejmuja decyzje wspolnie z zarzadem na
spotkaniach lub, czesciej, podczas rozmow onli-
ne. Biezgce decyzje podejmuje grupa sklepowa na
spotkaniach co 2 tygodnie.
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Bycie cztonkiem kooperatywy jest swoistym przy-
wilejem — pozwala byc elementem zmiany, wspaol-
noty ludzi podzielajacych zblizone wartosci i wizje
Swiata. Przywilejem jest tez mozliwos¢ podejmo-
wania decyzji w sprawie dziatania organizacji. Na
poziomie praktycznym przywileje to roznego ro-
dzaju znizki na produkty z kooperatywy.

OPROGRAMOWANIE

Dziatanie kooperatyw, jak prawie wszystkie-
go w dzisiejszym Swicie, opiera sie na technolo-
giach informatycznych. Tak samo jak w przypadku
tancuchow zywnosciowych, kooperatywy postuluja
odejscie od dominujgcych, korporacyjnych narzedzi
technologicznych w kierunku open source’owych,
samofinansujacych sie instrumentéw. Kooperaty-
wy, korzystajac z tych technologii, zobowigzane sg
do przekazywania niewielkiego odsetka od obrotu
na rzecz ich utrzymania.

Kooperatywa barcelonska korzysta z APLI COOP.
Dziata tak jak kazdy inny supermarket online. Kazdy
cztonek ma swoja ,skarbonke” — rodzaj przedptaty
— i to z niej sg optacane biezace zakupy. 5% z tego,
co konsument wydaje, idzie na poczet wydatkow
kooperatywy. Z kolei stowarzyszenie sklepow
spotdzielczych w Hiszpanii korzysta z nastepuja-
cych narzedzi i zacheca do uzytkowania: https:/
odoo-community.org/about, https:/github.com/
coopiteasy. Kooperatywy z innych krajow moga
rowniez korzystac z tych programow, konieczne
jest tylko ttumaczenie i dostosowanie do potrzeb
poszczegoblnych instytucji. Ten software dziata na
zasadach open source. Siegniecie po te rozwigzania
pozwala kooperatywom stac sie czescig wiekszej
spotecznosci, a takze budowac wzajemne relacje
podmiotow z nich korzystajgcych. Wersja spotecz-
nosciowa bazuje na LibreOffice. Dziataczom spot-
dzielni zalezy na tym, by wiecej spotdzielni i koope-
ratyw pracowato na tym oprogramowaniu, jest to
bowiem kolejny sposob integracji osob majacych
zblizone cele, wartosci, a takze formy dziatania.

Sieci wtoskie korzystajg z Go!Gas, Davide Lorusso.
Wegierskie zas wypracowaty na podstawie swo-
ich doSwiadczen wtasne oprogramowanie, takze
open source’‘owe: https:/shop.nyiregyhazikosar.
hu/blog/tmr-rendszer. Trzeba na poczatek pokryc
niewielkie koszty operacyjne, , ale potem trzeba
ptacic okoto 10% od obrotu.

DZIALALNOSC DODATKOWA

W czeSci dotyczacej motywacji zwrécono
uwage, ze dla cztonkow kooperatyw zakupy nie
sg celem samym w sobie, celem tym jest raczej
roznie rozumiana zmiana. W zwiazku z tym dzia-
talnosSci podstawowej, jaka sg zakupy, inna to-
warzyszy dziatalnosc réznego rodzaju. Prawie
wszystkie badane organizacje prowadzg dziatal-
nosc integracyjna w postaci spotkan, odwiedzin
u rolnikow i rolniczek. Niewielka czesc koopera-
tyw prowadzi dziatania dla uchodzcéw (badania
byty prowadzone kilka miesiecy po napasci Ros;ji
na Ukraine). W jednej z grup wegierskich funkcjo-
nowato cos, co mozna okreslic jako zawieszone
zakupy. Co tydzien wyznaczano jednego dostawce,
u ktérego mozna byto zamowic i optacic wiecej niz
sie samemu potrzebowato, nadwyzka byta prze-
kazywana co tydzien do innej rodziny uchodzczej.


https://odoo-community.org/about
https://odoo-community.org/about
https://github.com/coopiteasy
https://github.com/coopiteasy
https://play.google.com/store/apps/developer?id=Davide+Lorusso
https://shop.nyiregyhazikosar.hu/blog/tmr-rendszer
https://shop.nyiregyhazikosar.hu/blog/tmr-rendszer
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STRONA

KRAJ + SZACOWANA LICZBA
KOOPERATYW

(30)

(2)

Hiszpanska Konfederacja
Spétdzielni Konsumen-
tow i Uzytkownikow,
ktora dziata od 1990 .

i zrzesza tacznie 175
spotdzielni konsumenc-
kich w catej Hiszpanii,
ate z kolei, od 2018 .
reprezentujg ponad 5,5
min cztonkéw i ponad 45
tys. pracownikow.

(w 2012 r.byto 800 GAS,
tuz przed pandemiag 12%
obywateli Wtoch dekla-
rowato, ze uczestniczy
w dziatalnosci GAS1)

NAZWA

konsumenckie grupy
zakupowe nieformalne
(wiecej) lub stowarzysze-
nia. W jednym przypadku
— targowisko

Stowarzyszenia

Cooperativo de consumo
— to czesto sa sklepy,
Jule’ czyli grupy;

grupos de consumo

— nieformalne (niewiel-
kie) grupy konsumenckie
zarzadzane przez firme
https:/lacolmenaquedi-
cesi.es/es

GAS, nieformalne

STRUKTURA DECYZYINA

Decyzje podejmuja
najbardziej zaangazowani
(taka jest praktyka), choc
zapraszani sg wszyscy

Decyzje podejmuje za-
rzad stowarzyszenia po
konsultacjach

Decyzje sg podejmowane
przez zgromadzenie.
Rada

zarzadzajaca (wybierana
co 2 lata) podejmuje
ostateczne, strategiczne
decyzje

Daza do tego, by decyzje
byty podejmowane przez
wszystkich w sposéb
demokratyczny

Tabela 1. Zestawienie rozwigzan organizacyjnych

zropto: Analizy wlasne.

BIEZACA FORMA DZIAtALNOSCI

Zamowienia i wydawanie
zamowien w nieformalnej
przestrzeni raz na 2 tyg.
lub 1 raz w tyg. (czesciej).
Druga forma, bardziej
sporadyczna to sklep

Sklep

Zamowienia i wydawanie
zamowien w nieformalnej
przestrzeni lub znacznie
czesciej sklep

Zamoéwienia i wydawanie
zamowiefn w nieformalnej
przestrzeni

SKEADKI

W mniej sformalizowanej
kooperatywie (w naszym
badaniu budapeszten-
ska), nie ma sktadek,

w wiekszosci grup jest to
10% od obrotu

Pobierane sg sktadki, bo
stowarzyszenie nie chce
miec zadnego inwestora
zewnetrzenego, chce
mie¢ demokratyczna
strukture decyzyjna. Ma
tez fundusz solidarno-
Sciowy optacany przez
innych czlonkéw na rzecz
0s6b, ktorych nie stac na
ptacenie sktadek

R6zne rozwigzania, m.in.:
sktadki i 5% od zamowie-
nia idzie dla kooperatywy
(barcelonska);

bon spotdzielczy o warto-
5ci 50 euro. Jest to optata
jednorazowa, zwrotna

w przypadku rezygnacji

z cztonkostwa (ewentual-
nie pokrywane sg z tego
potencjalne zalegtosci)

Brak sktadek

RODZAJE UCZESTNICTWA

Wolontaryjne — Srednio
potowa cztonkdéw pracuje
na zasadach wolontaria-
tu, sporadycznie ktos jest
zatrudniony

taczona praca wolonta-
ryjna i osob zatrudnio-
nych

tgczona praca wolonta-
ryjna i osob zatrudnio-
nych

100% praca wolontaryjna

DZIALALNOSC DODATKOWA

Szkolenia dla innych
kooperatyw

Integracja cztonkow,
dziatania na rzecz
uchodzcéw przez com-
miunity kitchen

Integracja, edukacja,
wsp6tpraca z innymi
organizacjami spotdziel-
czymi

Intregracja, promocja idei
GAS skracania tancuchéw
wsrod oséb spoza GAS

SOFTWARE

https:/shop.nyiregyhazi-
kosar.hu/blog/tmr-rend-
szer, to jest open source,
koszt dotaczenia jest
bardzo niski, ale potem
trzeba ptacic okoto 10%
od obrotu.

Pracuja nad rozwigza-
niami

FoodCoops: comes from
La Louve (Paris): https:/
github.com/Awesome-
FoodCoops

CoopltEasy: comes from
Bees supermarket (Brus-
sels): https:/github.com/
coopiteasy, lub https:/
odoo-community.org/
about

Go!Gas https:/play.
google.com/store/apps/
details?id=eu.aequos.
gapp&hl=it&pli=1



https://shop.nyiregyhazikosar.hu/blog/tmr-rendszer
https://shop.nyiregyhazikosar.hu/blog/tmr-rendszer
https://shop.nyiregyhazikosar.hu/blog/tmr-rendszer
https://lacolmenaquedicesi.es/es
https://lacolmenaquedicesi.es/es
https://github.com/AwesomeFoodCoops
https://github.com/AwesomeFoodCoops
https://github.com/AwesomeFoodCoops
https://github.com/coopiteasy
https://github.com/coopiteasy
https://odoo-community.org/about
https://odoo-community.org/about
https://odoo-community.org/about
https://play.google.com/store/apps/details?id=eu.aequos.gapp&hl=it&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?id=eu.aequos.gapp&hl=it&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?id=eu.aequos.gapp&hl=it&pli=1
https://play.google.com/store/apps/details?id=eu.aequos.gapp&hl=it&pli=1
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Jedna z kooperatyw czeskich wspottworzy kuch-
nie spoteczng obok ogrodu spotecznoSciowego
— wspodlnie raz w tygodniu gotujgc z uchodzcami.

Jedna z badanych GAS pozyskata srodki na pro-
pagowanie idei krotkich tancuchow zywnosci,
zrownowazonej produkcji wsrod osob spoza GAS.
W Hiszpanii czesto dziatajg grupy samoksztatce-
niowe, podejmujgce wspotprace z innymi pod-
miotami spotdzielczymi. Zarowno w Czechach,
jak i w Hiszpanii w zwigzku z tym, ze sektor spotz
dzielczy jest rozwiniety, wielu cztonkow i cztonkin
kooperatyw spozywczych uczestniczy tez w innych
formach spotdzielczosci, dziatajac np. na rzecz
wstrzymania eksmisji z mieszkan czy rozwoju
spotdzielni energetycznych.

KRYTERIA DOBORU
PRODUKTOW

Jednym z celow wszystkich badanych ini-
cjatyw jest wspieranie rolnikow, drobnych pro-
ducentow w procesie produkgji dobrej zywnosci.
Jakos¢ zywnosci jest pojeciem wzglednym, o wielu
znaczeniach. Definicja, czym jest jakoS¢ zywnosci,
zmienia sie w zaleznosci od kontekstu spoteczne-
go, od tego, kto jg konstruuje i w jakim celu. Kazda

osoba w tancuchu dostaw ocenia jakoSc w nieco
innych kategoriach. Sprzedawca detaliczny skupi
sie bardziej na atrybutach wizualnych, podczas gdy
urzednicy panstwowi podkresla kwestie zwigzane
ze zdrowiem i bezpieczenstwem. Wiekszos¢ kon-
sumentow zwraca uwage na Swiezos¢, wartosc
odzywczg i smak. Badani przez nas konsumenci
i producenci — cztonkowie kooperatyw — sg zwy-
kle bardziej Swiadomymi, a przez to bardziej wy-
magajgcymi uczestnikami fancuchow zywnoscio-
wych. Chca doktadnie wiedziec, co kupuja, jaki ich
decyzje zakupowe majg wptyw na otaczajacy ich
Swiat, klimat, Srodowisko, innych ludzi. W rézny
sposob kooperatywy definiujg, czym jest dla nich
dobra zywnos¢. Dla czeSci kooperatyw, m.in. czesci
sklepow spoétdzielczych w Hiszpanii, tym wyznacz-
nikiem jest certyfikat rolnictwa ekologicznego. Dla
wielu badanych przez nas organizacji te oficjalne
certyfikaty nie sa wystarczajgco dobre, poniewaz
nie uwzgledniaja waznych problemow, takich jak
np. kwestie spoteczne, m.in. formy zatrudnienia
robotnikow rolnych. DoS¢ czeste sg gtosy, ze z tego
typu certyfikatu rolnicy rezygnujg lub w ogole
0 niego nie wystepuja, pozyskanie bowiem i utrzy-
manie go wigze sie z rozbudowana biurokracjg, nie
uwzglednia on czesci dobrych z punktu widzenia
klimatycznego i spotecznego praktyk rolniczych,
takich jak rolnictwo regeneratywne. Wreszcie czesc

bardziej radykalnych kooperatyw odrzuca te cer-
tyfikaty, uznajac je za formy hegemonii instytucji
publicznych.

Wiekszos¢ badanych przez nas podmiotéw wpro-
wadzita wtasne Participatory Guarantee Systems
(partycypacyjnych systemow gwarancyjnych) lub
rozwaza ich wprowadzenie. Zgodnie z definicja
IFOAM?** s3 ,lokalnymi systemami zapewniania
jakosci. Certyfikujg producentéw na podstawie ak-
tywnego udziatu interesariuszy i s3 zbudowane na
fundamencie zaufania, sieci spotecznosciowych
i wymiany wiedzy". To oznacza, ze kazda koopera-
tywa moze stworzyc swoj wtasny zestaw wskaz-
nikdw, odnoszacy sie m.in. do sposobu produkgji,
miejsca pozyskiwania surowcow, sposobu trak-
towania pracownikow, generowanego Sladu we-
glowego, uzgodnionych w sposob demokratyczny.
Konsekwentne wykorzystywanie takiego systemu
to swego rodzaju drogowskaz odnoszacy sie do
tego, jakimi kryteriami sie kierowac szukajac do-
stawcow, z kim wspotpracowac, czego oczekiwac
od rolnikdw. Producenci zas mogg widzie¢ w nim
poradnik, jak sie rozwijac, na co w produkgji zwra-
cac uwage. Rolnicy z kooperatyw, z ktorymi roz-
mawialismy, podkreslali, ze duze znaczenie majg
dla nich kontakty z konsumentami, m.in dlatego
ze dowiaduja sie, co jest dla konsumentow wazne
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przy wyborze produktow w kooperatywach, na co
zwracac szczegolng uwage w procesie produkgji.
Taki partycypacyjny system gwarancyjny jest zbio-
rem potrzeb i oczekiwan cztonkdéw kooperatyw
wobec kupowanych przez nich towarow. Mozna
go tez postrzegac szerzej jako manifest wartosci,
jakimi kierujg sie poszczegolne kooperatywy.

Niektore wtoskie partycypacyjne systemy gwa-
rancyjne GAS zawierajg nastepujgce kryteria: pro-
dukt ma przejechac najmniejsza mozliwa liczbe
kilometréw (w imie zasady O km); ekologiczne lub
biodynamiczne metody produkcji; poszanowanie
praw pracowniczych; przejrzystosc podatkowa.
Kazdy dostawca musi te elementy zadeklarowac
w formularzu na stronie GAS. Za kontakt z kazdym
dostawca jest odpowiedzialny jeden z cztonkow
GAS, ktory ma za zadanie bywac w gospodarstwie
raz na jakis czas i weryfikowac podawane przez
producenta informacje. Dostawcy musza réwniez
informowac o relacjach rodzinnych z cztonkami
GAS, aby zapewnic bezstronnos¢ wyboru.

Form takich certyfikatow jest wiele, roznie sie je tez
stosuje. Najlepiej dopracowany system, do jakie-
go udato sie nam dotrzec, pochodzi z Wegier (por.
tabela 2). Jego tworcy uzasadniali, ze stworzyli go,
poniewaz chcg pozostawac w relacjach partnerskich
z dostawcami. Ich produkty musza byc¢ ekologiczne,
ale niekonieczne z certyfikatem europejskim. Pro-
dukty sg oceniane na skali od 1 do 5, gdzie 5 to naj-
lepsza ocena, a 1 najgorsza. Im wyzej dany produkt
jest na skali, tym lepiej. Dla tworcow tego systemu
niezwykle wazna jest jego funkcja edukacyjna.

Producent sam ocenia na skali metody produk-
¢ji oraz wptyw na lokalng gospodarke, pozostate
elementy sg oceniane przez grupe konsumencka.

Do korzystania z tego systemu wymagane s3a
okreSlone dane, aby mozna byto zinterpretowac
aspekty zawarte w tabeli. W spotecznosciach za-
kupowych opinie producenta i opisy produktow
moga stanowic wskazowke. W przypadku produk-
tow sklepowych taka role odgrywajg dane na ich
etykietach. W badanej spotecznosci mozna kupic
produkty gtdwnie z gdrnego progu punktowego.
Jednak aby zapewnic jak najszerszy asortyment
i w ten sposob zacheci¢ konsumentow do zwig-
zania sie z ich kooperatywa, s3 tez sprzedawane
produkty z nizsza liczba punktow.

Powyzsze partycypacyjne systemy gwarancyjne to
tylko przyktady, kazda instytucja moze stworzyc
wtasne, wynikajace ze specyfiki danej organizacji,
lokalizacji, ale tez motywacji cztonkow i cztonkin
poszczegolnych grup. W przytoczonych przykta-
dach — wegierskim i wtoskim — widoczne sg, opi-
sane w czesci dotyczacej motywacji, motywacje
czlonkdw organizacji z obu tych krajow. Wtosi
zwracajg uwage w swoim systemie na prawa pra-
cownicze, na kwestie solidarnosci spotecznej, nie
pomijajac kwestii Srodowiskowych. Tymczasem
w przyktadzie wegierskim widoczny jest nacisk na
rozwoj lokalnej gospodarki i kwestie klimatyczne.

OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

Kooperatywy nie dziatajg w prézni instytu-
cjonalnej. Ich funkcjonowanie jest uwarunkowane
w mniejszym lub wiekszym stopniu przepisami
krajowymi, wspotpraca z innymi podobnymi insty-
tucjami, a takze z sektorem publicznym. Realizacja
celdow i misji kooperatyw jest mozliwa tylko wte-
dy, kiedy wychodza z niszy, nawigzujg wspotprace
z innymi podmiotami. Czesto wigze sie to z ko-
niecznoscig tworzenia pewnych kompromisow, ale
ich rozwgj jest mozliwy tylko wowczas, gdy funk-
gjonuja w relacjach z innymi graczami spotecznymi.
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Z punktu widzenia logiki dobra wspaolnego koniecz-
ne jest pogodzenie roznych potrzeb i wizji Swia-
ta w celu chronienia i rozwoju owego dobra. Sita
i potencjat wdrazania zmian, ktore proponujg ko-
operatywy, sg zalezne m.in. od liczby 0s6b zaanga-
zowanych w te dziatania. Kooperatywy zwykle s3
relatywnie niewielkimi organizacjami, dopiero wte-
dy kiedy tacza sie w sieci, moga sie stac partnerem
rozmow z samorzadami, innymi instytucjami pu-
blicznymi i komercyjnymi. Rdwnoczesnie biezaca
dziatalnosc poszczegolnych kooperatyw zalezy od
dobrej komunikacji z innymi kooperatywami i or-
ganizacjami. Dlatego tak wazne jest sieciowanie
kooperatyw. Istota sieciowania polega na tym, na
co zwracat uwage Simon Peres, ze catosc¢ to cos
wiecej niz suma czesci. Sieciowanie, tworzenie fe-
deracji pozwalajg zadbac o te sprawy, rozwigzywac
problemy, na ktére pojedyncza organizacja nie ma
zasobow. Chodzi zaréwno o zasoby materialne —
wspolne Srodki finansowe, lokalowe, technologie
— jak i wiedze, pomysty, wzajemne wsparcie i mo-
tywowanie sie do dziatania.

SIEDZIBA
WEASCICIELA

Dana gmina, powiat

Bliska cze5¢ kraju,

najblizszy region

Przylegajacy region

Kraj

Zagranica

MIEJSCE, Z KT(:JREGO
POCHODZI GEOWNY SKEADNIK

Produkowany przez pro-
ducenta lub lokalnie

Produkowany na We-
grzech

Niewielka czesc tego
sktadnika pochodzi
Z zagranicy

Wiekszo5¢ pochodzi
z zagranicy

Catosé pochodzi z za-
granicy

Wegierski system cenrtyfikacyjny

ZRODLO

SPOSOB
PRODUKCII

Biodynamiczna albo
organiczna

Konwencjonalna, ale
mate gospodarstwa,
uzywajace zarowno
organicznych, jak i nie-
organicznych nawozow

Precyzyjne rolnictwo

Rolnictwo konwencjo-
nalne

Zastosowanie GMO

FORMA
PRZETWORSTWA

Produkty rzemiesInicze
(wykonane recznie) bez
dodatkéw (np. w celu
zwiekszenia smaku lub
poprawy konsystencji)

Stosowanie chtodzenia
lub wysokich temperatur
jako Srodka konserwu-
jacego

Produkt przemystu
Spozywczego; zawiera
dodatki

Dominuja sztuczne
dodatki

Sktadniki moga by¢ ge-
netycznie modyfikowane

GENEROWANIE
ODPADOW

Brak opakowania lub
opakowania zwrotne

Opakowania sa
potrzebne,

ale podlegaja
recyklingowi

Opakowanie jest
potrzebne, ale nie na-
daje sie do ponownego
uzycia/degradadji (np.
polistyrol)

Za duzo opakowan,
ktore nie nadaja
sie do recyklingu

Wielomateriatowe
opakowamia, ktore nie
nadaja sie do recyklingu
(np. Tetra pack)
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Skracanie tahcuchow zywnosSciowych jest jednym
z gtdwnych celow strategii Unii Europejskiej — Od
Pola do Stotu. Dziatania kooperatyw wyprzedzi-
ty te propozycje o wiele lat. Strategia ta jest m.in.
legitymizacja dalszego rozwoju tych najbardziej
radykalnych form skracania tancuchéw zywno-
Sciowych. Moze utatwiac pozyskiwanie sSrodkow
na rozwoj kooperatyw, rozmowy z samorzada-
mi i innymi podmiotami publicznymi. Tym bar-
dziej powinien to by¢ dobry czas na sieciowanie
instytucji majacych na celu skracanie tancuchow
zywnosciowych.

Wtochy i Hiszpania majg zdecydowanie wiecej
niz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej nie tylko
kooperatyw, ale tez instytucji parasolowych. Ob-
serwujemy tu synergie, kooperatywy sie tworza,
poniewaz istniejg r6zne formy wsparcia instytucjo-
nalnego dla nich, a takze sieci kooperatyw. Rowno-
czesnie, gdyby byto ich zbyt mato, nie powstatyby
federacje ani inne formy przeznaczonych dla nich
organizacji parasolowych.

W Hiszpanii istnieje wiele organizacji parasolo-
wych, jedng z nich jest La Red de Supermercados
Cooperativos (Siec¢ supermarketéw kooperatyw-
nych)®?Jest to stowarzyszenie o zasiegu ogolno-
krajowym, ktore zrzesza supermarkety spotdziel-
cze w celu promowania modelu sprawiedliwej,
zrownowazonej i demokratycznej dystrybucji i kon-
sumpcji zywnosci, jak deklarujg na swojej stronie.
W sieci, ktora powstata w 2022 roku, jest 11 su-
permarketow kooperatywnych z catej Hiszpanii,
w sumie integrujgcych ponad 11 tys. konsumen-
tow. Chcag zwiekszac liczbe cztonkéw, docelowo
tez wtaczac innego rodzaju spotdzielnie. Celem
Spotdzielczej Sieci Supermarketéw jest pomoc jej
cztonkom w konsolidacji i rozwoju. Dlatego tez sto-
warzyszenie udostepnia wiele ustug i przestrzeni,
w ktorych prowadzone s3 dziatania dla jego czton-
kow, takie jak tworzenie miejsc wymiany, wspot-
pracy i doradztwa, by lepiej zarzadzac poszczegol-
nymi spotdzielniami. Dodatkowo udostepnia lub
utatwia wdrazanie oprogramowania dla sklepow
spotdzielczych. Utatwia budowanie relacji miedzy
poszczegolnymi podmiotami, by wspalnie robic za-
kupy, dzielic sie wiedza dotyczaca kwesti zarowno
praktycznych, jak i formalnych itd. Wspotpracuje
z innymi organizacjami wdrazajgcymi ,filozofie
krytycznej konsumpcji’, tworzac reprezentacje in-
stytucji o zblizonych celach i metodach dziatania.

Na stronie podkresla sie: ,JesteSmy narzedziem
do transformacji zywnosci... Sprzymierzamy sie
z innymi organizacjami i siostrzanymi sieciami oraz
uwidaczniamy filozofie krytycznej i Swiadomej
konsumpcji”. Dalej czytamy: ,Jeden supermarket
zmienia dzielnice, tysigce supermarketow zmie-
niajg Swiat... Jedzenie to prawo, a nie biznes ponad
ludzmi i planeta”.

Spotdzielcza Siec Supermarketow jest czescig Sieci
Gospodarki Alternatywnej i Solidarnosciowej (RE-
AS)**. Instytucja zostata utworzona w 1995 roku,
by rozwijac gospodarke solidarnoSciowa w Hiszpa-
nii. Odwotuje sie do zasad i wartosci Karty Gospo-
darki SolidarnoSciowej*4, aby dziatac z szacunkiem
dla Srodowiska i troska o nie, promowac model
solidarnosci i wspotpracy oraz ,stawiac ludzi i ich
potrzeby ponad optacalnosc i zysk” Jest to potezna
instytucja, zrzeszajgca prawie 1000 podmiotow
spotdzielczych z catej Hiszpanii. Prowadzi m.in.
rzecznictwo polityczne, tak by promowac alter-
natywny wobec dominujgcego model gospodar-
czy. Kolejng organizacja, ktora wspiera dziatania
spotdzielnii w Andaluzji, jest Consumo Respon-
de®?, utatwiajgca konsumentom dostep do wiedzy,
w tym dotyczacej udziatu w kooperatywach.
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Wtochy z poteznym sektorem spotdzielczym
i nieformalnych kooperatyw GAS to kolejny kraj,
w ktorym juz od dawna powstajg organizacje para-
solowe dla tego sektora. Grupy zakupowe (GAS) s
potaczone w siec, ktdra stuzy im pomoca i utatwia
wymiane informacji miedzy poszczegolnymi orga-
nizacjami. Gtdwne narzedzia wspierajace siec kra-
jowa to strona economiasolidale.net *¢ oraz jej lista
mailingowa. Istnieje wiele sieci lokalnych (DES) lub
regionalnych (OZE), w sktad ktorych wchodzg GAS
aktywne w okolicy wraz z innymi podmiotami na
terytorium w celu koordynowania czesci produk-
tow i organizowania wspolnych inicjatyw. Krajowe
spotkania gospodarki solidarnosciowej (INES) od
2014 roku pomagajg weryfikowac praktyki, wy-
mieniac rozwigzania, okreslac dalsze i blizsze cele.

Okregi DES to lokalne sieci gospodarki solidarno-
Sciowej, podstawowe jadra, na ktérych opiera sie
strategia sieciowania. £3czg one podmioty gospo-
darki solidarnej na danym terytorium, tj. GAS, pro-
ducentow i dostawcow, stowarzyszenia. Utatwiajg
obieg idei, informacji, produktow i ustug. DES na-
leza zas do Wtoskiej Sieci Gospodarki Solidarno-
Sciowej (RIES)*. To stosunkowo nowa organizacja,
dziatajaca od 2020 roku, ktora jest siecig wsparcia
dla gospodarki solidarnej drugiego stopnia, tzn.
zrzesza cztonkow innych sieci i organizacji. Jej ce-
lem jest promocja inicjatyw z zakresu Solidarnosci
Spotecznej we Wtoszech. Powstanie tej instytucji
jest wynikiem doSwiadczen, ktore dowodza, ze
gospodarka solidarna potrzebuje reprezentacji
i wspoOtpracy z innymi podmiotami, tak aby sta-
ty sie one realnga alternatywa dla dominujacego
modelu gospodarki. Jej dziatania opierajg sie na
3 filarach: badaniach i szkoleniach, wspotpracy
terytorialnej i organizacji konwencji narodowych.

Sytuacja na Wegrzech i w Czechach jest zupetnie
inna od tej przedstawionej powyzej. Nie istniejg
sieci wspotpracy kooperatyw. Jedna z badanych
przez nas wegierskich kooperatyw probuje petnic
role instytucji sieciujacej, organizujac roznego ro-
dzaju szkolenia dla chetnych kooperatyw. W Cze-
chach, jak dotad, liczba kooperatyw jest zbyt mata,
by miaty potrzebe tworzyc sformalizowane sieci.
Organizacja, ktéra w pewnym stopniu wspiera roz-
woj roznego rodzaju krotkich tancuchow zywno-
sciowych i sprawiedliwej gospodarki, jest AMPI
Nasi rozmoéwcy na Wegrzech i w Czechach dekla-
rowali, ze sg zainteresowani budowaniem parasola
europejskiego albo regionalnego, ktory stuzytby
wymianie doSwiadczen praktycznych, prowadze-
niu lobbingu w celu budowania alternatywnego
modelu gospodarki, ale tez wzajemnej motywacji
do dziatania. Tu, gdzie jest tak mato podmiotow
spotdzielczych, jest to wyjatkowo wazne.
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Podobnie jak w innych krajach (por. tabela 3),
polskie prawo nie reguluje wprost funkcjonowa-
nia kooperatyw spozywczych. Moga one dziatac
w roznych formach prawnych, a takze jako grupy
nieformalne. Zaktadajac, ze kooperatywy powinny
sie opierac na dziataniu kolektywnym i byc zarza-
dzane w sposob demokratyczny, moga one funk-
cjonowac w szczegolnosci w formach prawnych
stowarzyszenia, stowarzyszenia zwyktego, spot-
dzielni, spotdzielni socjalnej oraz spotki non-profit.

Od wyboru okreslonej formy prawnej kooperaty-
wy i sposobu prowadzenia przez nig dziatalnosci
zalezy z kolei, jakie regulacje prawne (nie tylko
prawa cywilnego, ale takze administracyjnego czy
podatkowego) znajda dla niej zastosowanie. Przy-
ktadowo, niektdre z wymienionych form s3 orga-
nizacjami pozarzgdowymi (NGO), moga wiec pro-
wadzi¢ swojg dziatalnosc sprzedazowa w formie
odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego (ODPP)
i korzystac z okreSlonych uprawnien przystugu-
jacych NGO. Nadanie kooperatywie spozywczej
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formy spotdzielni wymaga z kolei formy dziatal-
nosci gospodarczej i uniemozliwia jej korzystanie
z uprawnien przystugujacych NGO, ale jednocze-
Snie pozwala jej wypracowywac zysk i swobodnie
nim dysponowac.

W niniejszym rozdziale (1) opisano przypadek war-
szawskiej Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze’, ktora
od 2021 roku jest w procesie transformacji praw-
nej. Nastepnie przedstawiono sformutowane na
podstawie analizowanego przypadku (2) wnioski
dotyczace wyboru formy prawnej dla kooperatyw
spozywczych w obecnym stanie prawnym oraz
(3) rekomendacje zmian prawa dazace do stwo-
rzenia przyjazniejszego Srodowiska prawnego dla
kooperatyw.

KOOPERATYWA SPOZYWCZA
»DOBRZE"

Charakterystyka dzialalnosci

Jedna z dziatajacych w Polsce kooperatyw
spozywczych jest warszawska Kooperatywa Spo-
zywcza ,Dobrze”. Kooperatywa prowadzi sklepy
spotdzielcze, w ktorych sprzedawana jest przede
wszystkim zdrowa, sezonowa, proekologiczna
i produkowana w poszanowaniu praw pracowni-
czych zywnosc. Dodatkowo w sklepach oferowane
sg inne produkty, m.in. kosmetyki oraz chemia
domowa.

Sklepy spotdzielcze otwarte s3 dla wszystkich
klientow _ek, ale osoby bedace cztonkami_iniami
Kooperatywy moga kupowac w nich po nizszych
cenach. W zamian za znizki osoby nalezgce do Ko-
operatywy majg obowigzek petnic dyzury czton-
kowskie na rzecz organizacji, np. pomagac w skle-
pach spotdzielczych lub transportowac towary
do sklepow. Obecnie Kooperatywa liczy ok. 400
cztonkow _in. JednoczeSnie Kooperatywa zatrudnia
staty zespot pracowniczy (ok. 15 o0sob), ktory jest
odpowiedzialny za prowadzenie sklepow i funk-
cjonowanie organizacji.

Oprocz dziatalnosci sprzedazowej Kooperatywa
organizuje regularnie wydarzenia skierowane do
spotecznosci lokalnej i prowadzi dziatania edu-
kacyjne i rzecznicze dotyczace przedsiebiorczosci
spotecznej, ekologii i zdrowego odzywiania.

Rozwdj

Kooperatywa ,Dobrze” zostata zatozona
w 2013 roku jako grupa nieformalna, a w 2014
zostata zarejestrowana jako stowarzyszenie. Po-
czatkowo jej dziatalnoS¢ polegata na bezpoSrednim
zamawianiu produktéw spozywczych od dostaw-
cow _czyn na potrzeby cztonkdw _in Kooperatywy
i opierata sie wytgcznie na pracy cztonkowskiej.

Model dziatania Kooperatywy stopniowo sie roz-
wijat. Oprocz zamowien dokonywanych na po-
trzeby cztonkdw _in zostat otwarty jeden, a na-
stepnie drugi sklep spotdzielczy — moga w nich
robi¢ zakupy osoby niebedace cztonkami_iniami
Kooperatywy. Rozwgj dziatalnosci wymagat takze
zatrudnienia zespotu pracowniczego, pracujgcego
na state w sklepach i biurze organizacji.
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Wraz z rozwojem Kooperatywy zmieniat sie row-
niez sposob zarzadzania organizacja. Poczatkowo
mniejsza liczba cztonkéw _in i skala dziatalnosci
umozliwiaty bardziej bezpoSrednie zarzadzanie or-
ganizacjg przez osoby w niej zrzeszone. Wskutek
zwiekszania liczebnosci i skali dziatania organiza-
Cji sposob zarzadzania nig zmienit sie na model
oparty na statych organach stowarzyszenia, tj. za-
rzadzie, komisji rewizyjnej oraz walnym zebraniu.
JednoczeSnie wprowadzono mechanizmy dazace
do zabezpieczenia partycypacyjnego zarzadzania
organizacjg, np. obowigzek organizacji cyklicznych
otwartych dla cztonkow _in spotkan zarzadu, po-
dejmowanie decyzji przez walne zebranie w drodze
konsensu czy mozliwoS¢ powotywania grup robo-
czych, w ktorych moga uczestniczyc cztonkowie _
inie nie petnigcy funkcji we wtadzach Kooperatywy.

Transformacja

Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig
zmniejszenie sie liczby 0sob kupujgcych w skle-
pach spotdzielczych zaburzyty stabilnosc finan-
sowg Kooperatywy. Okazato sie rowniez, ze dal-
sze dziatanie w formie stowarzyszenia znaczaco
utrudnia odbudowe stabilnosci finansowej i rozwoj
organizacji. Prowadzac dziatalnosc sprzedazowa

Forma spéldzielni

na duzs skal

w formie ODPP, stowarzyszenie nie miato mozli-
wosci 0szczedzania wygenerowanego zysku w celu
zabezpieczania sie przed kolejnymi kryzysami. Sto-
warzyszenie nie miato rowniez mozliwosci prowa-
dzenia sprzedazy w formie dziatalnoSci gospodar-
czej, poniewaz sprzedaz stanowita podstawowy
przedmiot dziatalnosci Kooperatywy. Tymczasem,

G

zgodnie z przepisami ustawy Prawo o stowarzy-
szeniach, dziatalnoS¢ gospodarcza stowarzyszenia
powinna by¢ subsydiarna dla jego dziatalnosci spo-
tecznej. Co wiecej, dziatanie w formie stowarzy-
szenia uniemozliwiato Kooperatywie pozyskiwanie
zewnetrznych inwestorow _ek.
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JednoczeSnie zmiany wymagat model biznesowy
Kooperatywy. Gtdwnymi problemami w tym za-
kresie byty: transportowanie towaréw bezposred-
nio od producentow _ek do sklepow, utrudniajace
sprawne prowadzenie sklepow, zbyt mata liczba
sklepow, niepozwalajaca sfinansowac dziatalno-
Sci biura organizacji, oraz dwustopniowa struktura
zarzadzania zespotem pracowniczym, w ramach
ktorej wszystkie zatrudnione osoby podlegaty bez-
posrednio zarzadowi.

W zwigzku z tym w czerwcu 2021 roku rozpoczat
sie proces transformacji Kooperatywy. Po pierw-
sze proces ten obejmuje transformacje biznesowa.
Planowane jest otwarcie magazynu Kooperaty-
wy i kolejnych sklepow, z ktorych dochody beda
w petni pokrywac koszty administrowania orga-
nizacja, a takze modyfikacja struktury zespotu
pracowniczego.

Po drugie transformacja obejmuje zmiane formy
prawnej Kooperatywy. Przeprowadzona analiza
wad i zalet form prawnych, w ramach ktérych
moga dziatac kooperatywy spozywcze, wykaza-
1a, ze najkorzystniejsza na obecnym etapie roz-
woju Kooperatywy jest forma spotdzielni. Zmiana
formy prawnej polegata wiec na zatozeniu przez
Stowarzyszenie i jego cztonkdow _inie Spotdzielni

.Dobrze”, w ktorej wiekszosc udziatow nalezy do
Stowarzyszenia. Aby wnies¢ zadeklarowane udzia-
ty, Stowarzyszenie ma przenieSc na Spotdzielnie
przedsiebiorstwo stuzgace do prowadzenia dziatal-
nosci sprzedazowej (tzn. wszystkie sktadniki swo-
jego majatku stuzace do prowadzenia obu sklepow
spotdzielczych). Wskutek tej transakgcji cata dziatal-
nos¢ sprzedazowa Kooperatywy zostanie przejeta
przez Spotdzielnie i bedzie prowadzona przez nig
w formie dziatalnoSci gospodarczej. Stowarzysze-
nie bedzie zas dalej prowadzic dziatania spotecz-
ne, edukacyjne i rzecznicze, pozostajac gtownym
udziatowcem Spotdzielni.

Proces transformacji Kooperatywy jest obecnie
w toku. Od czerwca 2021 roku do czerwca 2022
cztonkowie_inie Stowarzyszenia wypracowywali
szczegbtowe zasady dziatania Spotdzielni i opra-
cowywali jej statut. We wrzesSniu 2022 roku odbyty
sie wybory pierwszych wtadz Spoétdzielni, a obec-
nie trwa postepowanie w sprawie rejestracji Spot-
dzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym. Plano-
wany termin przejecia dziatalnosci sprzedazowej
przez Spoétdzielnie to grudzien 2022 roku.

Wybér formy prawnej

Wybor formy spotdzielni miat kilka uzasad-
nien. Po pierwsze, tak samo jak stowarzyszenie,
forma spotdzielni umozliwia dziatanie na rzecz
okresSlonych wartosci spotecznych i zapewnia de-
mokratyczne zarzadzanie organizacjg — w spot-
dzielniach obowigzuje zasada rownosci gtosow,
zgodnie z ktorg niezaleznie od liczby posiadanych
udziatow jednemu cztonkowi _ini przystuguje jeden
gtos na walnym zgromadzeniu. W przeciwienstwie
do stowarzyszenia forma spotdzielni umozliwia
jednak prowadzenie dochodowej dziatalnosci go-
spodarczej na duzg skalg, co jest kluczowe dla za-
pewnienia stabilnosci finansowej organizacji.

Po drugie dziatanie w formie spotdzielni umozliwia
pozyskiwanie inwestorow _ek, ktérzy moga wy-
kupywac w niej udziaty i tym samym finansowac
jej rozwaj. Jednoczesnie, dzieki zasadzie rownosci
gtosow, forma ta zabezpiecza organizacje przez
przejeciem jej przez inwestorow _ki (cztonkowie _
inie konsumenci_tki stanowig przewazajgca czesc
wszyskich cztonkow _in, majg wiec przewage gto-
sow na walnym zgromadzeniu).
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Dodatkowg, dtugofalowa korzyscig wynikajaca
z wyboru formy spotdzielni byto umozliwienie
budowania w jej ramach sieci mniejszych koope-
ratyw. Poniewaz zaktadana Spotdzielnia pozwala
na dotaczanie do niej osdb prawnych, jej czton-
kiniami moga zostawac takze inne kooperatywy
spozywcze. W ramach rozwijanego obecnie projek-
tu franczyzy spotecznej beda one mogty prowadzic
wtasne sklepy spotdzielcze oparte na modelu dzia-
talnosci wypracowanym przez Kooperatywe ,Do-
brze', a takze korzystac z magazynu nalezacego do
Spotdzielni oraz wspolnych ustug administracyj-
nych. Ponadto jako cztonkinie Spotdzielni bedg one
partycypowac w jej zyskach i miec gtos na walnym
zgromadzeniu. JednoczesSnie beda autonomiczne
w prowadzeniu swoich sklepow spotdzielczych.

Wyzwania zwigzane
z transformacja

W toku wyboru formy prawnej i transformacji
Kooperatywy pojawito sie kilka wyzwan zwigza-
nych z regulacjami prawnymi dotyczacymi prowa-
dzenia przez nig dziatalnosci w roznych formach
prawnych.

Po pierwsze forma zaréwno stowarzyszenia, jak
i spotdzielni ma istotne ograniczenia i nie jest
w petni dostosowana do prowadzenia dziatalnosci
kooperatyw spozywczych sprzedajgcych towary
osobom niebedacym ich cztonkami_iniami. Jak
wspomniano, stowarzyszenie nie moze prowadzi¢
sprzedazy, ktora generuje zysk i jednoczesnie jest
gtownym przedmiotem jego dziatalnosci. Z kolei
spotdzielnia — mimo prospotecznego i demokra-
tycznego charakteru organizacji — nie moze ko-
rzystac z wiekszosci uprawnien przystugujacych
NGO. W szczegolnosci nie moze otrzymywac do-
tacji ze Srodkow publicznych udzielanych NGO ani
korzystac z lokali i innych ustug samorzadowych
przewidzianych dla NGO.

Ograniczenia te dotycza takze pozyskiwania finan-
sowania na podstawie przepisdow ustawy o eko-
nomii spotecznej i solidarnej. Z uprawnien przewi-
dzianych dla podmiotow ekonomii spotecznej (PES)
moga korzystac jedynie okreSlone w tej ustawie
kategorie podmiotow, m.in. NGO, spotdzielnie so-
cjalne i specyficzne typy spotdzielni — pracy, inwa-
lidow, niewidomych oraz produkgji rolnej. Defini-
cja PES nie obejmuje jednak ,zwyktej” spotdzielni,
a wiec tej formy, w ktérej moze by¢ prowadzona
kooperatywa zrzeszajaca konsumentow _ki.

Ponadto, inaczej niz stowarzyszenie, spotdziel-
nia musi ponosic petne optaty za postepowania
w sprawie wpisu lub zmiany wpisu w Krajowym
Rejestrze Sagdowym (KRS). Mimo prospotecznego
charakteru dziatalnosci kooperatywy dziatajace
w formie spotdzielni musza zatem ponosic znaczne
koszty przy rejestracji w KRS oraz uiszczac optaty
przy kazdej zmianie danych w rejestrze.

Dodatkowe wyzwania wigza sie z regulacjami za-
wartymi w ustawie Prawo spotdzielcze. Przepi-
sy ustawy sg bardzo szczegbtowe i pozostawiajg
niewielka dowolnos¢ w okreslaniu struktury we-
wnetrznej organizacji (inaczej niz przepisy ustawy
Prawo o stowarzyszeniach, ktore pozostawiajg
duza swobode w okresSlaniu struktury stowarzy-
szenia). Przyktadowo, brak elastycznosci przepi-
sow Prawa spotdzielczego moze by¢c problema-
tyczny dla kooperatyw dziatajacych w sposob
niehierarchiczny i podejmujacych decyzje kolegial-
nie, poniewaz przepisy te wymagajg posiadania
przez spotdzielnie prezesa_ki zarzadu i przewod-
niczacego _cej organu nadzoru.
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Ostatnie wyzwanie zwigzane byto z samym zapla-
nowaniem procesu transformacji — prawo polskie
nie dopuszcza mozliwosci przeksztatcenia sto-
warzyszenia w spotdzielnie. Ze wzgledu na to, ze
majatek stowarzyszenia powinien byc przezna-
czany na cele spoteczne, nie istnieje mozliwosc
przekazania tego majatku spotdzielni (w tym takze
zlikwidowanie stowarzyszenia i przekazanie ma-
jatku pozostatego po likwidacji). W zwigzku z tym
konieczne jest zastosowanie konstrukcji, w ktorej
prowadzone przez stowarzyszenie przedsiebior-
stwo wnoszone jest do spotdzielni jako udziat.

WNIOSKI. WYBOR FORMY
PRAWNEJ DZIALALNOSCI
W OBECNYM STANIE PRAWNYM

Obecnie zadna z form prawnych, w ktorych
moga dziata€ kooperatywy spozywcze, nie jest
w petni dostosowana do ich specyfiki. Jednocze-
Snie formy te sg doSc zr6znicowane, a wybor kon-
kretnej formy wigze sie z roznymi konsekwencjami
prawnymi.

FORMA PRAWNA

WADY

1. Brak mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;.
2. Brak mozliwosci prowadzenia ODPP.

(Moze wiec wytacznie zamawiac produkty na potrzeby
swoich cztonkéw_in, ale nie moze ich sprzedawac na
zewnatrz).

1. Brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
jako gtdéwnego przedmiotu dziatalnosci.

2. Brak mozliwosci wypracowywania zysku w ramach
ODPP.

N

. Nie korzysta z uprawnien przystugujacych NGO ani PES.
2. Mata swoboda w okresleniu struktury wewnetrznej.
. Postepowanie w KRS nie jest zwolnione z optat.

w

N

. Restrykcyjne wymogi dot. 0sob, ktére moga zrzeszac sie
w organizacji.
2. Brak swobody w dysponowaniu zyskiem.

-

. Nie gwarantuje demokratycznego charakteru organizacji
(brak ustawowej zasady réwnosci gtosow).

Brak swobody w dysponowaniu zyskiem.

Postepowanie w KRS nie jest zwolnione z optat.

w N

ZALETY

N =

N

-

. Korzysta z uprawnien przystugujacych NGO.
. Najprostszy i zwolniony z optat tryb rejestracji organizacji.

. Korzysta z uprawnien przystugujacych NGO i PES.
. Postepowanie w KRS zwolnione z optat.
. Swoboda w ksztattowaniu struktury wewnetrzne;j.

. Swoboda w wypracowywaniu zysku i dysponowaniu nim

(w tym mozliwo5¢ wyptaty dywidendy cztonkom _iniom).

. Mozliwo5¢ pozyskiwania inwestoréw _ek zewnetrznych.

. Korzysta z czesci uprawnien przystugujacych NGO oraz

uprawnien przystugujacym PES.

. Postepowanie w KRS zwolnione z optat.

Korzysta z czeSci uprawnien przystugujacych NGO oraz
uprawnien przystugujacym PES.

Tabela 3. Najwazniejsze wady i zalety pigciu form, w ktérych moze byé prowadzona dzialalno$é¢ kooperatywy
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OGOLNA REGULACJA PRAWNA

1. Prawo nie reguluje bezposrednio dziatania
kooperatyw spozywczych.

2. Moga one dziata¢ w formie zardwno spétdzielni,
jak i stowarzyszen.

3. Generalnie kooperatywy tworzone sg w formie
stowarzyszen, poniewaz jest to prostsza forma
dziatalnosci.

1. Swoboda wyboru formy prawnej kooperatywy.
2. Mozliwos¢ prowadzenia kooperatywy w formie
stowarzyszenia, ktérego prowadzenie jest tatwiej-
sze dla podmiotéw gospodarczych.

1. Brak swobody w dysponowaniu wypracowanym
przez stowarzyszenie zyskiem.

2. Forma stowarzyszenia nie gwarantuje demo-
kratycznego charakteru organizacji (m.in. pozwala
na funkcjonowanie r6znego typu cztonkéw _in
oraz nie wymaga, aby walne zebranie byto naj-
wyzszg wiadza stowarzyszenia).

SZCZEGOLOWE REGULACJE PRAWNE

Brak

sp6tdzielnie
stowarzyszenia

Dystrybucja realizowana na takich samych zasa-
dach, jak w przypadku innych przedsiebiorcow.

Kooperatywy to przedsiebiorstwa spoteczne, o ile
dziatajg w celu zapewnienia pracy i integracji spo-
tecznej 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

1. Prawo nie reguluje bezposrednio dziatania
kooperatyw spozywczych.

2. Moga one dziatag w r6znorodnych formach
prawnych.

3. Generalnie kooperatywy tworzone sg jako
organizacje pozarzadowe, poniewaz umozliwia to
korzystanie z dodatkowych uprawnien.

1. Swoboda wyboru formy prawnej kooperatywy.
2. Mozliwos¢ dostosowania formy prawnej do
etapu i skali dziatania kooperatywy.

1. Brak formy prawnej odpowiadajacej w petni
specyfice kooperatyw spozywczych — kazda forma
ma istotne ograniczenia.

2. Nieobjecie kooperatyw dziatajgcych w formie
sp6tdzielni uprawnieniami przystugujacymi innym
organizacjom spotecznym.

Brak

spotdzielnie
stowarzyszenia
stowarzyszenia zwykte
sp6tdzielnie socjalne
sp6tki non-profit

Dystrybucja realizowana na takich samych zasa-
dach, jak w przypadku innych przedsiebiorcow.

Kooperatywy sg podmiotami ekonomii spotecznej,
o ile dziataja w okreslonych formach prawnych.
Status przedsiebiorstwa spotecznego moga zas
uzyskac niektore z tych form, jezeli spetniaja takze
dodatkowe warunki.

Tabela 4. Rozwigzania prawne dotyczgce kooperatyw w 3 analizowanych krajach i w Polsce

zropto: Samuel Boscarello, Jiri Kohoutek, Agnes Major, Jan Slavick.

1. Prawo nie reguluje bezposrednio dziatania
kooperatyw spozywczych.

2. Mogga one dziata¢ w r6znorodnych formach
prawnych.

1. Swoboda wyboru formy kooperatywy.
2. Mozliwos¢ korzystania przez rolnikéw z uprosz-
czen i zwolnien podatkowych.

1. Dziatalnos¢ kooperatyw spotecznych lezy na
granicy ,szarej strefy” — dziataja jako organizacje
pozarzadowe, ale dyskusyjne jest, czy ich dziatal-
nos¢ nie generuje zysku.

2. Zbyt duza ilos¢ regulacji i poziom ich trudnosci
skutkuje niepewno5scig prawa.

Brak

spotdzielnie
stowarzyszenia
spotki prawa handlowego

Dystrybucja realizowana na takich samych zasa-
dach, jak w przypadku innych przedsiebiorcow.

Brak regulacji prawnych dotyczacych ekonomii
spotecznej.

1. W kraju dziatajg 2 modele kooperatyw spozyw-
czych — duze kooperatywy, dziatajace w formie
spotdzielni, i duza sie¢ mniejszych organizacji.

2. Regulacja prawna spétdzielni nie odpowiada
specyfice matych kooperatyw, dziatajg wiec one
albo jako grupy nieformalne, albo jako stowarzy-
szenia non-profit.

Duze mozliwosci korzystania ze Srodkow publicz-
nych przyznawanych kooperatywom dziatajgcym
w formie stowarzyszen non-profit.

Mniejsze kooperatywy dziatajace w formie
stowarzyszen majg mniej egalitarny charakter,

w zwigzku z czym trudniej jest im dziatac na taka
skale, jak duzym kooperatywom dziatajgcym

w formie spétdzielni.

Brak

ststowarzyszenia non-profit

Brak danych

Kooperatywy nie sg przedsiebiorstwami spo-
tecznymi, poniewaz ich przychody z dziatalnosci
gospodarczej nie osiggaja wymaganego prawem
progu (70% przychodow).
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Analiza roznych form prawnych, w ramach ktorych
moga dziatac kooperatywy spozywcze, sugeruje,
ze wybor formy prawnej powinien zalezec przede
wszystkim od stopnia rozwoju i skali dziatalnosci
kooperatywy. Jezeli kooperatywa dopiero zaczyna
swojg dziatalnosc lub moze miec problem z sa-
mofinansowaniem, lepiej wybrac ktéras z form
zapewniajgcych mozliwosc korzystania z praw
przystugujacych NGO i PES. Jezeli zas kooperaty-
wa ma potencjat do samodzielnego finansowania
swojej dziatalnosci, lepszg forma jest spotdzielnia,
umozliwiajgca swobodne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i wypracowywanie zysku oraz pozy-
skiwanie inwestorow zewnetrznych.

Przy znacznym poziomie rozwoju kooperatywy
warto rowniez rozwazyc¢ funkcjonowanie przez
nig w formie ,grupy spotecznej’, ztozonej z kil-
ku powigzanych podmiotow prawnych (na wzor
grup kapitatowych tworzonych w sektorze pry-
watnym). Przyktadowo, jezeli kooperatywa chce
zardbwno prowadzic sprzedaz w formie dziatalnosci
gospodarczej, jak i realizowac projekty spoteczne
finansowane ze Srodkéw publicznych, moze dzia-
tac rownolegle jako spotdzielnia i stowarzysze-
nie. W takim przypadku stowarzyszenie realizu-
jace projekty spoteczne moze by¢ udziatowcem
spotdzielni prowadzacej dziatalnosSc gospodarcza,

a spotdzielnia moze byc cztonkinig wspierajaca
stowarzyszenia. Tym samym kooperatywa taka
dziata jako grupa kilku powigzanych podmiotow
prawnych, prowadzacych rézne typy dziatalnosci,
ale zrzeszajgcych te same osoby i realizujgcych ten
sam cel spoteczny. Podmioty te moga tez wowczas
dziatac pod zblizonymi firmami (np. réznigcymi sie
tylko oznaczeniem formy prawnej).

Co wiecej, kooperatywy dziatajace w roznych for-
mach prawnych moga sie sieciowac przez zakfa-
danie wspolnych spotdzielni lub dotgczanie wza-
jemnie do swoich organizacji. Rozwigzanie takie
moze miec korzysci prawne (np. kooperatywy
wspottworzace sie€ moga dziatac jako NGO i ko-
rzystac z przystugujacych im uprawnien, a sama
sie dziatac w formie spotdzielni i generowac do-
chaod, ktéry moze by¢ nastepnie dzielony miedzy
kooperatywy-cztonkinie). Jednoczesnie sieciowa-
nie sie w takiej formie moze wzmacniac potencjat
i zwiekszac konkurencyjnoS¢ wspotpracujacych
kooperatyw.

REKOMENDACJE
ZMIANY PRAWA

Jak wspomniano, zadna z obecnie istniejg-
cych form prawnych nie jest w petni dostosowana
do charakteru dziatalnosci kooperatyw spozyw-
czych. Specyfika dziatania kooperatyw jest jednak
najbardziej zblizona do formy spotdzielni — dziata-
jacej w celach gospodarczych, ale opartej na zasa-
dach solidaryzmu i demokratycznym zarzgdzaniu.
Jednoczesnie korzysci zwigzane z prowadzeniem
kooperatyw w formie stowarzyszen, spotdziel-
ni socjalnych czy spotek non-profit sprowadzaja
sie przede wszystkim do mozliwosci korzystania
z okreSlonych uprawnien administracyjnopraw-
nych i podatkowych.

WitaSciwym kierunkiem wydaje sie zatem tworze-
nie kooperatyw spozywczych w formie spotdzielni,
a jednoczesnie wprowadzanie w prawie zmian dg-
zacych do utatwiania im dziatalnosci w tej formie.
Uprawnienia nadawane spotdzielniom mogtyby
byc analogiczne do uprawnien przystugujacych
podmiotom prowadzacym dziatalnoSc w pozo-
statych analizowanych formach.
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W zwigzku z tym rekomenduje sie:

1)

2)

3)

4)

objecie spotdzielni analogicznymi upraw-
nieniami, jakie przystuguja NGO, w tym
umozliwienie im korzystania ze Srodkow
publicznych i innych form wsparcia ze stro-
ny administracji publicznej oraz objecie ich
okreSlonymi zwolnieniami administracyj-
nymi i podatkowymi;

objecie spotdzielni definicja PES przez
dodanie formy spotdzielni do katalogu
podmiotoéw bedacych PES albo przez re-
zygnacje z zawartego obecnie w usta-
wie katalogu form, w jakich mogg dziatac
PES, i sformutowanie definicji PES w inny
sposob;

zwiekszenie elastycznosci regulacji za-
wartej w Prawie spotdzielczym na wzor
przepisdw Prawa o stowarzyszeniach, kto-
re pozostawiajg wiekszg swobode okresla-
nia struktury wewnetrznej organizacji przez
jej cztonkow _inie;

zwolnienie postepowan w sprawie wpisu
i zmiany wpisu spotdzielni w KRS z optat
na wzor zwolnienia przystugujgcego sto-
warzyszeniom i spotdzielniom socjalnym.

+ Wybér formy prawnej

JednoczeSnie rozpoczynanie dziatalnosci w formie
kooperatywy moze sie wigzac z ograniczeniami
zwigzanymi z koniecznoscia rejestracji w KRS oraz
relatywnie wysoka minimalng liczbg cztonkow _in
(10 0s6b fizycznych, podczas gdy dla stowarzysze-
nia jest to 7 osob, a dla stowarzyszenia zwyktego 3
osoby). W zwigzku z tym mozna rozwazyc dwie do-
datkowe rekomendacje utatwiajace rozpoczynanie
dziatalnosci kooperatywom dziatajgcym w formie
spotdzielni;

5)

utworzenie nowego, uproszczonego
typu spotdzielni przeznaczonego przede
wszystkim dla kooperatyw we wczesnym
stadium rozwoju lub dziatajacych na mata

6)

skale, wzorowanego na formie stowarzy-
szenia zwyktego, tj. np. wymagajacego
udziatu mniejszej liczby osob, podlegaja-
cego wpisowi do ewidencji zamiast reje-
stracji w KRS oraz podlegajacego okreslo-
nym ograniczeniom wzgledem ,spotdzielni
rejestrowej”;

umozliwienie przeksztatcania ,spot-
dzielni zwyktej” w ,spotdzielnie reje-
strowa” wzorowanego na obecnym trybie
przeksztatcania stowarzyszen zwyktych
w stowarzyszenia.
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WNIOSKI

Opisane powyzej badania, dowodzg, ze ko-
operatyzm spozywczy w analizowanych krajach
Europy rozwijat sie zgodnie z lokalnym kontekstem,
potrzebami i tradycjami wspotpracy. Wtochy i Hisz-
pania maja dtuga tradycje tworzenia kooperatywy
spozywczych i organizacji parasolowych, ktérych
celem bytaby akceleracja rozwoju tego sektora. Juz
w poczatkach XX stulecia wtoska spotdzielczosc
postrzegana byta jako pod wieloma wzgledami
wzorowa na tle reszty Europy, w poczatkach zas
XXl stulecia stynne staty sie hiszpanskie koopera-
tywy zajmujace sie réznymi dziedzinami zycia, kto-
re jak grzyby po deszczu powstawaty po kryzysie
2008 roku. Natomiast Czeski i Wegierki przyktad,
pokazuja, jak trudno w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej podejmowac trwata wspotprace, bo-
wiem spotdzielczoS¢ wcigz postrzegana jest przez
pryzmat socjalistycznych doSwiadczen. Nizszy po-
ziom uogoblnionego zaufania spotecznego a takze
WCigz nizszy poziom dochodow mieszkancow tego
regionu, nie sprzyjaja tworzeniu nowoczesnego
ruchu kooperatyw spozywczych.

Kooperatywy rozwijajg sie tam na zasadzie syner-
gii — zageszczajaca sie siec kooperatyw w danym
regionie wymusza niejako tworzenie sie struktur
parasolowych, te zas zwrotnie sprzyjajg tworzeniu
kolejnych kooperatywy i rozszerzaniu wptywow
sieci jako takiej. Im wieksza liczba cztonkow ko-
operatyw, tym wiecej sit i Srodkow, ktére mozna
spozytkowac na rozwoj meta-struktury. Istniejg
regionalne organizacje parasolowe, sieciujg sie tak-
ze kooperatywy z roznych regionow, ktére maja
pewne podobne cechy, dziatajg w podobnych bran-
zach lub specjalizacjach. We Wtoszech istniejg na-
wet organizacje drugiego stopnia, ktora zrzeszaja
cztonkow organizacji parasolowych.

Ich rola jest znaczaca, bowiem dopiero integracja
i wspotpraca miedzy poszczegolnymi koopera-
tywami, moze trwale wesprzec ich dziatalnosc.
Dzieki niej moga stac sie one podmiotem poli-
tyk publicznych, w tym lokalnych (nie zas jedynie
przedmiotem odgornych regulacji). Organizacje te
petnig rozmaite funkcje — zapewniajg dostep do
roznego rodzaju ustug, m.in.: pomoc w tworzeniu
I wykorzystywaniu oprogramowania przydatne-
go dla kooperatyw, zbierajg informacje dotyczace
zmian w przepisach, szukajg nowych formalnych
rozwigzan, tworzg wzorce organizacji, rozliczen,
w koncu przygotowuja systemy jakosci zywnosci.

Pojedyncze podmioty — nawet te relatywnie duze,
jak w Hiszpanii — z trudem mogg zapewnic sobie
dostep do tych zasobow. Wazna jest takze funk-
¢ja integracyjna, wymiana doSwiadczen — wiele
z podejmowanych przez kooperatywy dziatan to
aktywnosSci majace na celu tworzenie innowacji
np. w postaci gotowych wzorcow dziatania, apli-
kowalnych modeli organizacyjnych. Instytucje pa-
rasolowe w obu krajach prowadzg tez rzecznictwo
polityczne, tak, by promowac alternatywny wobec
dominujgcego model gospodarczy. Wtoska dodat-
kowo prowadzi dziatalnoS¢ w kierunku szerzenia
idei spotdzielni energetycznych.

Brak zaufania do instytucji publicznych w Pol-
sce oraz w krajach Europy Srodkowo- Wschod-
niej, utrudnia legalizacje i formalizacje tego typu
instytucji. Przyktad hiszpanski pokazuje, ze s3
one jednak konieczne dla rozwoju catego ruchu.
We Wtoszech mamy jednak do czynienia z do-
ktadnie odwrotna sytuacjg — wiekszosc GAS to
niesformalizowane, niewielkie podmioty, dziata-
jace w kontekscie lokalnym. Niemniej dzieki wy-
sokiemu poziomowi kapitatu spotecznego, a wiec
m.in. wysokiemu poziomu zaufania spotecznego
i przywigzaniu do konsumpcji dobrej jakosci zyw-
nosci, rozwoj GAS-o6w jest bardzo dynamiczny —
szczegolnie w potnocnej czeSci Wioch. W Polsce,
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jak i w innych badanych krajach regionu, sytuacja
jest znacznie trudniejsza. Zarowno w Czechach, jak
i na Wegrzech niski poziom kapitatu spotecznego
oraz zaufania do instytucji publicznych powodu-
je, ze budowanie tego typu alternatywnych sieci
zywnosciowych staje sie mozolng praca wielu lat.
Kooperatywy spozywcze stanowig ,nisze w niszy”
tzn. drobny odprysk Swiata aktywnosci spotecznej,
zahaczajacego z jednej strony o tzw. trzeci sektor,
z drugiej zas balansujgcej na granicy inicjatyw typu
.do it yourself’, catkowicie oddolnych, alternatyw-
nych wobec rzeczywistosci, czesto niemal eska-
pistycznych, a w konsekwencji przeznaczonych
w najwiekszym stopniu dla posiadajgcej kapitat fi-
nansowy i kulturowy klasy Sredniej z duzych miast.

W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej proble-
mem jest tez brak zrozumienia specyfiki sektora
kooperatyw spozywczych przez instytucje publicz-
ne, szczegoblnie te zajmujgce sie obrotem zywnosci.
Jedyna mozliwoscig zmiany tego, jest powstanie
instytucji rzeczniczej, ktora bedzie ttumaczyta
czego potrzebuje ten sektor, facylitujgc rozmowy
miedzy przedstawicielami sektora a pracownikami
instytucji publicznych.

W krajach Europy
Srodkowo- Wschodniej

jest brak zrozumienia

specyfiki kooperatyw

spozywczych przez

W Hiszpanii, Czechach i do pewnego stopnia na
Wegrzech najpopularniejszym modelem opera-
cyjnym jest tworzenie sklepow spotdzielczych.
W Hiszpanii tworzone w oparciu o przemyslany
model biznesowy przy wsparciu pracy cztonkow
i cztonkin spotdzielnie dziatajg sprawnie i rentow-
nie. Czeski przyktad nie jest juz tak optymistyczny,
optacalnosc sklepu jest niska, jego funkcjonowanie

wspierane zas przez srodki z europejskiego pro-
jektu. Kooperatywa jest tam wiec do pewnego
sztucznym tworem podtrzymywanym przy zyciu
przez doptyw zewnetrznych funduszy. Wydaje sig,
ze w krajach Europy Srodkowej, gdzie ludzie dys-
ponuja mniejszymi Srodkami, istotnym aspektem
aktywnosci sprzedazowej kooperatyw jest obni-
zanie cen dobrej jakoSciowo zywnosci.
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Bardzo istotnym czynnikiem ograniczajgcym
rozwoj kooperatywy jest fakt, ze jako oddolne
i dziatajgce gtownie w oparciu o zaangazowa-
nie cztonkdw podmioty, musza one konkurowac
z wielkimi koncernami zywnosciowymi ptacac te
same podatki, wynajmujgc powierzchnie po tych
samych cenach, itd. Wydaje sie wiec, ze trudnym
do przecenienie czynnikiem rozwoju bytoby udo-
stepnianie przez samorzady lokali z prywatnym
parkingiem na preferencyjnych warunkach, a tym
samym traktowanie kooperatyw jako organizacji
pozytecznych dla rozwoju lokalnego rynku i spo-
teczenstwa. Postula ten wpisuje sie w zatozenia
Milan Urban Food Policy Pact*, ktory ma stuzyc
tworzeniu silnych i odpornych miejskich systemow
zywnosciowych. Tanie lokale pozwolityby stworzyc
sklepy konkurencyjne cenowo do sklepow wiel-
kopowierzchniowych czy popularnych dyskon-
tow, oferujace jednak zywnosc wysokiej jakosci,
pochodzaca z ekologicznych upraw, od rolnikow
dziatajgcych w kontekscie lokalnym i wpisujacych
sie w logike ,krotkiego tancucha dostaw”.

Whtoski przyktad — licznych, matych, nieformalnych
i solidarnych grup zakupowych, cho¢ imponuja-
cy, wydaje sie mie€ mniejsze szanse na realizacje
w krajach Europy Srodkowo- Wschodniej, biorac
pod uwage mniejsza gotowosc do wspotpracy rol-
nikow, jak i konsumentow oraz mniejsze zaintere-
sowanie wysokiej jakosci zywnoscia.

Pierwszym krokiem do wzmocnienia sektora ko-
operatyw spozywczych powinno byc zatem po-
wotanie, na wzor wtoski czy hiszpanski instytucji
parasolowej. Zapewniataby ona wsparcie meryto-
ryczne i organizacyjne kooperatywom juz istnie-
jacym, ale tez bytaby ,rozsadnikiem” idei koope-
ratyw. Warto bytoby dotrzec z tym pomystem do
mniejszych miast i drobniejszych rolnikdow. Szansa
rozwoju tego sektora, w tym instytucji parasolo-
wej, sg dziatania i Srodki ktore teraz beda ptynety
z UE, w zwiazku ze Strategia ,,Od pola do stotu”
Jej celem jest skrocenie tancucha dostaw, ograni-
czenie liczby poSrednikow i wzmacnianie lokalnych
systemow zywnosciowych.

https:/www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp-content/uploads/2021/08/Report-MPA2019-light.pdf
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Pierwsza prezentacja wynikow badan, ktore
stanowity podstawe do napisania niniejszego
raportu, odbyta sie podczas spotkania ,Koope-
ratywy spozywcze — czego mozemy nauczyc
sie od siebie nazwajem” 19 listopada 2022 roku
w Warszawie. W trakcie spotkania zgromadzeni
cztonkowie kooperatyw z catej Polski dyskutowali
o potrzebie wspolnego modelu dla kooperatyw
w Polsce, mozliwosciach stworzenia sieci koope-
ratyw, planach sektora na przysztosc. Badacze
z zespotu opracowujgcego niniejsze podsumo-
wanie — Ruta §piewak, Barttomiej Btesznowski,

Adela Gasiorowska i— wspierani przez Elzbiete
Dopierate z Poznanskiej Kooperatywy Spozywczej
oraz Katarzyne Kowaldwke z Kooperatywy Wa-
welskiej stworzyli przestrzen do dyskusji, w ra-
mach ktorej historia kooperatyzmu konfronto-
wana byta ze wspotczesnymi wyzwaniami, jakie
stojg przed ruchem, a wyniki badan w czterech
krajach Unii Europejskiej stuzyty za podstawe do
dyskusji nad kondycja kooperatyzmu w Polsce
oraz wypracowania rekomendacji dla dalszego
jego rozwoju. Spotkanie sktadato sie z prezentacji
czesci historycznej, wynikow badan w Czechach,
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we Wtoszech, na Wegrzech oraz w Hiszpanii —
ukazujac inne konteksty organizacyjne, przed-
stawiata mozliwe scenariusze i rozwigzania na
przysztosc dla polskich kooperatyw. Poprzednie
wystapienia dopetniata prezentacja dotyczaca
rekomendacji prawnych dla organizacji koope-
ratywnych w Polsce oparta na doSwiadczeniach
transformacji organizacyjnej, jaka w ostatnim
czasie przechodzi Kooperatywa ,Dobrze”, zmie-
niajaca forme prawna ze stowarzyszenia na spot-
dzielnie. Podczas czesci warsztatowych, ktore po-
prowadzili zaproszeni eksperci — Nina J6zefina
Bak z Kooperatywy ,Dobrze” oraz Rafat Krenz
z CoopTechHubu — zgromadzeni aktywisci mogli
sie wspolnie zastanowic¢, co wedtug nich jest naj-
wazniejsze, jesli chodzi o przysztosc kooperatyw
w Polsce, jakie instrumenty sg potrzebne, by do-
prowadzi¢ do rozwoju tego sektora w Polsce, i ja-
kie dalsze kroki postrzegaja oni jako konieczne, by
rozpoczac ten proces. Opracowano szereg reko-
mendacji, z ktérych najwazniejsze przedstawiamy
ponizej, uznajac, ze stanowig one istotny wktad
spotecznosci kooperatystow w niniejszy raport.
Zapytani o zadania, jakie chcieliby postawic przed
formujaca sie strukturg parasolowg majaca za cel
wspieranie aktywnosci i rozwoju polskiego sek-
tora kooperatyw spozywczych, uczestnicy spo-
tkania wymienili:

stworzenie podstaw i struktury sekretariatu
Sieci Kooperatyw Spozywczych, ktorego celem
bytoby dbanie o odpowiedni przeptyw infor-
macji, budowanie wspaolnoty instytucjonalnej
kooperatyw, kreowanie procedur;

wykorzystywanie Sieci jako forum dla wymiany
wiedzy i doSwiadczen miedzy kooperatywami,
tworzenie swoistej przestrzeni komunikacyjnej,
ktora umozliwi poszczegbolnym organizacjom
wzajemne uczenie sie;

dziatalnoSc rzecznicza — proba wptywania na
kontekst zewnetrzny przez kreowanie pomysl-
nych warunkéw spoteczno-ekonomicznych,
wptywanie na polityki publiczne, lobbing;

wymiana e-narzedzi i stworzenie wspolnej
platformy informatycznej, ktéra mogtaby jed-
noczesnie usprawnic dziatanie kooperatyw na
poziomie ich biezacej aktywnosci gospodarczej,
potaczyc je w koherentng strukture ekonomicz-
ng, w ktorej mogtyby one sie wzajemnie wspie-
rac przez wymiane towarow, ustug itd.;

edukacja majgca na celu podniesienie Swiado-
mosci kooperatywnej i ekologicznej, stuzaca
budowaniu Swiadomosci grupowej kooperatyw;

stworzenie wspolnego modelu biznesowego
opartego na dobrych praktykach oraz budowa
wspolnej hurtowni, ktéra mogtaby zaopatry-
wac wiele kooperatyw, obnizajac w ten sposob
koszty sprzedazy;

wprowadzenie wspolnych kryteriow dla do-
stawcow — wykreowanie kooperatywnego
Jcertyfikatu jakosci”;

integracja Srodowiska kooperatystow przez
roznego rodzaju inicjatywy i wydarzenia o cha-
rakterze rekreacyjnym i towarzyskim;

wypracowanie systemow wynagradzania za
zaangazowanie;

wspolny fundusz gwarancyjny, ktorego celem
bedzie pomoc dla kooperatyw w trudnej sytu-
acji gospodarcze;.
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Ruch kooperatywyny rozwija sie w UE dynamicz-
nie, instytucji formalnych i nieformalnych, ktére
go tworzg jest bardzo wiele. Autorzy nie roszcza
sobie pretensji do przedstawienia petnego obrazu
kooperatyzmu w analizowanych krajach, a tylko
zarysowanie najwazniejszych jego elementow.
Przedstawiony powyzej raport, ma pomaoc polskim
kooperatywom w rozwoju, tak by méc uzdrowic
system zywnoSciowy. Autorzy majg nadzieje, ze
zebrane doSwiadczenia stang sie inspiracja dla ak-
tywistek i aktywistow zwigzanych z ruchami su-
werennosci zywnosciowej. Opisane rozwigzania
organizacyjne, technologiczne, formy wspotpracy
z otoczeniem przedstawione powyzej, moga zo-
stac wykorzystane w biezgcych dziataniach, moga
stuzyc zbudowaniu, jak sie okazuje, bardzo po-
trzebnej, organizacji parasolowej. Wreszcie moga
zostac wykorzystane w dziataniach rzeczniczych.
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1. Histonria

» Od kiedy dziata wasza kooperatywa
» Jak to sie zaczeto?
» (Czy w trakcie jej dziatania byty jakies punk-

ty zwrotne (np. legalizacja, podziat, zmiana
formy prawnej, konflikt)

» |lu obecnie jest cztonkow?
» (Czy prowadzicie aktywne dziatania dla

zwiekszenia liczby cztonkow?

tania kooperatywy 0s6b z roznego rodzaju
mniejszosci (np. uchodzcy, osoby ubozsze)?

» Jakie sg podstawowe charakterystyki spo-

teczne cztonkdw (w tym dostawcow)?

» Jaka byta dla ciebie podstawowa motywa-

¢ja do zaangazowania sie w kooperatywe?

Czy istnieje mozliwos¢ wtaczania sie w dzia-

Czy motywacja do dziatania zmieniata sie

w czasie?

Jakie sg twoim zdaniem motywacje wiekszo-
Sci waszych cztonkdw? Czy je badacie? Jak je
zbieracie?

. Biezgca dzialalnosé, finanse

Jak wyglada biezaca dziatalnosc
kooperatywy?

Kto organizuje zamowienia?

Czy macie fundusz gromadzki? Jak jest wyli-
czany, kto nim zarzadza? Jak to sie zmieniato
w czasie?
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Czy macie swaj lokal? Czy jestescie z niego
zadowoleni? Dlaczego tak i dlaczego nie?
Jak czesto sie spotykacie? Czy zmienia sie to
sezonowo?

W jaki sposob podejmujecie decyzje?

W jaki sposob komunikujecie sie miedzy
sobg, miedzy dostawcami? (uwzglednic tez
kwestie technologiczne).

Czy osoby sg na state odpowiedzialne za
poszczegoblne dziatania?

Czy ktos otrzymuje wynagrodzenie za swoje
dziatanie?

Czy dziatacie w oparciu o regulamin, jak zo-
stat przyjety?

. Relacje z dostawcami

W jaki sposob nawigzujecie kontakty

z dostawcami?

Jakimi kryteriami sie kierujecie szukajac
dostawcow?

Czy macie spisane jakies zasady tej
wspotpracy

Czy jest jakas forma wsparcia, ktora oferuje-
cie swoim dostawcom?

4. Kontakty z innymi instytucjami

Czy otrzymujecie wsparcie (finansowe, rze-
czowe) od instytucji publicznych lub prywat-
nych? Jakiego rodzaju jest to wsparcie? Jakie
to sg instytucje?

Jak to sie zmieniato w czasie?

Czy bierzecie udziat w programach granto-
wych? Jesli tak, to opiszcie, prosze, jak to
wyglada.

Jak wyglada wasza obecnoS¢ w waszej
lokalnej spotecznosci? Czym jest dla ciebie
lokalna spotecznosc kooperatywy (jakie typy
lokalnosci)

. Dzialalno$é rozwojowo-

-edukacyjna

Gdy powstawat ruch kooperatywny na
przetomie XIX i XX wieku, jednym z aspektow
istnienia kooperatyw byty dziatania eduka-
cyjne zarowno cztonkow, jak i 0sob niezrze-
szonych. Czy wasza kooperatywa podejmuje
tego typu dziatania? Jakie?

. Plany na przyszlosé

Jak widzicie rozwoj swojej kooperatywy
w perspektywie: najblizszego roku i 5 lat.

. Wspélpraca miedzy

kooperatywami ha poziomie
lokalnym, miedzynarodowym

Czy twoim zdaniem powinniSmy podejmo-
wac dziatania celem integracji na poziomie
europejskim, globalnym kooperatyw spo-
zywczych, wzorem URGENCI dla Rolnictwa
WSspieranego przez Spotecznosc?

Czy kooperatywy w waszym kraju, regionie
wspotpracujg? Jak ta kooperacja wyglada?
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zajmuje sie w teorii i praktyce tworzeniem
bardziej zrownowazonego systemu zywnoscio-
wego. Pracownik naukowy Instytutu Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN, badajaca rolnictwo ekologiczne,
krotkie tancuchy zywnosSciowe i problemy zmia-
ny klimatu w odniesieniu do produkcji zywnosci.
Stypendystka Uniwersytetow USA i Finlandii. Od
wielu lat cztonkini najstarszej kooperatywy spo-
zywczej w Polsce - kooperatywy Grochowskiej.
Obecnie realizuje min europejski projekt dotyczacy
innowac;ji tworzonych przez kobiety w rolnictwie.

historyk idei i socjolog wiedzy, adiunkt w Ka-
tedrze Historii Idei i Antropologii Kulturowej, ba-
dacz idei kooperatyzmu oraz propagator nowych
form ekonomii spotecznej, wspottworca spotecz-
nej inicjatywy badawczej ,Laboratorium koopera-
¢ji" (2014-2017). Od kilku lat wraz z Aleksandra
Bilewicz wydaje serie ksigzek w ramach projektu
.1radycje polskiego kooperatyzmu”. Redagowat
m.in. ksigzki: ,Cooperativism and Democracy.
A Selected Works of Polish Thinkers"” (Brill, Leiden-
-Boston 2018), ,Socjologia stosowana. Tradycje

naukowe kooperatyzmu w Polsce w XX wieku” (ra-
zem z A. Bilewicz, Oficyna wydawnicza, Warszawa
2020), w najblizszym czasie ukaze sie zas pod jego
redakcjg (wraz z Cezarym Rudnickim) tom ,Me-
taphysics of Cooperation. Edward Abramowski's
Social Philosophy. With Selection of His Writings”
(Brill, Leiden-Boston, 2023). Od lat jest cztonkiem
Kooperatywy Spozywczej Dobrze.

prawniczka, specjalizuje sie w tematyce
partycypacji obywatelskiej, ekonomii spotecznej,
organizacji spotecznych, administracji publicznej
oraz rzecznictwa. Doktorantka na Wydziale Prawa
i Administracji UW, gdzie realizuje projekt badaw-
czy poSwiecony panelom obywatelskim w polskim
samorzadzie lokalnym. Cztonkini zarzadu war-
szawskiej Kooperatywy Dobrze.

Dziekujemy za wsparcie Eli Dopierale oraz Kata-
rzynie Kowaldwece, a takze: Samuelowi Boscare-
llo, dr. Jifiemu Kohoutkowi, Agnes Major, dr. Janowi
Slavickowi.



Fundacja Kooperatywy Grochowskiej

powstata w 2014 roku. Gtéwnym jej celem jest wsparcie dziata-
jacej od 2009 roku Kooperatywy Grochowskiej — pierwszej polskiej
kooperatywy spozywczej.

Jednym z gtéwnych zatozen Fundacji jest edukacja i wspieranie
ochrony zdrowia poprzez promocje zdrowego stylu zycia oraz edu-
kacja w dziedzinie Swiadomosci konsumenckiej i prawa konsumen-
ta do naturalnych i zdrowych produktéw. Drugim waznym celem
Fundacji jest wspieranie rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych,
w szczeg6lnosci zas aktywizacje kobiet i matek.

Fundacja im. Heinricha Bélla

to niemiecka fundacja zielonej polityki, ktéra dziata w ponad 60
krajach poprzez 32 biura zagraniczne na rzecz zrbwnowazone-
go rozwoju, demokracji ptci i miedzykulturowego porozumienia.
Przedstawicielstwo w Warszawie prowadzi projekty w obszarach
Energia & Klimat, Demokracja & Prawa Cztowieka, Europa & Sprawy
Miedzynarodowe, Europejska Polityka Rolna oraz Dialog Battycki.

EIT Food

to najwieksza na Swieciei najbardziej dynamiczna spotecznosé
zajmujaca sie innowacjami w branzy spozywczej. Przyspieszamy
innowacje, aby zbudowac przysztosciowy system zywnosSciowy,
produkujgcy zdrowa i zrdwnowazong zywnos¢ dla wszystkich.

Wspierani przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT), nie-
zalezny organ Unii Europejskiej, inwestujemy w projekty, organizacje
i osoby, ktére podzielajg nasze cele dotyczace zdrowego i zrowno-
wazonego systemu zywnosciowego. Odblokowujemy potencjat
innowacyjny w przedsiebiorstwach i na uniwersytetach oraz two-
rzymy i skalujemy startupy rolno-spozywcze, aby wprowadzac na
rynek nowe technologie i produkty. Wyposazamy przedsiebiorcow
i specjalistéw w umiejetnosci potrzebne do przeksztatcenia systemu
zywnosciowego i umieszczamy konsumentéw w centrum naszej
pracy, pomagajac budowact zaufanie poprzez ponowne potaczenie
ich z pochodzeniem zywnosci.

JesteSmy jedna z dziewieciu innowacyjnych spotecznoéci, utworzo-
nych przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT), niezalez-
ny organ UE, ktéry powstat w 2008 r. w celu pobudzania innowacji
i przedsiebiorczosci w catej Europie.

Dowiedz sie wiecej na: lub obserwuj nas w me-
diach spotecznoSciowych: Twitter, Facebook, LinkedIn, YouTube
i Instagram.


https://www.kooperatywagrochowska.pl/
http://www.eitfood.eu/
https://twitter.com/EITFood
https://www.facebook.com/EITFood.eu
https://www.linkedin.com/company/eit-food/
https://www.youtube.com/channel/UCwRtNjyVEL8eZt8fdxfENJQ?
https://www.instagram.com/food.unfolded/
http://www.pl.boell.org

Ruta Spiewak, Barttomiej Btesznowski oraz Adela Gasiorowska (rozdziat V1)

Projekt realizowany przez Fundacje Kooperatywy Grochowskiej we wspétpracy z Fundacja im. Heinricha Bolla w Warszawie oraz EIT Food.
Korekta: Ewa Pajestka-Kojder
Warszawa 2022
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