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Nowa era spotecznosci
energetycznych
w Polsce

W obliczu rosnacej roli odnawialnych
zrodet energii w transformacji energe-
tycznej, lokalne spotecznosci i ich ini-
cjatywy staja sie coraz wazniejsze.
W Polsce jednym z kluczowych wyda-
rzen w tym obszarze byto utworzenie
w marcu 2024 roku Zwiazku SERC
(Zwigzku  Rewizyjnego  Spotdzielni
Energetycznych, Rozwojowych i Cyfro-
wych). Ta nowa koalicja spotecznosci
energetycznych, ztozona z dziesieciu
spotdzielni zatozycielskich, zostata wpi-
sana do KRS w maju 2024 roku. Reje-
stracja Zwigzku otwiera nowy rozdziat
W rozwoju energetyki obywatelskiej
w Polsce, oferujac spotdzielniom ener-
getycznym nowy model koordynacji,
wsparcia i reprezentacji na szczeblu

krajowym.

Zwigzek SERC, jako koalicja spotecz-
nosci energetycznych, zostat powotany
w odpowiedzi na rosnace potrzeby spot-
dzielni energetycznych w  Polsce.
Chociaz spodtdzielnie zaczety powsta-
wacw roznych czesciach kraju, brakowa-
to im ogodlnokrajowego wsparcia i orga-
nizacji, ktoéra zjednoczytaby branze.
Zgodnie z ustawa z 16 wrzesnia 1982 r. —
Prawo spotdzielcze (Dz. U. 1982 Nr 30,
poz. 210 z pozn. zm.), zwigzek rewizyjny
jest organizacjg zrzeszajaca spotdzielnie,
ktorej celem jest wspieranie ich dziatal-

nosci statutowej oraz nadzor nad prawi-

dtowym funkcjonowaniem. Ustawa de-
finiuje zwiagzek rewizyjny jako podmiot
dziatajacy na rzecz swoich czionkow,
petnigcy funkcje kontrolne, doradcze
i reprezentacyjne.

Zwiazek rewizyjny moze zostac zato-
zony przez co najmniej dziesiec spot-
dzielni, ktére dobrowolnie do niego
przystepuja. Z chwilg wpisania do Kra-
jowego Rejestru Sagdowego (KRS) na-
bywa on osobowos¢ prawng i dziata
na podstawie ustawy Prawo spotdziel-
cze oraz wtasnego statutu. Jego gtow-
nym zadaniem, poza kontrolg dziatan
spotdzielni, jest wspieranie ich rozwo-
ju oraz udzielanie pomocy w realizacji
celow statutowych. Jest to szczegdl-
nie istotne w sektorze energetycz-
nym, ktory stanowi nowy obszar dla
spotdzielczosci.

Jednym z kluczowych zadan zwigz-
ku rewizyjnego jest przeprowadzanie
lustracji zrzeszonych spdtdzielni, aby
zapewniC przestrzeganie prawa oraz
zasad spotdzielczych. Lustracja, zgod-
nie z art. 91 Prawa Spoétdzielczego,
jest obowigzkowa kontrolg w spot-
dzielni przeprowadzang przynajmniej
raz na trzy lata. Spotdzielnie energe-
tyczne, ktore zarejestrowaty sie w la-
tach 2021-2022 czeka wiec poddanie
sie tej kontroli.

Lustracja stanowi swoista gwarancje,
ze spotdzielnie, ktére czesto opieraja
sie na zaufaniu spotecznym, dziataja
zgodnie z obowigzujagcym prawem



i zasadami etycznymi. Spodtdzielnie
energetyczne, bedgace zrzeszeniami
cztonkdw czesto nieposiadajacych

wczesniejszego doswiadczenia na ryn-
ku energii, odgrywaja kluczowa role
w lokalnej transformacji energetycz-
nej. Celem lustracji jest sprawdzenie,
czy dziataja one w interesie swoich
cztonkdw, zapewniajac efektywne wy-
korzystanie zasobdw oraz przestrzega-
nie norm prawnych i statutowych.

Lustracja nie tylko weryfikuje zgod-
Nnosc z przepisami, ale takze ocenia sto-
pien realizacji celow spotdzielni. Spot-
dzielnie energetyczne sa specyficzna
forma dziatalnosci gospodarczej, ktorej
celem - poza generowaniem korzysci
finansowych — jest poprawa jakosci zy-
cia cztonkdw poprzez wspdlne dazenie
do niezaleznosci energetycznej.

Gtownym wyzwaniem dla wielu
spotdzielni energetycznych jest poru-
szanie sie w skomplikowanym oto-
czeniu regulacyjnym, na styku prawa
energetycznego | spodtdzielczego.
Wcigz nie dokonano transpozycji
unijnych dyrektyw RED I, REDIII,
IEMD. Zwigzek SERC ma na celu wy-
petnienie tej luki, a takze wspieranie
nowych spdtdzielni w procesie zakta-
dania, rozwoju i integracji z rynkiem
energii. Zwigzek SERC ma rdowniez
odegrac¢ kluczowa role w reprezenta-
cji interesdw spotdzielni energetycz-
nych w dialogu z administracja rza-
dowa i samorzadowa, w szczegolno-
sci w kontekscie realizacji polityki
energetyczno-klimatycznej UE.

Fazy budowy koalicji:

od wizji do realizacji

1. Definicja celéw i wizji

Pierwszym krokiem w tworzeniu
Zwigzku byto okreslenie klarownej
wizji. Zwigzek SERC miat nie tylko
petni¢ funkcje wspierajacy, ale takze
promowac rozwoj energetyki obywa-
telskiej, ktadac nacisk na decentrali-
zacje, samowystarczalnos¢ energe-
tycznag oraz zrownowazony rozwaj lo-
kalny. Wizja Zwigzku zawierata wspie-
spotdzielczych
obszarach:

ranie inicjatyw
w trzech kluczowych
energia, rozwoj lokalny oraz transfor-
macja cyfrowa. Stad nazwa ,Zwigzek
Rewizyjny Spodtdzielni Energetycz-

nych, Rozwojowych i Cyfrowych”.

2. Angazowanie interesariuszy
i cztonkow

Kolejnym krokiem byto zidentyfikowa-
nie przysztych cztonkdw Zwiazku, czyli
spotdzielni energetycznych dziataja-
cych w Polsce. Proces ten obejmowat
nie tylko zaproszenie do wspotpracy
istniejacych spotdzielni, ale tez anga-
zowanie lokalnych wtadz, organizacji
pozarzadowych oraz ekspertow z dzie-
dziny ekonomii, prawa i energetyki.
Proces ten pomogt zidentyfikowac
wspolne wyzwania i cele.

3. Struktura organizacyjna
i zarzadzanie

Zwigzek SERC postawit na przejrzysta

strukture organizacyjng, oparta na



demokratycznych zasadach spotdziel-
czych: kazda spotdzielnia cztonkowska
ma rowny gtos w procesach decyzyj-
nych. W praktyce oznacza to, ze decy-
Zje podejmowane przez organy zwigz-
ku beda uwzgledniaty interesy wszyst-
kich zrzeszonych w jego ramach spot-
dzielni. Tego rodzaju inkluzywnosc¢
i transparentnosc¢ sg kluczowe dla bu-
dowania zaufania i solidarnosci wsrod

spotecznosci energetycznych.

Statut Zwigzku SERC precyzyjnie de-
finiuje strukture zarzadzania organiza-
cja. Organy zarzadzajace, takie jak Za-
rzad i Rada Nadzorcza, sg odpowie-
dzialne za codzienng dziatalnosc¢
Zwiagzku oraz realizacje jego celow, ale
to zrzeszone spoétdzielnie maja kluczo-
wy wptyw na ksztattowanie polityki

i kierunkow rozwoju Zwigzku.

4. Ramy prawne i rejestracja

Kluczowym momentem w procesie
powstawania Zwigzku byto jego
zarejestrowanie w Krajowym Reje-
strze Sgdowym. Rejestracja Zwigz-
ku SERC w sadzie
w Warszawie byta nie tylko formal-

rejestrowym

noscia, ale takze warunkiem ko-
niecznym do uzyskania dostepu do
srodkéw finansowych oraz mozli-
wosci aktywnego wptywania na
ksztattowanie polityki energetycz-
nej w kraju. W ramach procesu re-
jestracyjnego spodétdzielnie musiaty
zmierzyc¢ sie z wieloma wyzwania-
mi prawnymi, w tym z brakiem

precyzyjnych regulacji dotycza-

cych spdtdzielni energetycznych.

5. Model finansowy

Zwigzek SERC musi zadbac o stabil-
nosc¢ finansowa, aby moc skutecznie
realizowac swoje cele. Na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu cztonkowie
zdecyduja o wysokosci sktadek czton-
kowskich oraz o innych zrédtach finan-
sowania. Moga to byc¢ dotacje, partner-
stwa publiczno-prywatne oraz crowd-
funding. Budzet Zwigzku bedzie klu-
czowy dla finansowania dziatan zwia-
zanych z reprezentacja intereséw spot-
dzielni oraz
inicjatyw.

wspieraniem nowych

Tworzenie statutu dla koalicji spo-
tecznosci energetycznych, tak jak mia-
to to miejsce w przypadku Zwigzku Re-
wizyjnego Spotdzielni Energetycznych,
Rozwojowych i Cyfrowych (Zwigzek
SERC), to kluczowy krok w formalizo-
waniu dziatalnosci tej organizacji oraz
zapewnieniu ram prawnych i operacyj-
nych dla jej funkcjonowania. Statut
stanowi fundament, na ktérym opiera
sie struktura organizacyjna koalicji, jej
cele oraz relacje z cztonkami. Dobrze
zaprojektowany statut powinien nie
tylko odzwierciedla¢ wartosci | zasady
spotecznosci energetycznych, ale row-
niez zapewniac elastycznos¢ umozli-
wiajgca przytaczenie nowych czton-
kow, jednoczesnie zobowigzujac ich do
spetnienia

okreslonych  wymogdw

zgodnych z zasadami spdtdzielczymi.



Cele i wartosci spotecz-
nosci energetycznych

Statut Zwigzku SERC zostat skonstru-
owany W taki sposob, aby w petni od-
zwierciedlac wartosci | zasady, na kto-
rych opieraja sie spotecznosci energe-
tyczne. Spotecznosci te dziataja na za-
sadach samopomocy, solidarnosci oraz
zrownowazonego rozwoju. Ich gtow-
nym celem jest wspdlne dazenie do
niezaleznosci energetycznej, przy jed-
noczesnym promowaniu demokra-
tycznej kontroli i zaangazowania lokal-

nych mieszkancow.

Wartosci te znalazty odzwierciedle-
nie w fundamentalnych postanowie-
niach statutu. Te podkreslaja miedzy
innymi  znaczenie  dobrowolnego
i otwartego cztonkostwa oraz demo-
kratycznej kontroli przez cztonkdw
spotecznosci. Kazda nowa spoétdzielnia,
reprezentowana przez swojego przed-
stawiciela, ma rowne prawo gtosu pod-
czas Walnego Zgromadzenia. Dzieki
temu wszystkie decyzje podejmowane
w ramach koalicji s3 wynikiem szero-

kiego konsensusu.

Zasady cztonkostwa

Jednym z kluczowych aspektow, ja-
kie statut powinien uwzgledniac,
jest procedura przytaczania nowych
spotecznosci energetycznych do ko-
alicji. Statut Zwigzku SERC okresla
kryteria dla

kandydujacych spot-

dzielni — przykitadem jest uzyskanie

statusu spdtdzielni energetycznej
zgodnie z ustawa o OZE. Cztonkowie
sg zobowigzani do wspierania dzia-
tan Zwiazku, przestrzegania zasad
okreslonych w statucie oraz wspot-
dziatania w realizacji celéw spotecz-
nosci energetycznych. Te postano-
wienia maja zagwarantowac, ze
wszystkie spotecznosci beda dziatac
w zgodzie z obowigzujacymi przepi-
sami prawnymi. Jest to niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania
i rozwoju koalicji. Jednoczesnie
umozliwia to nowym, powstajagcym
spotecznosciom energetycznym
stopniowe dotgczanie do Zwiazku,
dajac im czas na formalizacje swoje-

go statusu prawnego.

Dobre praktyki
w tworzeniu statutu

Na podstawie doswiadczen Zwigzku
SERC, mozna wyodrebnic¢ kilka do-
brych praktyk w zakresie tworzenia
statutu dla koalicji spotecznosci
energetycznych:

1. Jasne okreslenie celéw i wartosci

Statut powinien wyraznie definiowac

cele koalicji oraz wartosci, ktorymi
beda sie kierowac jej cztonkowie. Po-
winny one byc¢ zgodne z zasadami spo-
tecznosci energetycznych, okreslonymi
w dyrektywach UE i prawie krajowym.
Dobrym przyktadem jest dazenie do

zrownowazonego rozwoju.



2. Umozliwienie dotaczenia nowych
cztonkow

Statut powinien byc¢ elastyczny i prze-
widywac¢ mozliwos¢ dotaczenia no-
wych spotecznosci energetycznych, ale
jednoczesnie zobowigzywac te nowe
podmioty do spetnienia wymogow
prawnych w okreslonym czasie. To za-
pewnia, ze koalicja bedzie mogta sie
rozwija¢, jednoczesnie zachowujac
SpOjNosc i zgodnosc z obowigzujacymi

przepisami.

3. Demokratyczna kontrola

Kluczowym elementem kazdego sta-
tutu powinna byC¢ zasada demokra-
tycznej kontroli; kazdy czionek ma
rowne prawa do gtosu. Dzieki temu, ze
wszystkie decyzje podejmowane s3
W oparciu o konsensus i z uwzglednie-

niem intereséw wszystkich cztonkow.
4. Precyzyjne okreslenie struktury
zarzadzania

Statut
strukture zarzadzania, okreslajgc kom-

powinien jasno definiowac

petencje Zarzadu, Rady Nadzorczej
i innych organdw odpowiedzialnych za
zarzagdzanie koalicja. Rownie istotne
jest wdrozenie mechanizmow kontrol-
nych, ktore zapewnia transparentnosc
oraz odpowiedzialnos¢ zarzadu przed
cztonkami spotdzielni.

5. Obowiazki i prawa cztonkéw

Statut powinien jasno okreslac obo-

wigzki 1 prawa cztonkéw  koalicji.

Oproécz  zobowigzan  finansowych,

cztonkowie powinni by¢ zobowigzani
do aktywnego uczestnictwa w zyciu
oraz zasad

koalicji przestrzegania

zawartych w statucie.

Wyzwania i osiggniecia
na drodze budowy
koalicji

Proces tworzenia Zwigzku SERC nie
byt wolny od wyzwan. Brak wypraco-
wanych praktyk w zakresie budowy
koalicji spotecznosci energetycznych
wraz z koniecznoscig poruszania sie
w lakonicznym otoczeniu regulacyj-
nym stanowity istotng bariere. Kolej-
nym wyzwaniem, przed ktorym stanat
Zwigzek SERC, byta kwestia zapewnie-
nia stabilnego modelu finansowania.
Obecnie Zwigzek opiera sie na sktad-
kach cztonkowskich, ktdre stanowia
podstawowe zrédto srodkéw na jego
biezacg dziatalnos¢. Jednak w dtuz-
szej perspektywie Zwigzek planuje
dywersyfikacje swoich zrédet docho-
dow: ma pozyskiwac srodki z przepro-
wadzania lustracji spotdzielni, co jest
istotnym elementem jego dziatalnosci
statutowej. Lustracja — czyli kontrola
legalnosci i gospodarnosci dziatalno-
Sci cztonkdw — moze stanowic istotne
zrodto dodatkowych dochoddow.
Ta zmiana wymaga jednak odpowied-
niego przygotowania zasobow ludz-
kich i operacyjnych. Kluczowe bedzie
opracowanie strategii pozyskiwania
grantow i partnerstw, co pozwoli na
dalszy rozwdj organizacji i wspieranie
nowych inicjatyw.



Nie mniej waznym wyzwaniem jest
wprowadzenie zasad sprawiedliwosci
ptci (gender justice) do struktur
Zwigzku. Zwigzek SERC, jako organiza-
Cja oparta na wartosciach demokra-
tycznych i spotdzielczych, ma obowia-
zek promowac inkluzywnosc i rownosc
we wszystkich swoich dziataniach.
Wprowadzenie gender justice oznacza
nie tylko zapewnienie rownych szans
dla kobiet i mezczyzn w strukturach
zarzadzania, ale takze opracowanie re-
beda
sprzyjac rownemu dostepowi do zaso-

gulaminow dziatania, ktore
bow i decyzyjnosci. Dziatania te musza
by¢ zintegrowane z ogodlng strategia
Zwiazku, aby w petni odzwierciedlac
jego wartosci etyczne, takie jak spra-
wiedliwos¢, solidarnos¢ | odpowie-
dzialnos¢ spoteczna. Waznym aspek-
tem dziatalnosci Zwigzku SERC w za-
kresie spotecznym jest takze opraco-
wanie strategii wsparcia dla spotdzielni
energetycznych, ktére koncentruja sie
na walce z uboéstwem energetycznym.
Problem ten dotyka wielu mieszkan-
cow i mieszkanek Polski, szczegodlnie
W obszarach wiejskich, gdzie dostep
do taniej i odnawialnej energii jest

ograniczony.

Jednym z gtéwnych osiggnie¢ Zwigz-
ku SERC byto jednak stworzenie wspol-
nej platformy dla spdtdzielni, ktéra
umozliwia dzielenie sie zasobami oraz
wzajemne wsparcie w rozwoju. Dzieki
temu spdtdzielnie moga dziatac w spo-
sob bardziej efektywny, wykorzystujac

wspolne zasoby do realizacji projektow

energetycznych, co obniza koszty ope-
racyjne i zwieksza szanse na sukces.

Rekomendacje dotycza-
ce zakladania spotecz-
nosci energetycznych

Na podstawie doswiadczen Zwigzku
SERC mozna wyciggnac kilka kluczo-
wych rekomendacji dla tych, ktérzy pla-
nuja tworzenie podobnych inicjatyw:

1. Wczesne zaangazowanie
i identyfikacja interesariuszy

Kluczowym elementem sukcesu jest

zaangazowanie spotecznosci lokal-
nych, ekspertow i partnerow od same-
go poczatku procesu. Tworzenie
wspolnej wizji i budowanie wsparcia
spotecznego to fundament kazdej

udanej koalicji.

2. Transparentna struktura
zarzadzania

Model zarzadzania powinien by¢ opar-
ty na demokratycznych zasadach spot-
dzielczych. To sprzyja budowaniu za-
ufania oraz aktywnego zaangazowania
cztonkdow. Wigczenie wszystkich stron
W procesy decyzyjne zwieksza szanse
na trwaty sukces.

3. Lobbying i wsparcie regulacyjne

Kluczowe dla sukcesu koalicji jest
aktywne dziatanie na rzecz lepszych
regulacji prawnych. Zwigzek SERC
stawia sobie za cel wptywanie na

polityke energetyczng w kraju,



a co za tym idzie - rozwdj energetyki
obywatelskiej.

4. Transparentny model biznesowy

Kazda koalicja musi opracowa¢ mo-
del biznesowy, ktory zapewni jej sta-
bilnos¢. Oprocz sktadek cztonkow-
skich, warto rozwazy¢ pozyskiwanie
zewnetrznych srodkow, takich jak
unijne granty.

Przysztosc¢
Zwiazku SERC

W obliczu nadchodzacych wyzwan
zwigzanych z transformacja energe-
tyczng, Zwigzek SERC ma przed sobg
kluczowa role w ksztattowaniu przy-
sztosci polskiej energetyki. Statut
Zwigzku stanowi nie tylko dokument
prawny: to przede wszystkim mani-
fest wartosci, ktore przyswiecaja spo-
tecznosciom energetycznym.
Wartosci takie jak solidarnos¢, demo-
kracja i zrwnowazony rozwoj powin-
ny by¢ fundamentem kazdego statu-
tu, a jego postanowienia musza za-
pewniac¢ zarowno elastycznosé, jak
i odpowiednig kontrole nad dziata-
niem koalicji. Zwigzek SERC stanowi
przyktad tego, jak lokalne spoteczno-
Sci moga wzigc stery w swoje rece,
budujgc  bardziej zrownowazony
i sprawiedliwg transformacje energe-
tyczna.lnicjatywa ta jest dowodem na
to, ze zmiany w transformacji energe-
tycznej moga i powinny byc¢ wspiera-
ne oddolnie, z korzyscig dla catego
spoteczenstwa.
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