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WSTEP

Bezpieczenstwo | suwerennosc to dwa pojecia, ktore wspotczesnie to-
warzyszg debatom o przysztosci krajow, regiondw, miast i miasteczek.
Dotaczyty do termindw wyznaczajacych rytm publicznej debaty z po-
czatku pandemii COVID-19: ,odpornosci” i ,rezyliencji”. Dotyczg one nie
tylko kwestii zbrojeniowych, ale rowniez wielu innych obszarow zycia,
takich jak ustroje polityczne panstw, energetyka czy zywnosc. To, Co t3-
czy te wszystkie pojecia, to Swiadomosc tego, ze we wspotczesnych cza-
sach wazne jest nie tyle podpinanie sie pod globalne sieci, co dazenie
do samowystarczalnosci na poziomie lokalnym. Mimo ze lokalnosc zy-
skuje na znaczeniu, to stracilismy komfort waskiego patrzenia na swiat.

Przeniesienie aspiracji z poziomu globalnego na lokalny to ogromna
zmiana —dla nas, jako autorek pochodzgcych z pokolen, ktore cate swo-
je doroste zycie spedzity juz w XXI wieku, wrecz rewolucyjna. Pandemia
koronawirusa zakonczyta pewng epoke. Na przetomie lat 2019 i 2020
zmienity sie zasady tworzgce ramy dla naszych — zarowno codzien-
nych, jak I zyciowych —wyborow. Nasze zycie pozornie wrocito do Swiata
sprzed pandemii. Niby mozemy przemieszczac sie i zyC jak wczesnig],
ale jednoczesnie swiat — chociaz podobny — jest jednak inny, jakbysmy
przeszli na druga strone lustra.

Jeszcze niedawno praktykitakie, jak wiasna produkcja zywnosci, domo-
we przetworstwo, budowanie relacji miedzy mieszkancami miast a rol-
Nnikami, bioroznorodnosc¢, agroekologia czy zakupy na targowiskach
byty uznawane za anachroniczne. Dzis stajg sie odpowiedzig na zagro-
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zenia wspotczesnosci. Powraca troska o to, co swojskie. Coraz wieksze
znaczenie zyskuje tez kompostowanie, ktore pozwala wzmacniac lokal-
ne uprawy. Wszystkie te dziatania sktadajg sie na praktyke codziennej
odpornosci. Globalny swiat zaczyna sie rozpadac na mniejsze, bardzie]
zakorzenione wspolnoty.

Bliskos¢ odzyskuje wartosce, bo globalnym tancuchom dostaw coraz
trudniej zaufac. Korporacje, niegdys symbole nowoczesnosci, dzis po-
strzegane sg jako zagrozenie — podobnie jak zbrojne ataki destabilizu-
jace regiony. Kryzys pogtebiajg zmiany klimatu. Najwiekszym wyzwa-
niem dla rolnictwa stajg sie skrajne zjawiska pogodowe. Wiosha coraz
czescie] przynosi niepokod) — susze, gradobicia czy nagte przymrozkKi
niszcza plony i zaktdcaja rytm natury. W tych warunkach wiedza o eko-
systemach przestaje by¢ domeng ekspertow | ekspertek, staje sie zas
fundamentem codziennego myslenia o przysztoscl. Zmieniona rzeczy-
WistosSC zmusza nas tez do wieksze] uwaznosci jezykowej — zaczynamy
dostrzegac roznice tam, gdzie wczesniej widzielismy synonimy. Niuan-
se nabierajg znaczenia.

Tak jest z pojeciami bezpieczenstwa | suwerennosci zywnosciowe).
Choc¢ brzmig podobnie, odnoszg sie do roznych aspektow systemu
zZywnosciowego. Bezpieczenstwo zywnosci dotyczy jej jakosci i wptywu
Nna zdrowie. Suwerennosc natomiast wskazuje na zdolnosc¢ zapewnie-
nia dostepu do zywnosci w granicach kraju lub regionu — z uwzgled-
nieniem lokalnej produkcji, przetworstwa i dystrybucji. Kluczowy jest tu
takze aspekt ekonomiczny: dostepnosc zywnosci oznacza rowniez to,
Czy Nas Nna nig stac, a doktadniej czy stac nas, by codziennie spozywac
petnowartosciowe positki.

W rezultacie pytania o przysztosc cywilizacji przestaja byc¢ abstrakcyjne
— zaczynajg dotyczy¢ tego, co mamy na talerzu. Zywnosé staje sie za-
gadnieniem politycznym, nie tylko na poziomie krajowym czy unijnym,
ale takze lokalnym. Coraz czesciej to wtasnie miasta podejmujag dzia-
tania, ktore wptywajg na jakosc diety, dostepnosc produktow, a nawet
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strukture rolnictwa. Sposob, w jaki projektujemy przestrzen miejska,
Wptywa na rozwoj polskiej wsi, kondycje zdrowotng mieszkancow | do-
mowe budzety. Miejskie polityki zywnosciowe okazujg sie wiec jednym
z kluczowych narzedzi ksztattowania dobrego zycia w miescie.

Choc temat suwerennosci zywnosciowej i miejskich polityk zywnoscio-
wych dopierow ciggu ostatnich dwoch lat zyskat w Polsce na widoczno-
Sci, to jego ramy instytucjonalne istniejg juz od ponad dekady. Wspdl-
Nna europejska podstawa dla tego typu dziatan zostata wypracowana
w 2015 roku we Wtoszech, kiedy to w Mediolanie podpisano tzw. Pakt
Mediolanski. Byta to pierwsza globalna deklaracja miast na rzecz spra-
wiedliwych, odpornych i zrownowazonych systemaow zywnosciowych.

Mediolan nie tylko zainicjowat ten proces, ale rowniez wdrozyt wtasng,
zintegrowang polityke zywnosciowg, tgczac cele zdrowotne, srodowi-
skowe i spoteczne. Inicjatywa ta znalazta odbicie takze w Polsce — War-
szawa podpisata Pakt Mediolanski juz w 2015 roku. Jednakze przez
niemal dziesiec lat deklaracja ta pozostawata na marginesie miejskich
strategii | czesto traktowana byta jako temat drugorzedny, a niekiedy
wrecz ktopotliwy.

Mimo poczagtkowego braku rozgtosu, Pakt Mediolanski nie zostat za-
pomniany. Z czasem zaczety do niego dotgczac kolejne polskie miasta
— 20 kwietnia 2022 roku podpisat go Wroctaw, a 31 lipca 2024 roku do
mMiast-sygnatariuszy dotgczyt Krakow. Stato sie to mozliwe nie tylko dzie-
ki otwartosci lokalnych wtadz, lecz takze dzieki zaangazowaniu urzed-
niczek, ktore z determinacja rozwijaty temat polityki zywnosciowej. To
one prototypowaty nowe rozwigzania, testowaty modele w praktyce
I adaptowaty doswiadczenia europejskich miast w ramach miedzyna-
rodowych projektow!.

1 Szczegodlnie dziekujemy tutaj Katarzynie Przyjemskiej-Grzesik z Krakowa, Katarzynie Wysockiej i Katarzynie
Sokotowskiej z Wroctawia oraz Monice Kubisz z Rybnika.
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Sladami miast, ktére podpisaty Pakt Mediolanski, podazajg dzis kolej-
ne samorzady. Coraz wiecej z nich dostrzega potrzebe tworzenia lo-
kalnych polityk zywnosciowych. W kwietniu 2024 roku CoopTech Hub,
Instytut Spraw Publicznych, Koalicja Klimatyczna, Koalicja Zywa Ziemia
oraz redakcja podcastu ,Po co to eko” wystosowaty apel do osob kandy-
dujgcych w wyborach samorzagdowych, zachecajgc do zaangazowania
sie w dziatania na rzecz bezpieczenstwa i suwerennosci zywnosciowe;.
Pod dokumentem podpisato sie 180 0sOb reprezentujgcych rozne sro-
dowiska polityczne | spoteczne.

Swoje postulaty zgtosili miedzy innymi. obecny prezydent Krakowa
Aleksander Miszalski, prezydent Tarnowa Jakub Kwasny i wiceprezy-
dent Warszawy Jacek Wisnicki. Apel wsparto rowniez wielu radnych
miejskich, m.in. z Krakowa, Warszawy, Wroctawia, Katowic | todzi, oraz
radne i radni dzielnicowi z Warszawy, reprezentujacy dzielnice takie,
jak Mokotow, Zoliborz i Praga Potudnie?. Od tamtej chwili réwniez pre-
zydent Rzeszowa Konrad Fijotek zadeklarowat wpisanie suwerennosci
zywnosciowe] do strategii rozwoju miasta®. Te polityczne deklaracje to
dobry punkt wyjscia dla dziatan na rzecz suwerennosci i bezpieczen-
stwa zywnosciowego.

2 EKOPOLIS, Suwerennosc zywnosciowa po wyborach samorzgdowych, 02.06.2024 r.

3 EKOPOLIS, Rzeszéw na drodze do migjskiej polityki zywnosciowej, 27.04.2025 r
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JAK PRACOWALYSMVY

Niniejszy raport powstat w wyniku realizacji projektu o tej samej nazwie,
finansowanego przez Fundacje im. Heinricha Bolla. Za wktad do rapor-
tu postuzyty wnioski z dyskusji organizowanych przez nas w ramach
owego projektu w Krakowie, Wroctawiu, Tarnowie, Rzeszowie oraz We-
growie. Kazde ze spotkan gromadzito lokalnych decydentow, urzed-
Nnikow, reprezentantdow miejskich spotek, producentow | przetworcow
ZYWNOSCI, zarzgdcow targowisk i innych aktorow lokalnych systemow
zywnosciowych. Kazda dyskusja byta dostosowana do specyfiki dane-
go Mmiasta, ale wszystkie tgczyto odwotanie do miejskich polityk zywno-
sciowych. Mamy nadzieje, ze zarowno same spotkania, jak i niniejszy
raport przyczynia sie do uchwalenia migjskich polityk zywnosciowych
W przysztosci.

W przygotowaniu tego raportu, korzystatysmy rowniez z naszych do-
Swiadczen z poprzednich projektow rozwijanych wraz z Fundacjg im.
Heinricha Bolla i powstatych w ich wyniku raportow, w tym Spofdzielcza
farma miejska jako narzedzie rozwoju strefy zywicielskiej i agroekolo-
gll oraz Hybrydowe targowiska jako centra zycia lokalnego. Jako wy-
Nnik tego pierwszego zatozona zostata spotdzielcza farma MOST (o kto-
rej mozecie przeczytac w rozdziale 2), ktorej rozwoj rowniez byt dla nas
waznym doswiadczeniem w zrozumieniu bezpieczenstwa zywnoscio-
wego W miastach.

Raport Miasta dla suwerennosci zywnosciowe] powstawat rowniez
W trakcie przygotowan do kongresu o tej samej nazwie, ktory odbywa
sie 5 czerwca 2025 w Warszawie. Przygotowania te obrodzity w wiele
merytorycznych dyskusji o suwerennosci i bezpieczenstwie zywnoscio-
wym w formie grup roboczych. W owych grupach wziety udziat osoby
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eksperckie zwigzane z systemem zywnosciowym oraz zdrowiem z ra-
mMienia samorzadu oraz inicjatyw oddolnych. Bez tych dyskusji nie do-
sztybysmy do tak wnikliwych wnioskow z zakresu bezpieczenstwa zyw-
nosciowego. Cieszy nas wiec, ze mogtysmy odzwierciedlic te dyskusje
W Niniejszym raporcie.

Korzystatysmy rowniez zwiedzy zawartejw raporcie czgstkowym Mapa
Interesariuszy sektora rolno-spozywczego Rzeszowa | Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego, przygotowanym na zlecenie Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie przez Pauline Sobiesiak-Pen-
szko, Joanne Erbel oraz Katarzyne Banul-Wojcikowska. Jest to czesc
projektu ,Jaka polityka zywnosciowa dla Rzeszowa?" realizowanego
przez WSIiZ.

Zyczymy Wam mitej lektury!
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ROZDZIAt 1

NARZEDZIA
BUDOWANIA

SUWERENNOSCI
ZVWNOSCIOWEJ

Chociaz polityki zywnosciowe to nowa rama do mowienia 0 zywnosci
W miescie, to same dziatania, ktére nalezy podjac, od dawna towarzy-
sZ3 nam w rozmowach o przysztosci miast. Zmiana polega na tym, zeby
W rozproszonych rozwigzaniach zobaczyc¢ ekosystem wzajemnie wspie-
rajgcych sie rozwigzan. Nastepnie zas nalezy sprawic, zeby te poszcze-
golne rozwigzania wspieraty siebie nawzajem. To tak, jakby z pojedyn-
czych klockow ztozyC miasto. Zacznijmy wiec od konkretnych dziatan,
aby zobaczyc, jakie sg filary budowania suwerennosci i bezpieczenstwa
ZYyWNosciowego.

Miasta moga podejmowac ponizsze dziatania, by wspiera¢ suwe-
rennos¢ zywnosciowa. Sg to konkretne narzedzia polityki publicz-
nej, ktore — jesli beda ze sobg powigzane — utworzg lokalny ekosystem
ZYWNOSCIOWY.
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1. WSPOLPRACA Z ROLNIKAMI | OCHRONA STREF ZVWICIELSKICH

Ochrona i wspieranie rolnictwa w otoczeniu miasta jako kluczowe-
go zrodita lokalnej zywnosci. Miasta moga planowac rozwdj wspolnie
z gminami wiejskimi, tworzyC lokalne rynki zbytu | witgczac rolnikow
w zamowienia publiczne oraz miejskie inicjatywy zywnosciowe.

2. TARGOWISKA, HALE TARGOWE | WARZYWHNIAKI

Tworzenie i modernizacja codziennej infrastruktury handlu lokalng
Zywnoscia. To nie tylko miejsca zakupow, ale takze przestrzenie spo-
teczne | edukacyjne, w ktorych konsumenci majg kontakt z producen-
tami | ucza sie, skad pochodzi ich zywnosc.

3.PROMOGCJA LOKALNYCH PRODUKTOW | PRODUCENTOW

Budowanie zaufania do lokalnej zywnosci poprzez kampanie spotecz-
ne, oznaczenia geograficzne, miejskie festiwale kulinarne i promocje
rolnikow jako elementu lokalnej tozsamosci | bezpieczenstwa.

4.MAGAZVNV | LOGISTYKA ZYWNOSCIOWA

Budowa i udostepnianie lokalnych magazynow, chtodni i punktow
przetadunkowych. Wsparcie logistyki to klucz do efektywnego funkcjo-
nowania krotkich tancuchow dostaw 1 zwiekszenia dostepnosci lokal-
nych produktow w handlu detalicznym oraz instytucjach publicznych.
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5.ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Uwzglednienie szkot, przedszkoli, ztobkow, szpitali, domow pomocy
spotecznej oraz wydarzen organizowanych przez miasto jako odbior-
cow lokalnej, sezonowej | ekologiczne] zywnosci. Odpowiednio skon-
struowane zamowienia Mmogag wspierac mate | srednie gospodarstwa
rolne oraz promowac krotkie tancuchy dostaw.

6. PRZECIWDZIALANIE MARNOWANIU ZYWNOSCI | REDYSTRY-
BUCJA

Miasta mogg wspierac kuchnie spoteczne, banki zywnosci i punkty
dzielenia sie jedzeniem. Warto tez rozwijac bony zywnosciowe i inne
formy wsparcia dla osob w trudnej sytuacji zyciowej.

7. EDUKACJA ZYWNOSCIOWA

Wprowadzanie programow edukacyjnych do szkot i placowek oswia-
towych, organizowanie warsztatow, wizyt studyjnych u rolnikow oraz
kampanii spotecznych zwiekszajgcych swiadomosc konsumencka.

8. UPRAWA ZVWNOSCI W MIESCIE

Udostepnianie przestrzeni pod ogrody spoteczne, ogrody dziatkowe,
farmy miejskie i szkotki ogrodnicze. Wspieranie samowystarczalnosci
mieszkancow, integracji spotecznej i edukacji poprzez praktyke.
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9. PLANOWANIE PRZESTRZENNE Z UWZGLEDNIENIEM ZYWNOSCI

Wpisywanie potrzeb zwigzanych z zywnoscig do plandow ogodlnych
I miejscowych, Np. zapewnienie piesze] dostepnosci do punktow sprze-
dazy Swieze] zywnosci, ochrone gruntow rolnych czy lokalizowanie
ogrodow i farm miejskich.

10. PARTNERSTWA TERVYTORIALNE

Rozwijanie wspotpracy miasto—wies poprzez metropolitalne partner-
stwa zywnosciowe, wspolne planowanie inwestycji i wspieranie dystry-
bucji zywnosci w regionie.

Dodatkowo waznym elementem s3 konsultacje i partycypacyjne
podejscie do tworzenia miejskich polityk zywnosciowych. Zywnos$é
to ztozony temat i projektowanie rozwigzan w tym olbszarze wymaga
wspotpracy wtadz z mieszkancami, ekspertami, rolnikami, urzednikami
I przedsiebiorcami. Wzorem moze by¢ Gandawa, ktéra w ramach stra-
tegii Chent en Garde powotata rade ds. zywnosci (Food Policy Council),
Integrujgcag roznorodne srodowiska | zapewniajgcy ciggtosc dziatan®.
Takie podejscie — oparte na wiedzy lokalnej, danych i empatii — pozwala
tworzyc¢ polityke spojng, zrozumiata i odpowiadajgca na potrzeby spo-
tecznosci.

Teraz jest dobry czas na to, zeby takag prace rozpoczac, poniewaz ten
rok to czas tworzenia nowych strategii rozwoju gmin na lata 2040+. To
rowniez moment, by zrewidowac dotychczasowe myslenie o miescie
I W miejscu tradycyjnego polis — rozumianego jako centrum admini-
stracji, ustug i inwestycji — dostrzec ekopolis: miasto jako zywy, wspot-
zalezny ekosystem. Taki, ktory nie tylko zarzadza przestrzenia, ale ja re-

4 Miasto Gandawa, Gent en Garde — Ghent's Urban Food Policy, RUAF Foundation, 2016, https://ruaforg/as-
sets/2019/11/Gent-en-Garde.pdf [dostep: 20.05.2025].
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generuje; ktory nie tylko odpowiada na potrzeby, ale tez je wspottworzy
w dialogu z naturg i spotecznoscia.

Ekopolis to miasto, ktére dostrzega, ze zywnosc¢ to nie tylko kwestia
zdrowia czy handlu, lecz rdzen lokalnej odpornosci i sprawiedliwosci.
Tu polityka zywnosciowa staje sie osig tgczaca klimat, edukacje, pla-
Nnowanie przestrzenne i wspotprace miasto—wies. To nowa wyobraznia
terytorialna, w ktorej konsumenci sa takze wspottworcami systemu,
a miasta — organizmami uczacymi sie, jak zy¢ w rownowadze z ziemia.

Dwa pojecia, ktore chcemy wprowadzic, aby lepiej uchwycic sens opisy-
wanych w raporcie zjawisk i rekomendacji, to jadalne miasto oraz stre-
fa zywicielska. Pomagajg one zobaczy¢ lokalny system zywnosciowy
nie jako zbidr sektorowych dziatan, lecz jako spdjna strukture powigzan
mMiedzy przestrzenig, produkcja, konsumpcjg i troska o przysztosc.

JADALNE MIASTO

azdy z nas zna przyktady jadalnych elementow w przestrzeni
miejskiej, ktore zaleznie od okresu byty wynikiem sytuacji kry-
zysowych, planu zagospodarowania badz oddolnych inicjatyw
mieszkancow I mieszkanek. Przyktadem pierwsze] kategorii
mMoze byC¢ pojawienie sie wielu mikroupraw warzywnych w Warszawie
podczas okupacji. Podworka na tytach kamienic czesto zamieniano
w grzadki, by moc w tych trudnych czasach wyhodowac sobie warzy-
wa na potrzebe wykarmienia wiasnej rodziny. Czas powojenny byt tez
zapewne jedynym momentem w historii stolicy, kiedy rosliny uprawne,
takie jak pomidory czy ogorki, rozsiewaty sie i rosty dziko jako konse-
kwencja indywidualnych upraw podczas okupacji. Druga kategoria to
jadalna zielen miejska, przyktadem ktorej moga byc drzewka owocowe
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w parkach miejskich ,wprojektowane” w przestrzen bardziej dla efektu
wizualnego niz zapewniania zasobow zywnosci. Niemniej jednak, sta-
nowig one wartosciowy zasob w promowaniu jadalnych elementow
W przestrzeni miejskiej. Trzecia kategoria obejmuje ogrody spoteczno-
sciowe, farmy miejskie i miejskie ule, najczesciej organizowane oddol-
nie, petnigce poza dostepem do warzyw, ziot czy miodu takze funkcje
spoteczne. Takie przestrzenie angazujg sasiadow w grupy ogrodnicze,
edukuja o uprawie roslin | wspieraja wytwarzanie wspolnoty. Przykta-
dow takich przestrzeni w najwiekszych polskich miastach mamy wiele
—COraz czesciej pojawiaja sie jednak rowniez w mniejszych miastach na
fali ich sukcesu w tych wiekszych. O kilku takich przyktadach piszemy
w kolejnym rozdziale — jedno z opisywanych miast wzieto idee jadalne-
go miasta na sztandary.

SPIECIE ZE STREFA ZVWICIELSKA

udowanie bezpieczenstwa zywnosciowego nie moze jednak
polegac jedynie na zasobach zywnosci na terenie samego mia-
sta. Najbardziej kluczowy w tej uktadance jest rzetelny system
spiecia miasta z jego strefg zywicielska.

Strefa zywicielska to otaczajgce miasto obszary rolnicze, ktore zaopatru-
ja lokalny rynek w swiezg zywnoscC: warzywa, owoce, nabiat, jaja, mieso,
pieczywo, kwiaty i sadzonki. Ze wzgledu na nietrwatosc tych produktow
ich bliskos¢ wzgledem rynku zbytu ma kluczowe znaczenie. Trafiajg one
do miasta przez targowiska, rynki hurtowe, warzywniaki i gastronomie,
rozne formy sprzedazy bezposredniej, takie jak kooperatywy spozyw-
cze i rolnictwo wspierane spotecznie, rzadziej przez sieci handlowe.

Rolnictwo w strefach zywicielskich cechuje sie wysoka specjalizacjg,
Intensywnym uzytkowaniem gruntow oraz dominacja matych gospo-
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darstw — im blize] miasta, tym gospodarstwa sg mniejsze>. Decyduja
O tym zarowno warunki przyrodnicze (gleby, uksztattowanie terenu),
jak i tradycje rolnicze. Mate gospodarstwa strefy zywicielskiej nie tylko
dostarczajg zywnosc, ale petniag tez istotne funkcje ekosystemowe — ta-
kie jak retencja wody, oczyszczanie powietrza, zachowywanie biordz-
norodnosci® oraz spoteczne — jak tworzenie przestrzeni pracy, turystyki
I odpoczynku”.

Patrzgcz perspektywy historycznej,zauwazyC mozna,ze sprawne rolnic-
two lokalne byto fundamentem rozwoju wielkich miast, czego przykia-
damisg np. Angkor Wat, Tenochtitlan czy Teby. W XIX wieku niemiecki
ekonomista Johann H. von Thunen sformutowat model koncentrycz-
nych kregow produkcji rolniczej zaleznych od odlegtosci do rynku zby-
tu | zdatnosci produktow do transportu. Podejscie to rozwinat Patrick
Ceddes, ktory postrzegat miasto | jego zaplecze jako zintegrowany
organizm — miejsko-wiejski system wymiany zasobow, w tym zywno-
Sci. Ten sposdb myslenia kontynuowat Ebenezer Howard w koncepcji
miasta ogrodu.

W XX wieku strefy zywicielskie rozwijaty sie zarowno oddolnie, jak i w ra-
mach planowania centralnego. Przyktadamitakich strefsg np. ,mleczny
pierscien Warszawy" czy kombinat w Mysiadle. Po transformacji ustro-
jowej planowanie zostato zarzucone, a tereny uprawne zaczeta wypie-
rac suburbanizacja. Mimo tego instytucje wspierajace lokalng produk-
cje nadal dziatajg — jak Warszawski Rynek Hurtowy w Broniszach czy
Praska Gietda Spozywcza. Az 80% warzyw | owocow na Broniszach po-
chodzi z promienia 100 km od miasta.

5  Wiodzimierz Zglinski, Ksztattowanie sie strefy zywicielskiej aglomeracji warszawskiej, 1994.

6  Zob. Vincent Ricciardi, Zia Mehrabi i in., Higher yields and more biodiversity on smaller farms, ,Nature Su-
stainability”, 4, 2021, s. 651-657.

7  Zob. Mirostaw Czekaj, Mate gospodarstwa rolne w lokalnych systemach zywnosciowych w kontekscie
ksztattowania regionalnego bezpieczenstwa zywnosciowego w wybranych krajach Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Benedyktyndw, Tyniec 2024.
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Zasieg strefy zywicielskiej bywa roznie definiowany. W Stanach Zjedno-
czonych przyjmuje sie promien 100 mil (ok. 140 km), a badania w Euro-
pie wskazujg na istotnosc odlegtosci mierzonej czasem transportu (ok.
1 godziny jazdy). Dlatego, myslac o dostepnosci zywnosci, powinnismy
wyobrazi¢ sobie strefe zywicielskg nie jako pierscien rowno otaczajgcy
miasto, lecz bardziej archipelag - sie¢ lokalnych wysp produkcyjnych
zintegrowanych z miastem poprzez infrastrukture, tradycje i relacje
spoteczne. Odpowiada to rowniez podejsciu bioregionalnemu, ktore
uwzglednia krajobrazowe i kulturowe cechy regionow.

Dobrym przyktadem historycznej strefy zywicielskiej o silnej tozsamo-
Sci bioregionalnej jest Urzecze — nadwislanski obszar na potudnie od
Warszawy, rozwijany od XVI wieku przez osadnikéw olederskich. Zyzne
Mady rzeczne, tradycje ogrodnicze | bliskosc stolicy stworzyty tam uni-
kalng kulture produkcji zywnosci, ktora trwa do dzis. Takie lokalne bio-
regiony, osadzone w krajobrazie | historii, moga byc filarami odporno-
sci miejskich systemow zywnosciowychg,

Mate gospodarstwa wokot miast majg duze znaczenie dla bezpieczen-
stwa zywnosciowego na poziomie lokalnym. Przyczyniaja sie do zacho-
wania tradycji kulinarnych i podtrzymywania lokalnej tkanki spotecznej,
wzmacniajgc stabilnosc, roznorodnosc | odpornosc systemow zywno-
sciowych?.

Badania wskazuja, ze w niemal potowie przeanalizowanych regionow
Europy Potudniowej i Wschodniej produkcja z matych gospodarstw mo-
gtaby w petni zaspokoic regionalne zapotrzebowanie na zywnosc, a na-
wet generowac nadwyzki®. Lokalna samowystarczalnosc zalezy takze
od struktury produkcji oraz nawykow zywieniowych mieszkancow.

8 Joanna Erbel, Nad Wistg — na Urzeczu. Urzecze — o mikroregionie, 20.02.2025, https://mwww.most.coop/nad-
-wisla-na-urzeczu [dostep 20.05.2025].

9 Mirostaw Czekaj, op.cit.; Francesca Galli, Stefano Grando i in., How do small farms contribute to food and
nutrition security? Linking European small farms, strategies and outcomes in territorial food systems,
,Global Food Security”, 26 (5), 2020.

10 Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa, Small farms, small food businesses
and sustainable food security (SALSA) Policy Brief, 2020, https://Jopenknowledge fac.org/items/4ada88bf-
-5cd5-46bd-acla-6a88coel4d71 [dostep: 18.05.2025].
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W tym kontekscie rosnie znaczenie miejskiej agroekologii — podejscia
podkreslajgcego role matych, ekologicznych gospodarstw, budowania
relacji miedzy producentamia konsumentami oraz wzmacniania swia-
domosci mieszkancow miast. Ruchy te promuja m.in. rolnictwo wspie-
rane spotecznie (RWS), miejskie targowiska i edukacje zywnosciowa.

Kluczowa jest w tym systemie infrastruktura, ktora tgczy miasto z jego
strefg zywicielskg — interfejsy podmiejskiego rolnictwa to miedzy inny-
mMi wspomniane wyzej rynki hurtowe, ale takze targowiska miejskie,
warzywniaki, bazary | hale targowe.

MIEJSKIE INTERFEJSY DLA
ROLNICTWA

olg wtadz samorzadowych jest dostarczanie miejskich inter-
fejsow dla rolnictwa. Rozumiemy je jako fizyczne | spoteczne
przestrzenie, ktoére umozliwiajg stycznosc miedzy producenta-
Mi zywnosci a miejskimi konsumentami, utatwiajgc dostep do
lokalnych produktow, wspierajgc krotkie tancuchy dostaw | wzmacnia-
jac relacje oparte na zaufaniu. Pojecie interfejsu, zapozyczone z jezyka
technologii cyfrowych, trafnie oddaje charakter naszego codziennego
doswiadczenia z zywnoscia — jako uzytkownicy systemu zywnosciowe-
go nie jestesmy jego projektantami ani operatorami, lecz poruszamy
sie w ramach okreslonych mozliwosci i ograniczen.

Miejskie interfejsy dla rolnictwa tworzg wiec otoczenie, ktore wptywa na
nasze wybory konsumenckie, petnigc funkcje tego, co ekonomisci be-
hawioralni okreslajg mianem ,architektury wyboru” —zestawu bodzcow
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I struktur, ktore ksztattujg decyzje jednostek!. Tak rozumiane interfejsy
Moga przybierac rozne formy — od dostepnosci targowisk | warzywnia-
koOw, przez sposob organizacji stotowek w instytucjach publicznych, po
oferte gastronomiczng w roznych sektorach cenowych | przejrzystosc
informacji o pochodzeniu produktow. Ich znaczenie polega nie tylko
Nna utatwianiu zakupu zywnosci, lecz takze na tworzeniu ram dla bar-
dziej Swiadomego i odpowiedzialnego wyboru.

Odpowiednio zaprojektowane miejskie interfejsy moga zatem wypet-
niac te luke — przyblizajgc rolnictwo do miasta i umozliwiajac dostep
do lokalnej, swiezej zywnosci w sposob wygodny i systemowy. W tym
ujeciu interfejsy to nie tylko punkty sprzedazy, ale rowniez narzedzia
polityki miejskiej. To infrastruktura, ustugi | cyfrowe rozwigzania, Kto-
re wspieraja sprawiedliwg, transparentna i nisko progowag wymiane
mMiedzy miastem a jego strefg zywicielska. Miedzy nami, mieszkankami
I mieszkancami miast, a rolniczkami i przetworcami. To jest wymiana,
ktorej chcemy!

Jak pokazuje raport Na widelcu autorstwa Pauliny Sobiesiak-Penszko,
konsumenci i konsumentki w Polsce wykazuja wysokie zaufanie do
ZYWNOoSCi pochodzace] bezposrednio od rolnikow — 77% badanych oce-
Nnia jakosc warzyw i owocow sprzedawanych bezposrednio w gospo-
darstwach jako wysokg, co stanowi najwyzszy wynik sposrod wszyst-
kich analizowanych kanatow dystrybucji®.

Jednoczesnie ponad 90% ankietowanych pozytywnie ocenia pomyst
zakupow bezposrednio z gospodarstwa rolnego, a 53% deklaruje, ze juz
obecnie kupuje w ten sposob przynajmniej kilka razy w miesigcu®.

11 Thaler RH, Sunstein C.S., Impuls. Jak podejmowac witasciwe decyzje dotyczgce zdrowia, dobrobytu i szcze-
scia, ttum. J. Grzegorczyk, Zysk i S-ka, Poznan 2017.

12 Paulina Sobiesiak-Penszko, Na widelcu. Konsumenci a transformacja systemu zZywnosciowego, Instytut
Spraw Publicznych, 2023, https:.//ww.isp.org.pl/pl/publikacje/na-widelcu-konsumenci-a-transformacja-
-systemu-zywnosciowego [dostep: 18.05.2025], s. 12.

13 Ibidem, s. 25-26.
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Mimo tej gotowosci, codzienne wybory konsumenckie sg czesto deter-
mMinowane przez bariery organizacyjne. Do najczescie] wskazywanych
przeszkod nalezg brak czasu, brak wiedzy o tym, gdzie znalez¢ odpo-
wiednie gospodarstwa, a takze brak mozliwosci zrobienia petnych za-
kupow w jednym miejscu'. Oznacza to, ze pozytywne nastawienie nie
przektada sie automatycznie na zmiane zachowan, jesli nie zostanie za-
pewniona, wspomniana wczesniej, odpowiednia ,architektura wyboru”.

Dziata to tez w druga strone —wtgczanie sie w lokalne tancuchy dostaw
powinno byc rownie dostepne i wygodne dla rolnikow i rolniczek, jak
dla konsumentow. W przeciwnym razie ryzykujemy, ze odpowiedzial-
ne praktyki — takie jak produkcja wysokie] jakosci zywnosci czy sprze-
daz bezposrednia — pozostang domenag nielicznych, ktérzy majg czas,
zasoby | kompetencje, by poruszac sie w zawitosciach przepisow, logi-
styki I wymagan administracyjnych.

Zgodnie z badaniami More in Common z marca 2025 roku®™, polscy rol-
nicy czujg sie przecigzeni obowigzkami niezwigzanymi bezposrednio
Z Uprawa czy hodowlg. Az 86% z nich uwaza, ze zbyt wiele czasu pochta-
Nnia imM biurokracja, a 84% odczuwa brak stabilnosci i przewidywalnosci
polityki rolnej. Co wiecej, wielu rolnikow i rolniczek nie czuje sie stysza-
Nnymi w debacie publiczne] — majg poczucie, ze ich gtos nie przektada
sie na realne decyzje polityczne. Powoduje to frustracje i zniechecenie
do podejmowania innowacyjnych lub dodatkowych dziatan, nawet je-
Sli sg one spotecznie lub srodowiskowo korzystne.

W tym kontekscie wspieranie lokalnych tancuchow dostaw nie moze
oznaczac przerzucania catej odpowiedzialnosci na barki pojedynczych
rolnikow i rolniczek. Jezeli system ma funkcjonowac sprawnie, to jego
fundamentem powinny bycC proste, przewidywalne i realnie dostepne

14  |bidem, s. 31.

15 More in Common, Dumni i niewystuchani. Polscy rolnicy o wyzwaniach i przysztosci, 2025, https:/Mww.mo-
reincommon.pl/nasze-projekty/dumni-i-niewysluchani-polscy-rolnicy-o-wyzwaniach-i-przyszlosci [dostep:
18.05.2025].

Narzedzia budowania suwerennoéci zywnosciowej 29



sciezki wigczania sie w lokalny rynek — zarowno przez sprzedaz bez-
posredniy, jak i wspotprace z lokalnymi instytucjami czy platformami
dystrybucyjnymi. Zadna ze stron — ani producenci, ani konsumenci —
nie powinna by¢ zmuszana do wykonywania heroicznego wysitku, by
realizowac cos, co jest dobre dla zdrowia publicznego, srodowiska | su-
werennosci zywnosciowe] kraju.

Jak pokazaty masowe protesty rolnicze z 2023 roku, nadmierna licz-
ba procedur uznanych za utrudniajgce (albo wrecz uniemozliwiaja-
ce) efektywng prace na roli jest najlepszym sposobem, by pogrzebac
nawet najbardzie] szczytne idee zielonej transformacji. Rozumieja to
rowniez odbiorcy zywnosci, o czym moze swiadczyC masowe poparcie
dla tych protestow. Az 74% Polek i Polakow deklarowato zrozumienie
dla postulatow rolnikow, co byto najwyzszym wynikiem od 2019 roku'®.
Dla porownania w czasie strajku nauczycieli w 2019 roku poparcie spo-
teczne wynosito 52%, a w przypadku protestow pielegniarek wahato sie
od 60% do 65% w zaleznosci od fazy | formy protestu'.

Dlatego tak wazne jest, aby samorzady wyznaczaty nowe standardy —
poprzez tworzenie realnych i prostych sciezek wsparcia dla produkgji
zdrowe] zywnosci oraz dla lokalnego rolnictwa i przetworstwa. Rownie
Istotne jest wspieranie miejskich inicjatyw, ktore budujg mosty miedzy
konsumentami a rolnikami —w oparciu o zaufanie i wspolng odpowie-
dzialnos¢. Zadne ministerstwo nie zna bowiem lokalnego kontekstu
tak dobrze, jak znaja go samorzady.

16 OKO.press/lpsos, Poparcie dla rolnikéw: 74 proc. Polek | Polakéw rozumie ich protesty, marzec 2024,
https://oko.press/poparcie-dla-rolnikow-74-proc-polakow-rozumie-ich-protesty-najwiecej-od-2019-roku-son-
daz-ipsos.

17  OKO.press/lpsos, Strajk nauczycieli 2019: wiecej Polek i Polakéw go popiera niz nie popiera, kwiecier 2019,
https://oko.press/strajk-nauczycieli-2019-wiecej-polakow-go-popiera-niz-nie-popiera-sondaz-ipsos; dane
o poparciu dla protestow pielegniarek — opracowanie wiasne na podstawie przegladu sondazy CBOS,
2007-2020.
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LOGIKA RAPORTU - ZACZHIJMY
OD PROTOPII

Raport Miasta dla suwerennosci zywnosciowe] opiera sie na logi-
ce sktadania — fgczenia konkretnych praktyk i rozwigzan, ktére zosta-
ty wdrozone w roznych miastach i przyniosty zauwazalne efekty. Kaz-
de z nich wnosi swoj unikalny wkitad: jedne rozwijajg lokalne tancuchy
dostaw, inne wzmacniajg instytucje wspdolnego gotowania, wspieraja
miejskie ogrodnictwo lub wprowadzajg kryteria spoteczne do zamo-
wien publicznych. Zamiast szukac jednej sciezki rozwoju, raport poka-
zuje wielos¢ podejsc, ktore mozna uznac za sprawdzone prototypy —
rozwigzania przetestowane w realnych warunkach miejskich, mozliwe
do adaptacji w innych kontekstach.

Inspiracjg dla tego podejscia jest koncepcja protopii — pojecie ukute
przez Kevina Kelly'ego, a rozwijane w polskim kontekscie m.in. przez
Joanne Erbel®. Protopia to pierwszy, realny krok w strone lepszej wersji
rzeczywistosci — zmiana, ktéra nie opiera sie na radykalnym zerwaniu
Z terazniejszoscig, lecz na wzmacnianiu tego, co juz dziata | co mozna
udoskonalac. W tym sensie miasta stajg sie przestrzeniami testowania
rozwigzan, a protopijne dziatania — takie jak kuchnie spoteczne, ogro-
dy miejskie, lokalne targowiska czy kooperatywy — stanowig fragmenty
przysztosci, ktore juz sie dzieja.

Kolejnym krokiem bedzie zastanowienie sie, jak te dziatania przenosic
do innych miast i rownolegle nadawac im systemowy charakter — za-
rowno na poziomie dokumentow samorzadowych, regionalnych, jak
I krajowych. W wielu przypadkach potrzebne sg nie tylko srodki finan-
sowe, ale takze zmiana logiki instytucjonalnej: uproszczenie procedur,
uznanie zywnosci za element polityki spotecznej, zdrowotnej i klima-

18 Joanna Erbel, Wychylone w przysztosc. Jak zmienic swiat na lepsze, Wydawnictwo Wysoki Zamek,
Krakow 2022.
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tycznej, wprowadzenie trwatych mechanizmow wspotpracy miedzy sa-
mMorzgdami, organizacjami spotecznymi i rolnikami.

W rozdziale z przyktadami miast pokazujemy konkretne dziatania, kto-
re mozna uznac za protopijne — czyli takie, ktore stanowia pierwszy
krok ku lepszej wersji miejskiego systemu zywnosciowego. Stworzenie
polityki zywnosciowe] miasta wymaga wejscia w ztozong sie¢ aktorow
lokalnego systemu zywnosciowego. To proces wymagajacy zarowno
dziatan instytucjonalnych, jak i oddolnych inicjatyw, poniewaz skutecz-
Nna polityka moze powstac tylko na bazie takiej] mozaiki wspotpracy.

Z Krakowa bierzemy model miejskiego ogrodnictwa i edukacji poprzez
programy ,Jadalny Krakow” i ,0grod z klasa”, Rybnik wnosi doswiad-
czenia zwigzane z kuchniami spotecznymi, redystrybucja zywnosci
I zmianami w zamowieniach publicznych w DPS-ach; Warszawa roz-
wija podejscie zero waste w gastronomii i dziatania na rzecz ogranicze-
Nia Marnowania zywnosci, a takze buduje pierwsza spotdzielczg farme
mMiejska typu agripark—MOST; Wroctaw testuje miejskg farme zaopatru-
jaca publiczne ztobki w warzywa i tworzy Gildie Targowisk — sieC wspot-
pracy zarzadcow targowisk z roznych czesci miasta; Tarnow buduje lo-
kalne partnerstwo zywnosciowe wokot programu ,Jemy w Tarnowie”
I wyraza gotowos¢ do wdrazania idei agriparkow — dostepnych terenow
zieleni, z ktorych czesc petni funkcje produkeyjne; Rzeszow pracuje nad
koncepcja hali targowej jako interfejsu miejskiego rolnictwa oraz inte-
gruje temat zywnosci z planowaniem przestrzennym i strategig roz-
WoOju miasta 2040+. Kazdy z tych przyktadow zostat opisany jako mate-
riat do adaptacji — w formacie, ktory podkresla ich unikalnosc, ale takze
ujawnia elementy mozliwe do przeniesienia do innych kontekstow.
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ROZDZIAL 2

ZVWNOSCIOWE
PROTOPIE

KRAKOW

rakow rozwija dziatania, ktore witaczaja uprawe zywnosci do
miejskie] zieleni | codziennego zycia mieszkancow. Jednym
z takich projektow jest ,Jadalny Krakow”, rozpoczety w 2023
roku przez Zarzad Zieleni Miejskie] — jednostke odpowiedzial-
Ng za miejskie dziatania zwigzane z zywnoscig. W réznych czesciach
Krakowa powstajg ogolnodostepne miejsca, ktore majg wspierac lokal-
Ng Uuprawe zywnosci w miescie. Mozna tam wspolnie sadzi¢ warzywa,
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owoce i ziota. GrzadKki i rabaty pojawiajg sie w parkach, na miejskich nie-
uzytkach i osiedlach. Mieszkanki i mieszkancy moga korzystac z tych
przestrzeni, uczyc sie, wspotpracowac | dbac o jedzenie blisko swojego
domu.

,<Jadalny Krakow" to jednak znacznie wiecej niz tylko miejskie uprawy.
Projekt promuje idee lokalnych targowisk, krotkich tancuchow dostaw
oraz produkcji zywnosci o niskim sladzie weglowym. Kluczowym ele-
mentem inicjatywy jest budowanie suwerennosci zywieniowej oraz
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez propagowanie zdro-
wej, lokalnie wytwarzanej zywnosci. Projekt rozwija takze swiadomosc
zrownowazonej diety oraz szacunek do jedzenia, ktore — jak pokazuja
badania —wcigz jest marnowane w duzych ilosciach.
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Wazna perspektywa dla ,Jadalnego Krakowa" byto uwzglednienie tra-
dycji rolnicze] miasta. Na stronie poswieconej ,Jadalnemu Krakowowi"
czytamy:

Na przetomie XIX i XX wieku Krakow zaczat wechtaniac okoliczne
osady, pola orne i wiejskie nieuzytki. Osadzanie chochota w Bro-
nowicach, gtabik krakowski z Krowodrzy czy chleb pradnicki to
tylko jedne z wielu bliskich krakowianom zjawisk, ktore maja
wiejski rodowod. Rowniez Nowa Huta ma swoje wiejskie korzenie
— powstata na zyznych terenach Mogity. Czas zatem powrocic do
tego wyjagtkowego dziedzictwa. Dzis Krakow, podobnie jak sze-
reg innych miast, czeka wiele wyzwan — zaopatrzenie w zywnosc
czy energie, zagwarantowanie przestrzeni do zycia, zmaganie sie
z pandemiami, konfliktami zbrojnymi i konsekwencjami zmian
klimatycznych. Aby im wszystkim sprostac, konieczna jest nowa,
mMiejska strategia rozwoju w oparciu 0 suwerennosc zywieniowa,
miejskie rolnictwo i agroekologiczne inicjatywy®.

Odbudowywanie narracji wokot lokalnych roslin i produktow, a co za
tym idzie, ich popularyzacja, odnawia kulturowe | przyrodnicze dzie-
dzictwo miasta.

W ramach programu organizowane sg warsztaty, wydarzenia plene-
rowe oraz spotkania edukacyjne, takie jak Jadalny Krakéw Fest, kto-
ry odbywa sie od 2023 roku w dzielnicy Wesota, gromadzac lokalnych
ogrodnikow, mieszkancow i entuzjastow miejskiego rolnictwa. Wyda-
rzenie to stato sie przestrzenig wymiany doswiadczen, degustacji lo-
kalnych produktow oraz warsztatow praktycznych, takich jak sadzenie
roslin jadalnych czy tworzenie ogroddw miejskich.

19  Opis projektu ,Jadalny Krakéw” dostepny jest na stronie internetowej: https://zzm krakow.pl/aktualnosci/
1302-jadalny-krakow.html.
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Jednym z kluczowych filarow projektu jest takze Szkota Miejskich
Ogrodnikow, ktdéra od 2023 roku uczy technik miejskiej uprawy, perma-
kultury i ekologicznych metod produkcji w formie warsztatow. W 2025
roku warsztaty odbywaty sie od marca do maja, a dowiedziec¢ sie na
nich mozna byto m.in.: jak przetrwac w przednowku, czy da sie ugryzc
las, jak znalez¢ odpornosc w ogrodzie, a nawet jakie rosliny spotkac mo-
zemy w kosmosie. Cykl zakonczyty warsztaty na temat sadzenia roslin
jadalnych, podczas ktorych uczestnicy mogli zdobyc¢ praktyczne umie-
jetnosci.

,<Jadalny Krakow" to takze projekt spoteczny — promuje idee wspolnoto-
wych przestrzeni, w ktorych mieszkancy moga dzieli sie praca, wiedzg
I doswiadczeniem. Projekt dziata w mysl zasady, ze miasto jadalne jest
nie tylko dla ludzi, lecz rowniez dla zyjacych w nim zwierzat. Poprzez
tworzenie takich miejsc wzmacnia sie bioréznorodnosc, a takze tworzy
przestrzen do dialogu | wspotpracy miedzypokoleniowe).

,Jadalny Krakow" zdobyt uznanie za swoje podejscie do miejskiego
rolnictwa i integracji mieszkancow wokot wspolnych dziatan na rzecz
Zrownowazonego rozwoju. Jest to inicjatywa, ktora pokazuje, ze nawet
W Scistym centrum miasta mozliwe jest tworzenie zielonych przestrze-
ni produkcyjnych, ktére wzmacniaja lokalne bezpieczenstwo zywno-
Sciowe. W budowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego w miescie nie
chodzi o petng samowystarczalnos¢ samego terenu miasta, ale ca-
tych obszarow funkcjonalnych. Niemnie] jednak, dobrze zapoznani
z technikami ogrodniczymi mieszkancy to lepsi | bardziej] swiadomi
konsumenci, ktorzy czesciej bedag wybierac produkty pochodzgce ze
strefy zywicielskie]. Walor edukacyjny jadalnych miast jest wiec tutaj
kluczowy.
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OGROD Z KLASA - JADALNE MIASTA PRZYSZtYCH POKOLEN

arzad Zieleni Migjskiej prowadzi takze program ,Ogrod z kla-
s3". To inicjatywa, ktora rozszerza idee miejskiego rolnictwa na
placowki edukacyjne. Projekt jest realizowany we wspotpra-
cy z krakowskimi szkotami, przedszkolami oraz organizacjami
pozarzagdowymi. Jego gtownym celem jest edukacja dzieci i mtodziezy
w zakresie zrownowazonej produkcji zywnosci, ekologii oraz znaczenia
lokalnych systemow zywnosciowych.

W ramach programu uczniowie biorg aktywny udziat w zaktadaniu
I plelegnacji ogrodow warzywnych na terenie swoich szkoét, Uczg sie
podstaw permakultury, technik ogrodniczych oraz znaczenia biordz-
norodnosci w produkcji zywnosci. ,Ogrod z klasg” stawia na praktyczng
edukacje — dzieci majg mozliwosc bezposredniego kontaktu z ziemig,
Cco rozwija ich swiadomosc ekologiczng i odpowiedzialnosc¢ za srodowi-
sko naturalne.

Projekt zyskat aprobate zarowno wsrod nauczycieli, jak | rodzicow jako
INnNnowacyjne narzedzie edukacyjne, ktore tgczy teorie z praktyka, jedno-
czesSnie promujac zdrowy styl zycia i zrownowazone podejscie do kon-
sumpcji zywnosci. W 2025 roku wystartowata trzecia edycja programu.
Objeta 31 placowek szkolnych i przedszkolnych, czynigc klasy bardzie]
,zielonymi” przestrzeniami, w ktorych jest miejsce do nauki, eksploracji

I budowania relacji z natura.
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OGRODY PARCELOWE - ODDOLHIE ODGORNIE DLA MIEJSKIEJ
ODPORMNOSCI

Krakowie zwraca sie takze uwage na to, ze rozwdj miejskiego
rolnictwa wymaga przemyslanej polityki gruntowej. Z projek-
tu ,Jadalny Krakow", miasto wyciggneto nastepujace wnioski
dot. rolnictwa miejskiego:

1. zamiast traktowac kazdg wolng dziatke jako potencjalny teren
pod zabudowe, miasto powinno chronic istniejgce tereny rolne
W granicach miasta i na jego obrzezach,

2. wazne jest wspieranie recyklingu gruntow, czyli wykorzystywa-
nie terendw nieuzytkdw miejskich pod uprawy.

3. miasto powinno takze tworzyC przestrzenie dla rolnictwa spo-
tecznosciowego, takie jak ogrody spoteczne, mikrofarmy czy
sady edukacyjne.

Krakow wykorzystuje te wnioski w projekcie pilotazowego ogrodu
spotecznego na Orlej, Ktory jest inspirowany podobnymi inicjatywami
z Rzymu i Ljubljany. Od kwietnia 2026 roku mieszkancy Krakowa bedg
mogli dzierzawiC wtasne rabaty uprawne, a wybrana organizacja poza-
rzadowa bedzie zarzgdzac ogrodem, prowadzac dziatalnos¢ edukacyj-
Ng i integracyjna.

ostatnich latach Krakow coraz wyrazniej wpisuje temat zyw-
nosci w ramy polityki miejskiej i metropolitalnej. Widac to
zarowno w dziataniach Zarzadu Zieleni Miejskiej, jak i w bu-
dowaniu partnerstw miedzy gminami. Zywnosé staje sie nie
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tylko przedmiotem strategii sektorowej, ale jednym z filarow diugofa-
lowego myslenia o odpornosci | jakosci zycia w catym obszarze krakow-
skiego obwarzanka.

Dowodem na to, ze miasto mysli o systemie zywnosciowym catoscio-
wo i dtugofalowo byto uroczyste podpisanie deklaracji na rzecz rozwo-
ju zrownowazonego systemu zywnosciowego Metropolii Krakowskie].
Akt ten miat miejsce 6 marca 2025 roku na Wawelu podczas konferen-
Cji ,Smak bezpieczenstwa: zywnosc | jakosc zycia w miescie w dobie
kryzysow". Podpisali go wojtowie | wojciny gmin otaczajacych Krakow,
dyrekcje miejskich biur, przedstawicielka stowarzyszenia Metropolia
Krakowska, osoby reprezentujace srodowiska naukowe oraz liczne 0so-
by zaangazowane w rozwoj polityki zywnosciowe]j regionu.

Ponizej petna tresc¢ deklaracji:

DEKLARACIA
Miasto Krakow, Metropolia Krakowska

Sswiadomiwyzwari i zagrozeri stojgcych przed systemami zZywno-
sciowymi Metropolii Krakowskiej, naszego regionu, kraju | swid-
ta, pragniemy podjgc wspolne dziatania na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego mieszkancow naszych gmin
I Miast.

Deklarujemy chec wspotpracy w celu wzmocnienia systemow
zZywnosciowych w obszarze metropolitalnym, tak aby zapewnia-
ty one staty i niezawodny dostep do odpowiednich, bezpiecznych,
lokalnych, zroznicowanych, uczciwych, zdrowych | bogatych
w sktadniki odzywcze produktow zywnosciowych dla wszystkich.

My, nizej podpisani, pragniemy:
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e wsplerac zrownowazong dystrybucje produktow zywnoscio-
wych oraz ich dostepnosc,

« przeciwdziatac degradacji srodowiska, wynikajgcej z intensyw-
nej gospodarki rolnej, a majgcej bezposredni wptyw na niedo-
bory zasobow | zmiany Klimatu,

e promowac zrownowazone modele produkcji i konsumpcji opar-
te na pracy lokalnych rolnikow oraz producentow zywnaosci,

e podnosic swiadomosc zywieniowq | zmiane Nawykow wsrod
mieszkancow, przeciwdziataC marnotrawstwu zyWnosci.

Podpisujgc niniejszy dokument, wyrazamy naszqg troske o swiat,
Jjaki zostawimy przysztym pokoleniom, oraz zobowigzujemy sie do
podejmowania konkretnych dziatan na rzecz zrownowazonego
rozwoju i bezpieczenstwa zywnosciowego Metropolii Krakowskiej.

Deklaracja ta otwiera nowy etap wspotpracy w ramach metropolii —
oparty nie tylko na planowaniu przestrzennym czy ustugach publicz-
nych, ale takze na wspdolnym dbaniu o dostep do zdrowej, lokalnej
I sprawiedliwie produkowane] zywnosci. Jej wdrazanie moze stac sie
impulsem do wyznaczenia strefy zywicielskiej Krakowa — zaplanowa-
nej, chronionej i aktywowanej przestrzeni, ktora potgczy miasto z jego
wiejskim zapleczem i stworzy nowa jakosc relacji miedzy producenta-
mMi a konsumentami.

KULTURA DLA BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCIOWEGO -
SPOL.DZIELNIA DOBREGO JEDZENIA

rewitalizowanej obecnie dzielnicy Wesota w Krakowie powsta-
ta koncepcja rozwoju zaniedbane] tkanki miejskiej poprzez
dziatania scisle zwigzane z zywnoscig. Chodzi tu o pomyst
Spotdzielni Dobrego Jedzenia, ktora ma powstac jako projekt

Zywnosciowe protopie 389



partnerski Krakowskiego Biura Festiwalowego (KBF), Agencji Rozwoju
Miasta Krakowa (ARMK), kolektywu projektowego Grupa Robocza oraz
chetnych organizacji i mieszkancow zwigzanych z Wesota.

Spotdzielnia Dobrego Jedzenia miataby za zadanie ,przywrocenie tet-
na" Wesote] poprzez gastronomie, edukacje zywieniowa, kulturalng i ar-
tystyczng oraz inkubacje nowych rozwigzan technologicznych z zakre-
su zywienia. W obecnie uzywanych budynkach przy ulicy Sniadeckich
w Krakowie miatyby powstac lokale gastronomiczne promujace dostep-
ne cenowo warzywne positki oraz lokalne napoje bezalkoholowe. Obok
dziatalnosci gastronomicznej spotdzielnia miataby prowadzic¢ m.in. ogro-
dek spotecznosciowy, uprawy hydroponiczne i wydarzenia tgczace kultu-
re i zywnosc. Misja Spotdzielni Dobrego Jedzenia zawiera sie w lokalno-
sci; we wspieraniu krotkich tancuchow dostaw swoja dziatalnoscia oraz
W rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do budowania lokalnej
suwerennosci zywnosciowe] | tozsamosci dzielnicy Wesofa.

Mamy nadzieje, ze takich projektow rewitalizacyjnych opartych na bez-
pieczenstwie zywnosciowym bedzie coraz wiece].
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RYBHIK

KUCHNIE SPOLEGZNE - WSPOLNY STOt KARMI POTRZEBUJACYCH

ybnik rozwija polityke zywnosciowa, taczac dziatania
edukacyjne ze wsparciem najstabszych. Jednym z takich
narzedzi sg kuchnie spoteczne, ktore staty sie tam prak-
tycznym narzedziem walki z ubostwem, marnowaniem
jedzenia i wykluczeniem. Pomyst na rozwoj kuchni spotecznych
w Rybniku powstat z potrzeby wsparcia osob w kryzysie bezdomno-
Sci. Pomoc zywnosciowa przekazywana w ramach Europejskiego Fun-
duszu Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym (FEAD), gtdwnie w postaci
produktow suchych i wymagajgcych gotowania — jak makaron czy ryz,
nie spetniata swojej roli. Osoby bez dostepu do zaplecza kuchennego
nie miaty gdzie przygotowac cieptych positkow. Aby odpowiedziec na
ten problem, w pazdzierniku 2022 r. miasto otworzyto pierwszg kuchnie
spoteczng przy rybnickim Osrodku Pomocy Spoteczne] — Wspolny Stot

To miejsce, w ktorym osoby potrzebujgce mogg przygotowac i zjesc
positek — samodzielnie lub z pomoca pracujacych w OPS wolontariu-
szy 1 wolontariuszek — korzystajgc z wtasnych produktow lub zywnosci
przekazywanej przez banki zywnosci i lokalne restauracje.

Kuchnie spoteczng stworzono przede wszystkim z myslg o osobach
doswiadczajgcych bezdomnosci, jednak szybko okazato sie, ze korzy-
sta z niej znacznie szersza grupa. Odwiedzac jg zaczety osoby o niskich
dochodach, szczegodlnie seniorzy i seniorki, ktére z powodu rosngcych
kosztow energii musiaty ograniczyC gotowanie w domach. Wspolny
Stot stat sie statym miejscem spotkan i integracji dzielnicowej. Kuch-
Nnia jest otwarta trzy dni w tygodniu. Gosci osoby samotne, niezamoz-
ne, dotkniete ubostwem energetycznym i z doswiadczeniem uchodz-
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czym, ktore wspdlnie przygotowuja i spozywajg positki. Obok niej dziata
spoteczna lodowka, do ktorej przekazywane sg nadwyzki zywnosci.

Wspdlny Stot to takze punkt dystrybucii positkow dla osdb potrzebu-
jacych. Dziatajaca przy kuchni spoteczna lodowka jest regularnie uzu-
petniana daniami przygotowywanymi przez uczniow i uczennice z nie-
petnosprawnosciami z Rybnickiego Centrum Edukacji Zawodowej,
ksztatcgcych sie w zawodach kucharz i technik zywienia. Gotujg oni wy-
tgcznie z zywnosci z krotkim terminem przydatnosci odbieranej przez
lokalne NGO z wielkopowierzchniowych sklepow. Osoby uczniowskie
przygotowujg tygodniowo okoto stu trzydaniowych obiadow. Positki
trafiaja do Wspolnego Stotu i sieci miejskich lodowek spotecznych, do-
stepnych przez catg dobe. Ich odbiorcamisg osoby starsze, niezamozne,
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ktore z roznych przyczyn samodzielnie gotowac. W ten sposob kuchnie
spoteczne wraz ze szkotg zawodowa ,ratujg” przed zmarnowaniem ok.
700 kg zywnosci miesiecznie®,

Gotowe dania sg pakowane w szklane krauzy — czyli po slasku stoiki —
ktore mieszkancy przekazujg w ramach miejskiej akcji ,Uwolnij krauzy
z piwnicy”. Stoiki sg myte | wyparzane w kuchniach spotecznych a na-
stepnie wigczane ponownie do obiegu. Szlaki rybnickich stoikow sg zto-
zone — nadwyzki dan do lodowek spotecznych przekazuja takze lokal-
Nne restauracje, szkoty 1 przedszkola. Ta czesc dziatan funkcjonuje pod
nazwa ,Krauza smakowitosci” i zostata zainicjowana przez Fundacje
DOBROstka.

Sukces Wspolnego Stotu zachecitdo zwiekszenia skalidziatania. W maju
2025 r.w Rybniku dziata juz szesc kuchni spotecznych isiedem lodowek,
tzw. ,jadtodzielni”. Miasto planuje otwarcie kolejnych dwoch punktow
przy miejskich Centrach Aktywnosci Lokalnej. Rozwdj] kuchni spotecz-
nych finansowany jest ze srodkow Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji jako jedno z narzedzi walki z ubostwem energetycznym.

WIELORAZOWE NACZYNIA W RYBNICKIEJ GASTRONOMII

lasto Rybnik wprowadza rozwigzania ograniczajgce ilos¢ od-
padow pochodzgcych z jednorazowych naczyn i opakowan na
zywnosc. Pierwszym krokiem byty wielorazowe kubki, ktore od
2018 roku pojawiaja sie na wydarzeniach miejskich — wydawa-
ne mieszkancom za kaucja 10 zi, staty sie alternatywa dla kubkow jed-
norazowych. Na bazie tych doswiadczen postanowiono rozszerzy< mo-

del rowniez na lokalng gastronomie?!.

20 Urzad Miasta Rybnika, Rybnik po raz kolejny zwyciezcq konkursu Eco Miasto, 2024, https:/Mmwww.rybnik.eu/
dla-mieszkancow/aktualnosci/aktualnosc/rybnik-po-raz-kolejny-zwyciezca-konkursu-eco-miasto [dostep:
18.05.2025].

21 Urzad Miasta Rybnika, Wielorazowy Rybnik, 2023, https:/Mmwww.rybnik.eu/dla-mieszkancow/aktualnosci/aktu-
alnosc/wielorazowy-rybnik [dostep: 18.05.2025].
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Pierwszym punktem, ktory wdrozyt system zwrotnych naczyn wielo-
razowych, byto Bistro z Ikrg — prowadzone przez spotdzielnie socjalng,
w Ktore] miasto posiada 50% udziatow. Bistro zatrudnia osoby z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym: wiekszosC zatrudnionych
to osoby z niepetnosprawnoscia. Positki serwowane sg tu zarowno Na
miejscu, jak i na wynos — sprzedaz na wynos stanowi wiekszosc licz-
by wydawanych dan. We wspotpracy z miastem w miejsce uzywanych
wczesniej styropianowych opakowan wprowadzono wielorazowe na-
czynia kaucjonowane. Kaucja za opakowanie wynosi 15 zt, a klienci po
uzyciu moga je zwrocic do lokalu, po czym naczynia sg myte i ponow-
nie wykorzystywane.

System dziata od 2021 roku | stopniowo rozszerza sie na kolejne punk-
ty gastronomiczne w Rybniku. Zakup naczyn | wdrozenie rozwigzania
mozliwe byto dzieki wsparciu z europejskiego projektu StartKIT.

ZMIANA ZVWIENIA W DPS | PLACOWKACH OPIEKUNCZYCH

ybnik zmienia sposob zywienia w miejskich placowkach pu-
blicznych stopniowo od 2020 r. Na pierwszy krok w tym kie-
runku pozwolit udziat w miedzynarodowym projekcie Start-
KIT2. W latach 2020-2021 odbyt sie cykl szkolen dietetycznych
I kulinarnych w Miejskim Domu Pomocy Spotecznej (MDPS). Poczat-
kowo zorganizowano go dla personelu kuchennego, pdzniej zas wia-
czono wen takze innych pracownikow i pracownice MDPS. Szkolenia
— prowadzone we wspdtpracy z Instytutem Nauk o Zywieniu Cztowieka
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego (SCCGW) w Warszawie — doty-
czyty zrownowazonej diety, potrzeb zywieniowych osob starszych i cho-
rych i niemarnowania jedzenia. Uczestnicy i uczestniczki poznawaty tez
nowe roslinne przepisy, a seniorzy i seniorki — podopieczni MDPS - zo-

22 Urzad Miasta Rybnika, Zdrowa dieta dzieci i senioréw, 2021, https:/www.rybnik eu/dla-mieszkancow/aktual-
nosci/aktualnosc/zdrowa-dieta-dzieci-i-seniorow [dostep: 18.05.2025].
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stali zaproszeni na degustacje przygotowanych potraw. Wprowadzono
nowe jadtospisy | zmieniono podejscie do gotowania: zrezygnowano
Z przetworzonych produktow, takich jak sosy w proszku, a w menu po-
jawito sie wiecej sezonowych warzyw.

Zmiany objety takze zamowienia publiczne — w pierwszym roku ogra-
niczono zuzycie miesa o 200 kg, zastepujac je m.in. warzywami strgcz-
kowymi. Dzieki temu udato sie wygospodarowac srodki na pierwszy
w Rybniku przetarg na zakup certyfikowanych produktow ekologicz-
nych — sezonowych owocow — przeprowadzony dzieki wsparciu SCCGW
. Zamowienia udaje sie udoskonalac z roku na rok dzieki zaangazowa-
niu personelu. W 2024 r. zrezygnowano z jajek , 3" na rzecz ,2". W ten
sposob metodg matych krokow rybnicki MDPS zmienia standardy zy-
wienia i zamaowien publicznych.

W dziatania StartKIT wigczono takze wybrane szkoty, przedszkola i ze-
spot ztobkow. Tam rowniez przeprowadzono szkolenia dla osdb pracuja-
cych w kuchni we wspotpracy z dietetykami i dietetyczkami i edukato-
rami z fundacji Szkota na widelcu. Edukacja personelu zapoczagtkowata
stopniowe zmiany w jadtospisach | zamowieniach publicznych.
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RZESZOW

przeciwienstwie do wielu polskich miast Rzeszow nie musiat
dopiero ,odkrywac” rolnictwa na nowo — ono tu po prostu ni-
gdy nie znikneto. Na wielu osiedlach wcigz funkcjonujg ogrod-
ki dziatkowe, a w granicach miasta znajdujg sie uzytki rolne,
ktore nadal petnig swojg funkcje. Co wiecej, w obowigzujgcym Studium
uwarunkowan | kierunkow zagospodarowania przestrzennego mia-
sta Rzeszowa z 2022 roku wyraznie wskazano na koniecznos¢ ochrony
gruntow o wysokiej przydatnosci rolniczej oraz utrzymania ogrodow
dziatkowych jako formy zieleni urzgdzonej, stuzgcej] m.in. rekreacji i lo-
kalnej produkcji zywnosci. W kontekscie polityk miejskich jest to wyja-
tek — wiekszos¢ miast w Polsce nie traktuje ogrodow dziatkowych jako
elementu infrastruktury zywnosciowe;.

Na tym tle Rzeszow wyrdznia sie jako miasto upraw — miejsce, w kto-
rym produkcja zywnaosci nie zostata wyparta ani z krajobrazu, ani z co-
dziennych praktyk mieszkancow. Na rzeszowskich targowiskach wcigz
spotkamy osoby sprzedajgce wiasne plony z ogrodkow i przydomo-
wych dziatek. To nie s3 rolnicy przemystowi, lecz mikroproducentki
I Mikroproducenci — osoby starsze, migranci ze wsi, czasem mitodzi pro-
bujacy swoich sit w permakulturze. To wtasnie oni wspottworzg zywa
tkanke lokalnego systemu zywnosciowego, ktérego sercem pozostaje
Miasto.

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny (ROF) dodatkowo wzmacnia te rela-
cje — obejmuje 15 gmin wiejskich, miejsko-wiejskich i miejskich, w kto-
rych zlokalizowane sg gospodarstwa realnie zaopatrujgace mieszkancow
Rzeszowa. Cowazne, czes¢ gmin ROF-u posiada status gmin turystycz-
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nych, w ktorych produkcja i przetworstwo zywnosci sg silnie zwigzane
z tradycjg i tozsamoscia lokalng. Rzeszow moze wiec z powodzeniem
petnicC role koordynatora i rynku zbytu dla otaczajgcej go strefy zywi-
cielskiej. Ten potencjat widza wtadze lokalne.

Podczas spotkan towarzyszgcym przygotowaniu tej publikacji, prezy-
dent Rzeszowa Konrad Fijotek jednoznacznie zadeklarowat witgczenie
kwestii bezpieczenstwa zywnosciowego do strategii rozwoju miasta.
Wskazat m.in. na potrzebe budowy sieci powigzan miedzy producen-
tami a konsumentami, rozwijania miejskich ogrodow spotecznych,
wzmacniania lokalnych rynkdéw oraz skracania tancuchdow dostaw.
Zapowiedziat, ze Rzeszow — jako jedno ze 100 miast uczestniczacych
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w programie Net Zero Cities — bedzie wdrazac systemowe rozwigza-
Nia sprzyjajace odpornosci lokalnego systemu zywnosciowego. Wsrod
konkretnych dziatan wymienit ochrone terendw zielonych, zwiekszanie
dostepnosci do zieleni w promieniu 10 minut spaceru oraz rewitaliza-
cje hali targowej jako infrastruktury kluczowej dla lokalnego handlu.

SILNATOZSAMOSG KULINARNA — SMAK, KTORV NIE SIE
WSTYDZI POCHODZENIA

0, CO jemy, mowi wiele o tym, kim jestesmy | Rzeszow zdaje sie
dobrze te zasade rozumiec. Miejscowa kuchnia nie tylko prze-
trwata w swiadomosci mieszkancow, ale zostata podniesiona
do rangirozpoznawalnej marki kulturowej. W rozmowach o po-
lityce zywnosciowe] mocno obecne sg podkarpackie potrawy: proziaki,
pierogi z kaszg gryczanag, zurek z grzybami, gotgbki w lisciach kapusty
kiszonej, domowe przetwory i lokalne miody. W regionie dziata wiele
gospodarstw specjalizujacych sie w produktach ekologicznych i trady-
cyjnych, co stanowi baze dla wspotczesnych reinterpretacji kulinarnych.

Rzeszow nie ogranicza sie do nostalgii. Lokalne restauracje — od barow
mlecznych po nowoczesne koncepty gastronomiczne — coraz czesciej
wybierajg lokalnych dostawcow. W przestrzeni miejskie] pojawiajg sie
wydarzenia kulinarne promujgce regionalne produkty: od jarmarkow
sezonowych po festiwale tematyczne. Jednoczesnie mieszkancy Rze-
szowa majg dostep do zywnosci nie tylko przez restauracje i markety,
ale tez przez bezposrednie relacje z producentami: sprzedaz z samo-
chodu na osiedlu, targowiska, inicjatywy kooperatywne. To rowniez jed-
No z miast, w Ktorych aktywna jest spotdzielnia spozywcow ,Spotem”
ktora prowadzi nie tylko sklepy, ale rowniez punkty gastronomiczne —
sg to ciastkarnia ,\Wueska" oraz bar-restauracja ,Klimat".
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PROJEKT HALI TARGOWEJ — NOWE CENTRUM MIASTA

arty uwagi jest projekt przebudowy hali targowej przy ul. Tar-
gowej] oraz pobliskiego targowiska ,Jutrzenka” autorstwa
Aleksandry Wasilkowskiej. To nie tylko inwestycja infrastruk-
turalna, lecz propozycja stworzenia centrum zycia lokalne-
go — miejsca, ktore integruje funkcje spoteczne, handlowe | edukacyj-
ne. Podstawowa wartoscig tego projektu sa mieszkanki i mieszkancy,
Zwtaszcza osoby zazwyczaj marginalizowane w projektowaniu miej-
skim: dziecl, seniorzy oraz ci, ktorzy tgczg prace z opieka nad bliskimi. Ar-
chitektura nie jest tu celem samym w sobie, ale narzedziem wspierania
codziennego funkcjonowania i troski. Szczegodlnego znaczenia nabiera
lokalizacja hali — tuz obok ulicy 8 Marca, symbolicznie przypominaja-
cej o walce o prawa kobiet. Projekt mozna odczytywac jako architekto-
niczng odpowiedz na te postulaty — miasto wrazliwe na potrzeby osob
petnigcych funkcje opiekuncze, zaprojektowane z myslg o relacjach
spotecznych i wspolnym uzytkowaniu przestrzeni. Choc projekt wzbu-
dza takze zrozumiate kontrowersje — obawy przed wzrostem czynszow,
gentryfikacjg | utratg nieformalnego charakteru ,Jutrzenki” — to jego
sitg moze by¢ wtasnie uwaznosc¢ na gtos lokalnych spotecznosci i goto-
wosc do wspolnego wypracowania nowych funkgji.

Warto podkreslic, ze inwestycja zostata sfinansowana przez Europejski
Bank Inwestycyjny (EBI) w ramach wsparcia dla zrownowazonego roz-
woju miast. W przygotowaniu projektu uczestniczyta rowniez firma EY,
odpowiedzialna za model finansowy i analize wykonalnosci spoteczno-
-ekonomicznej. Pokazuje to, ze Rzeszow nie tylko projektuje, ale kon-
sekwentnie wdraza miejskg polityke opartg na odpowiedzialnosci spo-
tecznej | klimatycznej — z mysla o mieszkankach i mieszkancach oraz
ich codziennym doswiadczeniu miasta. W centrum zas jest polityka
Zywnosciowa.
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TARNOW

arnow, jedno z wazniejszych miast w Matopolsce, od wielu lat

rozwija inicjatywy wspierajgce lokalne systemy zywnosciowe.

Mimo to jeszcze nie istnieje w tym miescie spojny plan na bu-

dowanie suwerennosci zywnosciowe] — podobnie jak w znako-
mitej wiekszosci polskich miast. Przyktad Tarnowa moze bycC jednak in-
spirujacy wiasnie dla miast, ktore sg obecnie na poczatku swojej drogi
ku dobrze rozpoznanemu lokalnemu systemowi zywnosciowemu oraz
bezpieczenstwu zywnosciowemu. Pokazuje on bowiem, ze czesto z ist-
niejacych juz inicjatyw moze powstac spojny plan na budowanie suwe-
rennosci zywnosciowe).

W przypadku Tarnowa te inicjatywy sktadaja sie na ciekawy ekosystem,
ktory musi jednak stac sie bardziej skoordynowany, zintegrowany
oraz poparty infrastrukturg. Odpowiednie zarzadzanie zasobami oraz
rozwoj lokalnych sieci dystrybucji mogtyby znaczaco podniesc bezpie-
czenstwo zywnosciowe miasta.

Na terenie Tarnowa | okolic funkcjonuje szereg inicjatyw wspierajgcych
lokalny system zywnosciowy. ,Spotem” —Tarnowska Spotdzielnia Spozyw-
cow prowadzi cztery lokalne supermarkety, ktére w duzej mierze opiera-
ja sie na dostawcach regionalnych. Platforma ,MyZbieramy” umozliwia
Mieszkancom samozbiory bezposrednio u rolnikow, co pozwala na pozy-
skiwanie swiezych produktow prosto z pola. Lokalne restauracje i sklepy
promuje aplikacja ,Jemy w Tarnowie”, ktéra wspiera lokalng gastrono-
mie, rezygnujac z pobierania prowizji. W przygotowaniu jest takze ogrod
spotecznosciowy, ktory stanie sie przestrzenig edukacyjng, rekreacyjna
oraz miejscem wspolnej pracy mieszkancow na rzecz miejskiego ogrod-
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nictwa. Kluczowa role w handlu lokalng zywnoscig odgrywaja targowiska
na Burku, bedgce od lat sercem lokalnego rynku, wspierajac drobnych
producentow i zapewniajac dostep do swiezych produktow. Cennym za-
sobem jest takze siecC rolnikow z Pacanowa | Brzeska, ktorzy poszukuja
sposobow wspotdziatania oraz rozwazajg zaktadanie spotdzielni, aby le-
piej organizowac sprzedaz swoich produktow.

Tarnow posiada takze gotowy projekt rewitalizacji targowiska w dziel-

nicy Moscice, co otwiera nowe mozliwosci rozwoju infrastruktury zyw-
nosciowe] i lokalnych rynkow zbytu.
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AGRIPARK DLA TARNOWA — NOWOCZESNE PODEJSCIE DO
MIEJSKIEGO ROLNICTWA

e wzgledu na planowane dziatania z tego zakresu, Tarnow zwra-
ca szczegdlng uwage na koncepcje agriparku — wielofunkcyj-
nej przestrzenitaczacej produkcje zywnosci, edukacje, rekreacje
Il ochrone przyrody. Agripark to model, w ktorym zielen miejska
petni nie tylko funkcje estetyczng | rekreacyjng, ale rowniez produkcyj-
Ng. Mieszkancy moga bezposrednio uczestniczy¢ w uprawach, zdoby-
wac wiedze o ekologii i rolnictwie, a takze budowac wiezi spoteczne.

Inspiracjg dla Tarnowa moze byc przyktad spotdzielni MOST z Warsza-
wy, gdzie na 3,6 ha dawnych ogrodkow dziatkowych powstat regene-
racyjny agripark. Jest to przestrzen, gdzie produkcja zywnosci odbywa
sie w sposob ekologiczny, bez uzycia pestycyddw, a jednoczesnie re-
alizowane sg warsztaty, spacery botaniczne i wydarzenia wspolnotowe
(wiecej w czesci o Warszawie).

Podobne rozwigzanie planowane jest w Tarnowie. Miasto dysponuje
odpowiednimi terenami miejskimi i podmiejskimi, aktywna spotecz-
noscig rolnikdw oraz istniejgcy infrastrukturg ogrodnictwa spoteczne-
go. Agripark w Tarnowie mogtby petnic funkcje produkcyjne, edukacyj-
ne, spoteczne i ekologiczne, wzmachniajac odpornosc miasta na kryzysy
| przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

TARNOW ODWAZNIE PATRZACY W PRZYSZL0SGC

arnow Mma szanse stac sie wzorem dla miast, w ktorych plan na
lokalng suwerennosc zywnosciowg jest dopiero rozwijany. Przy-
ktad Tarnowa pokazuje, ze rozpoczecie dziatan na rzecz bezpie-
czenstwa zywnosciowego nie jest tak trudne, jak mogtoby sie
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wydawac. Integracja istniejgcych inicjatyw, inwestycje w infrastruktu-
re targowag oraz rozwijanie przestrzeni takich, jak agriparki moga zna-
Cczgco wzmocni¢ odpornosc miasta na kryzysy, podniesc jakosC zycia
mieszkancow | stworzyC¢ modelowg przestrzen zrownowazonego roz-
woju miejskiego rolnictwa. Obecny prezydent Tarnowa Jakub Kwasny
w kampanii zapowiedziat uwzglednienie bezpieczenstwa zywnoscio-
wego w strategii miejskiej?*. Jego obecnosc na spotkaniach poswieco-
nych tej tematyce pokazuje, ze powaznie podchodzi do tej deklaracji®*

23 Postulaty prezydenta Tarnowa Jakuba Kwasnego w kampanii przed wyborami samorzadowymi 2024 do-
stepne sag na stronie internetowej: https:/naszemiastotarnow.pl/orogram.

24 EKOPOLIS, Tarnow dla suwerennosci zywnosciowej, 27.04.2025.

Zywnosciowe protopie 49



WARSZAKWA

FOOD LAB PRZECIWKO MARNOWANIU ZYWNOSCI

lemarnowanie zywnosci to gtowne wyzwanie, Ktory postawit
przed sobg warszawski magistrat. Warszawski Food Lab po-
wstat w 2023 roku ramach miedzynarodowego projektu Food
Trails, w ktorym, poza Warszawa, bierze udziat 10 europejskich
miast. W kazdym z miast powstat on w ramach projektu Living Lab,
a w Warszawie dedykowany jest problemowi marnowania zywnosci.
Food Lab dziata dzieki wspotpracy miasta z Uniwersyteterm SWPS. Jest
to przestrzen eksperymentowania i wdrazania innowacyjnych rozwig-
zan majacych na celu minimalizacje marnowania zywnosci. W ramach
Food Labu opracowywane sg narzedzia oraz strategie, ktore utatwiajg
efektywne magazynowanie produktow spozywczych, ich redystrybu-
Cje oraz zwiekszenie ich trwatosci.

Obecnie zespdt Food Labu skupia sie na dwoch kluczowych obszarach:

1. Ograniczenie marnowania zywnosci w gastronomii — przy
wspotpracy z warszawskimi przedsiebiorcami opracowywane
sg rozwigzania przedtuzajgce trwatosC zywnosci poprzez lepsze
zarzadzanie zapasami i odpowiednie techniki przechowywania.
Dodatkowo promowane sg mechanizmy umozliwiajgce bez-
pieczne przekazywanie nadwyzek jedzenia do potrzebujacych

2. Wsparcie organizacji charytatywnych w redystrybucji zywnosci
—w obliczu kryzysu uchodzczego po wybuchu wojny w Ukra-
inie Food Lab we wspotpracy z warszawskim bankiem zywnosci
stara sie zwiekszy¢ dostepnosc zywnosci dla oséb potrzebuja-
cych. Celem jest optymalizacja zasobow i efektywne zarzgdzanie
darowiznami spozywczymi w sytuacjach kryzysowych.
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Docelowo Food Lab ma dziatac jako interdyscyplinarny zespot w struk-
turach Urzedu Miasta, angazujac przedstawicieli biznesu, nauki, samo-
rzadu oraz mieszkancow. Dzieki temu Warszawa ma szanse wypra-
cowac trwate i innowacyjne mechanizmy wspierajgce zrownowazona
polityke zywnosciowa?.

Wsrod narzedzi i metod niemarnowania zywnosci w Warszawie zna-
lezC mozna te wymienione ponize].

25 Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, Nowe spojrzenie na zywnosc — dziata miejski Food Lab, 3 lutego 2023,
https://um.warszawa.pl/-/nowe-spojrzenie-na-zywnosc-dziala-miejski-food-lab.
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1.

Zbiorki niesprzedanych warzyw i owocow na targowiskach —
miasto prowadzi regularne akcje, podczas ktorych odzyskiwana
jest zywnosc niesprzedana przez lokalnych handlarzy. W 2024
roku udato sie w ten sposob uratowac okoto 30 ton zywnosci.

Siec jadtodzielni — Warszawa posiada rozwinietg sie¢ 48 jadto-
dzielni, ktore umozliwiajg mieszkancom oddawanie nadwyzek
jedzenia oraz korzystanie z zywnosci pozostawionej przez in-
nych. To migjsca, ktore nie tylko zapobiegajg marnowaniu, ale
takze wspierajg solidarnosc spoteczng i pomoc potrzebujgacym.

Edukacja ekologiczna —w ramach projektu ,Szkota nie marnu-
je", realizowanym w 76 warszawskich placowkach edukacyjnych,
miasto uczy dzieci | mtodziez odpowiedzialnego podejscia do
jedzenia oraz walki z marnotrawstwem. Dodatkowo realizowane
sg lekcje ,Klimat na talerzu” i warsztaty ,Klimat na widelcu”, kto-
re promuja zrownowazonag diete oraz swiadomosc¢ ekologiczna
wsrod uczniow szkot ponadpodstawowych, dajgc im zarowno

teoretyczng, jak i praktyczng perspektywe na to wazne wyzwanie.

armnik to innowacyjna inicjatywa spoteczno-biznesowa, ktora
powstata z potrzeby skrocenia tancucha dostaw pomiedzy lo-
kalnymi producentami z Mazowsza a mieszkancami Warsza-
wy. Pomyst narodzit sie w Wegrowie, gdzie Kasia Kolanowska,

jedna z zatozycielek, odkryta potencjat lokalnych produktow — jajek, se-
row I miodow, ktore przypadty do gustu jej warszawskim znajomym.
Wkrotce dotgczyty do niej Magda Karpinska i Anna Gaik, tworzgc wspol-
nie sieC dostaw bezposrednich, ktora szybko przerodzita sie w preznie
rozwijajacy sie biznes,
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Dzis Karmnik wspotpracuje z ponad 40 lokalnymi producentami, ofe-
rujac wysokiej jakosci produkty, takie jak sery zagrodowe, miody z ro-
dzinnych pasiek, ekologiczne warzywa i wedliny. Wszystkie produkty
pochodza od wytworcow z Mazowsza, ktorych zatozycielki Karmnika
osobiscie odwiedzajg, sprawdzajac jakosc wyrobow i warunki produk-
cji. Firma dziata wedtug zasady ,less waste”, ograniczajac marnowanie
ZYyWNOSCI | odzyskujgc opakowania.

wCZARNY BEZ" - SPOLDZ’IELI‘IIA SOCJALNAIFUNDACJA
WEGROW —MIASTO — WIES

Integralnym elementem dziatalnosci Karmnika jest utworzenie spot-
dzielni socjalnej ,Czarny Bez" oraz fundacji Wegrow — Miasto — Wies.
,Czarny Bez" to inicjatywa, ktdéra powstata, aby wspierac osoby bezro-
botne z okolic Wegrowa, oferujagc im zatrudnienie w profesjonalnej
kuchni i produkcji lokalnej zywnosci. Spotdzielnia zajmuje sie wytwa-
rzaniem przetworow, sokow, lemoniad oraz gotowych potraw, takich
jak zupy z pokrzyw, ciasta i tarty. Produkty te sg dostepne w ofercie Kar-
mnika pod marka Kuchnia znad Liwca.

Fundacja Wegrow — Miasto — Wies powstata z mysla o rozwoju lokalnej
spotecznosci oraz wsparciu edukacyjnym | spotecznym mieszkancow
wsi. W czasie kryzysu uchodzczego po wybuchu wojny w Ukrainie fun-
dacja zaangazowata sie w pomoc humanitarng, przygotowujac przez
pie¢ miesiecy zestawy obiadowo-kolacyjne dla 40-60 osob dziennie.

ROLNICTWO WSPIERANE SPOLECZNIE (RWS)

Karmnik jest takze przyktadem wdrozenia modelu rolnictwa wspie-
ranego spotecznie (RWS), w ktorym konsumenci angazuja sie bez-
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posrednio w finansowanie i odbior plonow od lokalnych rolnikow.
RWS umozliwia producentom planowanie upraw zgodnie z zapotrze-
bowaniem odbiorcow, co minimalizuje straty | pozwala utrzymac sta-
bilnos¢ dochodow. Karmnik realizuje te idee, organizujgc zamaowienia
Nna bazie rzeczywistego popytu — klienci zaznaczajg w formularzu, jakie
produkty sg im potrzebne, a Karmnik zamawia doktadnie tyle, ile jest
wymagane. Dzieki temu ogranicza sie nadprodukcje i marnowanie
ZYWNOSCI.

W ramach RWS Karmnik wspiera rowniez edukacje ekologiczng swo-
ich klientow, propagujac wiedze o sezonowosci produktow, permakul-
turze oraz metodach uprawy minimalizujgcych wptyw na srodowisko.
Dodatkowo wspotpraca z rolnikami pozwala wspolniczkom Karmnika
budowac lokalne wiezi, wzmacniajgc gospodarke regionalna.

PLANY ROZWOJU

W 2023 roku Karmnik podjat kroki w kierunku dalszego rozwoju, or-
ganizujac kampanie crowdfundingowa w celu sfinansowania sklepu
stacjonarnego i bistro w Warszawie. Inwestycja ma obejmowac budo-
we pawilonu cyrkularnego, wyposazonego w ekologiczne rozwigzania,
takie jak retencyjny dach, farme mikrolisci, wtorny obieg deszczowki
oraz pasywne lodowki. Miejsce to ma stac sie wizytowka lokalnej, zrow-
nowazonej produkcji zywnosci | jednoczesnie przestrzeniag do edukacji
ekologiczne].

Karmnik zyskat uznanie za swoje podejscie do rolnictwa spoteczno-
Ssciowego i lokalnego handlu, zdobywajgc wyrdznienia w raportach
Start-upy pozytywnego wptywu oraz programach ,Startuj z Mazow-
sza" 1 ,Mazovian Start-up”. Firma planuje dalszy rozwoj] w modelu RWS,
umacniajac lokalne wiezi i promujac zdrowa, naturalng zywnosc w War-
szawie i okolicach.
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G+£0S PRODUCENTOW

Zatozycielki Karmnika widzg potrzeby producentow, w tym trudnosci
w braniu udziatu w konsultacjach spotecznych, ktorych rytm jest dosto-
sowany do miejskiego stylu zycia. Z inicjatywy Karmnika przeprowadzi-
lismy wiec krotkie badanie wsrod rolnikow i rolniczek dostarczajgcych
do niego produkty spozywcze. W badaniu wzieli udziat producenci
przede wszystkim z wojewodztwa mazowieckiego, ale takze z podla-
skiego, todzkiego, slaskiego oraz lubelskiego.

Wsrod respondentow najczescie] wystepuja formy dziatalnosci takie,
jak przetwornie zywnosci (20,6%), srednie gospodarstwa rolne (10-50
ha) (17,7%) oraz rolniczy handel detaliczny (RHD) (11,8%). Rownie popu-
larne sg mikrogospodarstwa rolne (do 5 ha) (11,8%) oraz mate gospodar-
stwa rolne (5-10 ha) (8,8%).

W ankiecie kluczowym zagadnieniem byto zbadanie trudnosci w pro-
wadzeniu matej lub $redniej dziatalnosci produkeyjnej/przetworczej.
Najczesciej zaznaczanymi pozycjami byty koszty produkcji (wybrane
przez ponad 63% respondentow), biurokracja i regulacje prawne (63%)
oraz niepewnosci wynikajgce z uwarunkowan pogodowych (63%).
Wsrod innych trudnosci pojawita sie kwestia dystrybucji | sprzedazy
(32%), brak wsparcia finansowego (26%), trudnosci ze znalezieniem od-
biorcow (16%) oraz trudnosci ze znalezieniem pracownikow (32%).

Producenci zwracajg takze uwage na to, ze czesto polska biurokracja
jest dla nich bardziej skomplikowana niz ta unijna oraz ze czesto w przy-
padku matych gospodarstw jedna osoba wykonuje kilka zawodow na
raz: ,trzeba posadzi¢, wyprodukowac, sprzedac, wypromowac | mierzyc¢
sie z biurokracja”. Trudno wiec dziwic sie, ze producentom brakuje cza-
su, aby dotrzec¢ na debaty i konsultacje.

W obszarze dystrybucji najwiekszymi wyzwaniami sg logistyka (trans-
port, przechowywanie) (25%) oraz promocja gospodarstwa i produktow



(13,6%). Czesc producentow zwrdcita uwage na problemy z komuni-
kacjg z odbiorcami (4,6%) oraz brak funduszy wsparcia dla drobnych
przedsiebiorcow (2,3%).

Producentow zapytano rowniez o wsparcie ze strony lokalnych wiadz.
36,8% respondentdow uwaza, ze nie ma zadnego wsparcia, a kolejne
26,3% okresla je jako raczej niewystarczajgce. Tylko 10,5% ocenia dziata-
Nia wtadz jako wspierajgce.

Najpopularniejszymi kanatami sprzedazy sg sprzedaz bezposrednia
dla klientow indywidualnych (17,1%), mate sklepy spozywcze (14,5%) oraz
restauracje | kawiarnie (10,5%). Wazna role odgrywaja takze sprzedaz
przez internet (9,2%) oraz kooperatywy i grupy konsumenckie (7,9%).

W zakresie wspotpracy z innymi podmiotami, 44,4% producentow
wspotpracuje z nimi regularnie, a 16,7% sporadycznie. 33,3% nie prowa-
dzi takie] wspotpracy, choc 5,6% zadeklarowato chec dotgczenia do ko-
operatyw w przysztosci.

Kluczowym pytaniem dla tego raportu i dla kongresu ,Miasta dla su-
werennosci zywnosciowe]”, byto pytanie o role duzych miast (a tym sa-
mym duzych rynkow zbytu) w polepszeniu sytuacji matych i srednich
producentow. Zaproponowano rozwigzania z nastepujgcych sektorow:

1. Zamoéwienia publiczne dla lokalnych producentéw
W odpowiedziach wielokrotnie pojawiata sie potrzeba, aby mia-
sta w ramach zamowien publicznych preferowaty lokalnych
producentow, w szczegolnosci w zaopatrzeniu szkot, ztobkow,
szpitali i instytucji publicznych. Wskazywano rowniez na ko-
niecznosc wprowadzania klauzul spotecznych promujacych lo-
kalng zywnosc, szczegdlnie roslinna.
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2. Wsparcie infrastrukturalne i rynki zbytu
Producenci sugerowali, ze miasta powinny organizowac miej-
skie hale targowe, targowiska oraz tworzyC przestrzenie sprze-
dazowe przeznaczone wytgcznie dla lokalnych rolnikow i matych
wytworcow. Pojawity sie takze gtosy o potrzebie budowy cen-
trow dystrybucji i ,hubow zywnosciowych”, ktore utatwityby logi-
styke | potagczenie z lokalnymi restauracjami oraz odbiorcami.

3. Skupowanie nadwyzek i odpadéw produkcyjnych
Jednym z ciekawszych pomystow byto odkupywanie przez
Miasta niewymiarowych warzyw czy nadwyzek produkcyjnych
od rolnikow i przekazywanie ich do instytucji, takich jak domy
dziecka czy spdtdzielnie socjalne.

4. Promocja i edukacja konsumentéw
Wskazano na potrzebe kampanii edukacyjnych dotyczgcych ko-
rzysci z wyboru lokalnych produktow oraz wptywu takich decyzji
na srodowisko. Padty takze gtosy o koniecznosci wsparcia ma-
tych sklepow osiedlowych, ktére mogag sprzedawac produkty od
lokalnych dostawcow, a nie tylko sieciowe marki.
Producentom zalezy rowniez na zachowaniu lokalnych ekosys-
temow | biordznorodnosci, co jest istotne dla jakosci produko-
wanej zywnosci. Edukacja w tych dziedzinach musi byc rozwi-
jana w miastach, aby te rynki zbytu staty sie petne swiadomych
konsumentow. Pojawity sie rowniez gtosy o potrzebie tatwiejszej
dystrybucji nasion i dostepu do infrastruktury wspierajacej pro-
dukcje i transport lokalnych produktow.

5. Utatwienia prawne i wsparcie organizacyjne
Pojawity sie takze postulaty dotyczgce utatwien w sprzedazy
bezposredniej przez rolnikdw, wiekszej swobody handlu w prze-
strzeniach miejskich oraz wsparcia dla tworzenia spotdzielni rol-
niczych. Miasta i miasteczka mogtyby organizowac przestrzenie,
gdzie lokalni rolnicy moga prowadzic sprzedaz bezposrednig
bez koniecznosci konkurowania z handlarzami.
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6. Dlugoterminowe strategie zywnosciowe
Producenci sugerowali, aby miasta przyjety strategie rozwoju
Zrownowazonego systemu zywnosciowego, W ktorej lokalni wy-
tworcy byliby kluczowym elementem.

Mamy nadzieje, ze taka forma badania opinii producentow lokalnych be-
dzie wzieta pod uwage przez decydentow w Warszawie. Postulujemy uru-
chomienie podobnych badan stref zywicielskich w innych polskich mia-
stach —tak, aby kazda z ankiet byta dostosowana do lokalnej specyfiki.

WARSZAWSKA BURZA MOZGOW | PRACE NAD STRATEGIA
WARSZAWA 2040+

odczas prac nad raportem odbyta sie Warszawska Burza Mo-
Zgow, czyli otwarte spotkanie inspiracyjne, na ktorym mozna
byto zgtaszac uwagi do tworzonej obecnie strategii rozwoju sto-
licy — Warszawa 2040+. Jako zespot Ekopolis przygotowalismy
nastepujacy propozycje celu 2.5, ktory jest rozwinieciem drugiego celu
strategicznego obowigzujacej Strategii #Warszawa2030 - Wygodna lo-
kalnosc. Zaproponowatysmy?® jego nastepujgce brzmienie.

CEL OPERACVYJNY 2.5.— JEMY PEWHNIE, ZDROWO | LOKALNIE

Jak to osiggniemy?

Zbudujemy odpornosc Warszawy na Kryzysy zywnosciowe poprzez roz-
woOj lokalnej produkcji, wspieranie krotkich tancuchow dostaw i ochro-
ne zyznej ziemiw granicach metropolii. Bedziemy dbac o to, by miesz-
kancy mieli dostep do zdrowej, jakosciowe] zywnosci — niezaleznie od
zasobnosci portfela.

26 Joanna Erbel i Alicja Wojcik.
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Dlaczego to wazne?

Warszawa jest miastem otwartym i dynamicznym, ale jednoczesnie
wrazliwym na globalne zaburzenia. Bezpieczenstwo zywnosciowe to
fundament niezaleznosci — dla nas i naszych rodzin. Nie chcemy byc
wytgcznie odbiorcami, ale takze tworcami lokalnej gospodarki zywno-
sciowej. Dbamy o to, by nasza zywnosc byta swieza, etyczna i wolna od
nadmiernej zaleznosci od globalnych rynkow.

Co zrobimy?

« Wzmocnimy lokalng produkcje zywnosci, wspierajgc rolnictwo
miejskie | podmiejskie, ogrody spoteczne oraz ekologiczne ini-
Cjatywy.

« Rozwiniemy krotkie tancuchy dostaw, by swieza, warszawska
zywnosc trafiata do domow, stotowek i sklepow.

o Zwiekszymy Swiadomosc mieszkancow o zdrowym odzywianiu,
suwerennosci zywnosciowej | wptywie diety na srodowisko.

« Utatwimy dostep do zdrowej zywnosci, szczegolnie osobom
w trudniejszej sytuacji ekonomicznej.

« Ochronimy ziemie na obrzezach miasta i zadbamy o jej madre
wykorzystanie jako strategiczny zasob dla budowania bezpiecz-
nej przysztosci.

Realizacja tego celu wesprze inne obszary strategii:
« Lokalne systemy zywnosciowe pobudzg rozwoj przedsiebiorczo-
Sci w dzielnicach (cel 2.4)),
« Wieksza niezaleznosc¢ zywnosciowa Warszawy wzmocni odpor-

NOSC Miasta i jakosc¢ zycia mieszkancow (cel 3.2.),
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« Swiadoma konsumpcja i wsparcie lokalnych producentéw beda
sprzyjac solidarnosci spotecznej i budowaniu odpowiedzialnej
wspolnoty (cel 1.1.).

Sukces realizacji tego celu bedzie mierzony za pomoca wskaznika:

Odsetek mieszkancow korzystajacych z lokalnej, zdrowe] zywnosci
w ramach krotkich tancuchow dostaw:

2025 r. - 25%
2030 r.-50%

Mamy tu na mysli na tyle szeroka dostepnosc zywnosci z targowisk,
warzywniakow czy rynkow hurtowych (jak piszemy w naszym raporcie
Hybrydowe targowiska jako centra zycia lokalnego?’, zywnosc z ryn-
kow hurtowych przechodzi nadal znacznie krotszg droge z pola na ta-
lerz, niz ta z supermarketow).

Taka forma wpisywania bezpieczenstwa i suwerennosci zywnosciowe]
do strategii rozwoju miast (obecnie przygotowywanych w wiekszosci
mMiast w Polsce na horyzont 2040 roku) konsoliduje wspdlne dziatania,
ktore do tej pory byty w przewazajgcej wiekszosci oddolne.

SPOLDZIELCZA FARMA MOST — PIERWSZY WARSZAWSKI
AGRIPARK

arszawska farma miejska MOST to pierwsza w Polsce inicja-
tywa typu agripark, czyli parku rolnego taczacego funkcje
produkcyjne, edukacyjne i rekreacyjne. Farma dziata od po-
czatku 2024 roku na warszawskich Siekierkach, na terenie
o powierzchni 3,6 ha, ktory dawniej byt uzywany jako ogrodki dziatkowe,

27 https//Mmww.hub.coop/publikacja/hybrydowe-targowiska/.
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a od niedawna porasta go dzika roslinnosc. Prowadzona jest przez
spotdzielnie MOST.

Farma MOST ma trzy filary dziatalnosci:

1. Uprawa i przetworstwo: uprawiane beda sezonowe warzywa,
ziota i rosliny lisciaste, a produkty beda dystrybuowane poprzez
sprzedaz abonamentowag, wspotprace z kooperatywami oraz lo-
kalne punkty gastronomiczne.

2. Doswiadczenia spoteczne: MOST bedzie miejscem edukacji,
integracji, warsztatow i Swigt sezonowych. Powstanie kuchnia
spoteczna, przestrzen do hortiterapii oraz centrum dziatan arty-
stycznych.

3. Inkubator innowacji: farma bedzie testowac rozwigzania w za-
kresie rolnictwa regeneratywnego, przetworstwa niskonakia-
dowego, gospodarki obiegu zamknietego oraz nowych form
wspotwiasnosci, takich jak uznanie przyrody za osobe prawna.

MOST jest prowadzona w formule spotdzielni rozwojowe] — z udziatem
iIndywidualnych cztonkow 1 cztonkin, fundacji Pracownia Dobr Wspol-
nych oraz PLZ Spotdzielni (CooplTech Hub). Cechag wyrdzniajaca tego
modelu jest demokratyczne wspotzarzadzanie oraz mozliwosc wig-
Czania nowych partnerow na rownych prawach. Szczegolng innowa-
Cja jest traktowanie samego terenu (Adamah) jako osoby przyrodnicze]
| cztonkini spotdzielni — ma ona swojg reprezentantke w radzie nadzor-
czej spotdzielni, ktorej przystuguje prawo weta.

Farma miejska MOST staje sie realng alternatywa wobec dominujgce-
go modelu zarzadzania zarOwno zywnoscig, jak i zielenig w miastach.
Pokazuje, ze mozna tgczyC ze sobg troske o biordéznorodnosc i upra-
we zywnosci. MOST jest rowniez inkubatorem innowacji. Obecnie spo-
tecznosc Mostowian | Mostowianek wraz z zespotem Cooplech Hub
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pracuje nad bezalkoholowym napojem na bazie jabtek i zidt. Aby uczcic
ztozonosC zycia naszej farmy, nazwalismy jg Holobiont. ,Holobiont” to
pojecie, ktore ukuta biolozka Lynn Margulis — oznacza metaorganizm
oparty na symbiotycznej zaleznos¢ miedzygatunkowej. To ekosys-
temowe podejscie wyznacza rowniez Kierunki rozwoju spotdzielczej
farmy MOST.
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WROCLANW

roctaw moze sie pochwali¢ innowacyjnym podejsciem do wy-
zwan zywnosciowych. Sztandarowym przyktadem jest tutaj
Wroctawska Farma Miejska. To pierwsza w Polsce farma funk-
cjonujgca w granicach administracyjnych duzego miasta,
ktorej plony trafiajg bezposrednio do miejskich ztobkow, a prace polo-
we prowadzone sg przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.
Zostata uruchomiona 22 maja 2024 roku z inicjatywy Departamentu
Zrownowazonego Rozwoju Urzedu Miasta Wroctawia. Farma miesci
sie na terenie Stacji Badawczo-Dydaktyczne] Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu w dzielnicy Swojczyce. Obecnie obejmuje 2,5 hek-
tara powierzchni, a planowany jest jej rozwoj do 30 hektarow. W pilota-
zowym sezonie 2024 roku obsiane zostaty: 1 ha ziemniakow (ok. 35 ton
spodziewanego plonu), 0,5 ha burakow (20 ton), 0,5 ha dyni (5ton) i 0,5
ha cukinii (10 ton). Uprawy prowadzone sg w systemie rozproszonych
terminow siewd i zbioru, co zwieksza roznorodnosc plondw | ogranicza
potrzebe magazynowania. Catosc realizowana jest zgodnie z zasadami
zrownowazonego rolnictwa, pod opieka zespotu naukowego Uniwer-
sytetu Przyrodniczego.

Projekt integruje dziatania rolnicze z celami spotecznymi. Na farmie
pracuje dwadziescia osob w trudnej sytuacji zyciowej, ktore uczest-
niczg w programie aktywizacji spoteczno-zawodowej realizowanym
wspolnie z Wroctawskim Centrum Integracji. Pracownicy | pracownicz-
ki zdobywaja kompetencje ogrodnicze, uczestniczg w szkoleniach za-
wodowych, a takze korzystajg ze wsparcia psychologa i doradcy zawo-
dowego — wszystko po to, by utatwic im powrdt na rynek pracy. Aby
umozliwi¢ im codzienny dojazd bez przesiadek, przedtuzono linie miej-
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skich autobusow kursujacych w godzinach rozpoczecia | zakonczenia
pracy na farmie.

Warzywa z farmy trafiajg do 16 migjskich ztobkdow. Za logistyke odpo-
wiada Fundacja Mniej Wiecej, wybrana w ramach otwartego konkur-
su ofert. Transport odbywa sie samochodem elektrycznym, a nadwyzki
plondw sg przeznaczane na positki dla potrzebujgcych — w tym sa-
motnych seniorow — wspieranych przez fundacje. Dzieki temu projekt
wzmacnia nie tylko lokalne tancuchy dostaw, lecz rowniez wrazliwosc
spoteczng i efektywnosc gospodarowania zasobami.
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Integralng czescia inicjatywy sg dziatania edukacyjne. Powstaje strefa
edukacyjna dla grup zorganizowanych, funkcjonuje mobilne stoisko
edukacyjne, a Fundacja Mniej Wiecej prowadzi warsztaty dla persone-
lu miejskich kuchni. Ich celem jest ograniczanie strat zywnosci poprzez
lepsze zarzadzanie magazynami i planowanie pracy w kuchni.

Wroctawska Miejska Farma to przyktad nowego typu infrastruktury
miejskiej — tgczacej rolnictwo, polityke spoteczng i edukacje w ramach
jednego, spdjnego projektu. Projekt realizowany jest we wspotpracy
z szerokim gronem partnerow reprezentujgcych rozne sektory — od
Instytucji publicznych (Departament Zrownowazonego Rozwoju, De-
partament Spraw Spotecznych, Wroctawskie Centrum Integracji, Wro-
ctawski Zespdt Ztobkdéw), przez srodowisko akademickie (Uniwersytet
Przyrodniczy), po organizacje spoteczne i biznes (Fundacja Mniej Wie-
cej, InPost). Ten interdyscyplinarny uktad interesariuszy pokazuje, ze
mozliwe jest wspdlne projektowanie miejskich systemow zywnoscio-
wych w sposob, ktory wzmacnia odpornosc miasta | tworzy nowe po-
wigzania miedzy polityka spoteczng, edukacja i lokalnym rolnictwem.
Innowacyjnosc tego modelu polega m.in. na tym, ze do budowania lo-
kalne] suwerennosci zywnosciowe] wykorzystano srodki dedykowane

aktywizacji spoteczno-zawodowe] 0sob zagrozonych wykluczeniem.

GILDIA WROCLAWSKICH TARGOWISK - RETROFUTUROLOGICZ-
NAINNOWACJA SPOLECZNA

roctaw moze poszczycic sie rowniez dziataniami oddolnymi.
Jednym z nich jest powotanie Gildii Wroctawskich Targowisk.
To przyktad retrofuturologicznej innowacji — rozwigzania, kto-
re siega do miejskiej przesztosci, by odpowiedzieC na wyzwa-
Nnia wspotczesnosci. Gildie — jako zrzeszenia rzemiesinikow, kupcow
I gospodarzy przestrzeni miejskich — od wiekow ksztattowaty rytm zy-
cia miast handlowych. Przez ostatnie dekady ich rola ulegta zatarciu,
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a targowiska coraz czesciej tracity swoje funkcje spoteczne na rzecz
marginalizacji | komercjalizacji. We Wroctawiu ta dawna formuta od-
zZywa — W nowej odstonie i z nowym znaczeniem. Retrofuturologiczne
podejscie polega tu na czerpaniu z tradycji — nie po to, by jg odtworzyc,
lecz by przeksztatci¢ ja w odpowiedz na wspotczesne potrzeby: demo-
kratyzacje miejskiej infrastruktury, odbudowe lokalnych sieci handlu,
wzmocnienie krotkich tancuchow dostaw i tworzenie bardziej odpor-
nych wspolnot.

20 marca 2025 roku wroctawscy zarzadcy czterech miejskich targowisk
—Jemiotowej, Ptasiej, Komandorskiej | Niedzwiedzie] — podpisali porozu-
mienie w sprawie powotania Gildii Zarzadcow Targowisk Wroctawskich.
Inicjatywa ta wyszta oddolnie, ale zostata przyjeta z duza otwartoscig
przez witadze miasta. Obecnosc¢ przedstawicielek wroctawskiego magi-
stratu podczas spotkania zatozycielskiego nie tylko nadata wydarzeniu
symboliczny wymiar, ale takze potwierdzita gotowos¢ miasta do wspot-
pracy i wspotprojektowania nowoczesnego modelu miejskiego handlu.

Wsrod priorytetow wskazanych w porozumieniu znalazty sie: tworze-
nie wielofunkcyjnych, atrakcyjnych przestrzeni targowych; promowa-
nie targowisk jako centrow zycia spotecznego, kulturalnego i gospo-
darczego; wspolna praca nad transformacja | rozwojem infrastruktury;
promocja lokalnej zywnosci oraz edukacja mieszkancow w zakresie
zdrowego zywienia i wspierania lokalnych producentow. Gildia dzia-
ta w oparciu o piec filarow: rzecznictwo i reprezentacje, koordynacje
I wspotprace, transformacje | rozwoj, promocje i edukacje oraz wspiera-
nie innowacji. Taka struktura pozwala tgczyc¢ dziatania infrastrukturalne
z miekkimi — budowaniem relacji, wymiang doswiadczen i wspolnym
projektowaniem przysztosci targowisk.

Waznym uzupetnieniem dziatan gildii jest powotanie Spotdzielni Krot-
ka Droga®, ktora w przysztosci ma przejgc zarzadzanie targowiskiem.

28 Spotdzielnia zostata powotana 30 czerwca 2024 r. we Wroctawiu. Wiecej: EKOPOLIS, Zatozylismy we Wrocta-
wiu Spofdzielnie Krotka Droga, 30.06.2024.
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Wspotzatozycielami spotdzielni sg osoby i organizacje zaangazowane
W rozwoj zrownowazonego rolnictwa i lokalnych sieci zywnosciowych:
rolniczki dostarczajgce ekologiczng zywnosc, ludzie kultury oraz przed-
stawicielki i przedstawiciele inicjatyw dziatajacych na rzecz agroekologii,
a takze PLZ Spotdzielnia (CoopTech Hub). Spotdzielnia ma petnic funkcje
nie tylko operatora targowiska, ale rowniez animatora dziatan spotecz-
nych, edukacyjnych | promujacych lokalne produkty. Jej prezesem jest
Mariusz Sibila, obecny zarzadca targowiska Jemiotowa i jeden z gtow-
nych inicjatorow powotania gildil. Inicjatywa ta wpisuje sie w szerszg wi-
zje Wroctawia jako miasta, ktore inwestuje w lokalne tancuchy dostaw
I nowoczesne formy wspotzarzadzania infrastrukturg zywnosciowa®.

WROCLAWSKI MANIFEST ZYWNOSCIOWY — SPOLECZNA DEKLARA-
CJA NA RZEGZ ODPORNEGO SYSTEMU ZYWNOSCIOWEGO

roctawski Manifest Zywnosciowy to oddolnie wypracowana
deklaracja kierunkowa, ktora definiuje wizje zrownowazo-
nego i sprawiedliwego systemu zywnosciowego miasta. Do-
kument zostat przyjety 15 pazdziernika 2024 roku podczas
Wroctawskiego Forum Zywnosciowego, stanowigcego finat procesu
prowadzonegow ramach miedzynarodowejinicjatywy Fair Local Green
Deal (FLGD) — pilotazowego projektu wdrazajgcego cele Europejskiego
Zielonego tadu na poziomie miast.

Wroctaw byt jednym z pieciu miast uczestniczagcych w FLGD — obok
todzi, Gandawy, Walencji i Vitorii-Gasteiz. Kazde z nich skoncentrowato
sie na innym aspekcie zrownowazonego rozwoju. Wroctaw wybrat te-
mat odpornosci zywnosciowe] jako kluczowy dla lokalnych dziatan na
rzecz klimatu, zdrowia i spojnosci spotecznej. Projekt byt koordynowany
przez miedzynarodowe stowarzyszenie ICLEI — Local Governments for

29 Spotdzielnia zostata powotana 30 czerwca 2024 r. we Wroctawiu. Wiecej:
EKOPOLIS, Zatozylismy we Wroctawiu Spotdzielnie Krotka Droga, 30.06.2024.
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Sustainability, a jego finansowanie zapewnita fundacja Porticus. Na po-
ziomie lokalnym liderem projektu byt Wydziat Klimatu | Energii Urzedu
Miejskiego Wroctawia we wspotpracy z partnerem merytorycznym —
firma doradcza Greenhat Innovation.

Prace nad manifestem miaty charakter otwarty i partycypacyjny. Od
czerwca 2023 roku odbyty sie cztery warsztaty tematyczne z udzia-
tem mieszkanek | mieszkancow Wroctawia, a takze przedstawicieli lo-
kalnego biznesu (w tym gastronomii i handlu), instytucji publicznych,
organizacji spotecznych | srodowiska naukowego — w tym ekspertow
I ekspertek z Uniwersytetu Przyrodniczego. Wspolnie identyfikowano
problemy i zasoby wroctawskiego systemu zywnosciowego, szukano
dobrych praktyk i generowano propozycje rozwigzan.

Manifest identyfikuje cztery kluczowe wyzwania: zapewnienie dostep-
Nnosci zdrowej zywnosci, ograniczenie jej marnowania, wzmocnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego poprzez diugofalowe i miedzysek-
torowe dziatania oraz edukacje | zmiane nawykow konsumpcyjnych.
Dokument zawiera rowniez zestaw zobowigzan sygnatariuszy — od
wspierania lokalnych producentow i krotkich tancuchow dostaw, po
ograniczanie konsumpcji miesa i rozwdj wspotpracy miedzysektoro-
wej. Podkreslono tez znaczenie innowacji i wiedzy naukowej jako fun-
damentu miejskiej polityki zywnosciowe).

Wroctawski Manifest Zywnos$ciowy wpisuje sie w zobowigzania mia-
sta wynikajace z przystapienia do Paktu Mediolanskiego (2022) | sta-
nowi punkt wyjscia do tworzenia zintegrowanej polityki zywnosciowe)j
dla Wroctawia. Jest nie tylko dokumentem kierunkowym, ale rowniez
efektem realnego dialogu spotecznego, ktéry wzmocnit relacje miedzy
kluczowymi aktorami lokalnego systemu zywnosciowego. Moze stano-
wic¢ fundament dla takich inicjatyw jak miejska farma, Gildia Targowisk
czy lokalne zamowienia publiczne — a takze inspiracje dla innych miast
w Polsce.

Zywnosciowe protopie 68



drazanie polityk zywnosciowych wspiera tez struktura magi-
stratu. Wroctaw jako jedno z pierwszych miast w Polsce po-
wotat specjalng jednostke o nazwie Departament Strategii
| Zrownowazonego Rozwoju, znang tez jako ,Zielony Departa-
ment”. Funkcjonujac od 2024 roku, departament ten integruje dziatania
zwigzane z polityka klimatyczng, adaptacjg do zmian srodowiskowych
I transformacjg miejskiej gospodarki w kierunku zrownowazonego roz-
woju. W obrebie jego kompetencji lezg m.in. kwestie mobilnosci miej-
skiej, planowania przestrzennego, zieleni, ochrony bioréoznorodnosci,
a takze tworzenie strategii dtugofalowych — takze w obszarze systemu
zywnosciowego miasta. Zielony Departament jest wyrazem nowego
podejscia do zarzadzania miastem, w ktorym strategia klimatyczna nie
jest osobna polityky, lecz rama integrujaca dziatania w wielu sektorach.

To wiasnie na poziomie strategicznym widoczna jest determinacja
Wroctawia, by temat zywnosci wpisacC w szerszg wizje miasta odporne-
go, troskliwego i sprawiedliwego. W 2024 roku miasto zainicjowato wita-
sny foresight miejski, prowadzacy do opracowania czterech scenariuszy
rozwoju do 2050 roku. W jednym z nich — o nazwie ,Slow life" — pojawia
sie wyrazny zwrot ku ekonomii troski, lokalnym sieciom dostaw, skro-
conemu czasowi pracy i odnowionym rytmom zycia spotecznego. To
w te] wizji zywnosc lokalna i wysokiej jakosci przestaje byC niszg — staje
sie fundamentem zdrowego i spokojnego zycia w zielonym miescie.

Nieprzypadkowo to wiasnie z Wroctawia pochodzi koncepcja ,nowego
Sredniowiecza”, rozwijana przez zespot foresightowy w ramach raportu
Miasta w nowym sredniowieczu pod redakcjg Grzegorza Lewickiego.
Koncepcja ta nie oznacza powrotu do przesztosci, lecz diagnoze wspot-
czesnych przemian: rozpadu scentralizowanych struktur, wzrostu zna-
czenia lokalnych wspolnot, niepewnosci geopolitycznej i sieciowego
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charakteru wiadzy. W takim kontekscie miasta — podobnie jak w epoce
Sredniowieczne] — odzyskujg znaczenie jako samodzielne osrodki decy-
zyjne, zdolne do tworzenia witasnych polityk, rowniez zywnosciowych.
W tej logice Wroctaw moze byC postrzegany jako potencjalny wezet
odpornosci zywnosciowej Dolnego Slaska — miasto, ktére nie dazy do
autarkii, ale do koordynowania regionalnych przeptywow, wzmacniania
relacji zgminami wiejskimi i tworzenia spojnych partnerstw zywienio-
wych. W tym sensie Zielony Departament to nie tylko nowa jednostka
organizacyjna, lecz inkubator polityki miejskiej, w ktorej zywnosc — po-
dobnie jak energia, woda czy mobilnosc — staje sie dobrem wspdolnym
I elementem bezpieczenstwa spotecznego.
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WHIOSKI

1. Miasta maja sprawczosc¢ i powinny z niej skorzystacé

Raport pokazuje, ze samorzady lokalne dysponujg realnymi narzedzia-
mMi do wspierania suwerennosci zywnosciowej — zarowno poprzez za-
mowienia publiczne, infrastrukture handlu, planowanie przestrzenne,
jak i przez dziatania edukacyjne. Potrzeba nie tyle nowej wiedzy, co no-
we] woli politycznej i odwagi instytucjonalnej, by traktowac zywnosc
jako temat pierwszorzedny.

2. Lokalne systemy zywnosciowe wymagajg myslenia terytorialnego

Polityki zywnosciowe nie koncza sie na granicach administracyjnych
miast. Efektywne dziatania wymagajg podejscia bioregionalnego,
w Ktorym planowanie przestrzenne, rolnictwo i logistyka zywnosciowa
sg integrowane w ramach miejskich obszarow funkcjonalnych (MOF).
Jest to szczegodlnie wazne w kontekscie takich uktadow, jak uktad Rze-
szOw-Tarnow, w ktorym miasta tgczy wspotdzielona strefa zywicielska
I potencjat koordynacji regionalne;.

3. Najwiekszym wyzwaniem jest integracja dziatan i aktorow

Zrownowazony system zywnosciowy powstaje na styku wielu polityk
publicznych — spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych, planistycz-
nych i klimatycznych. Wymaga wspotpracy miedzy wydziatami urze-
dow, organizacjami spotecznymi, szkotami, producentami i mieszkan-
cami. Konieczne sg trwate mechanizmy wspotpracy miedzysektorowe]
I miedzygminnej.
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4. Protopie to nie utopie - tylko prototypy, ktére dziataja

Wszystkie przedstawione w raporcie dziatania — od farmy miejskiej
MOST w Warszawie, przez kuchnie spoteczne w Rybniku, po wroctaw-
skie partnerstwa na targowiskach —to realne rozwigzania juz wdrozone
w polskich miastach. Pokazuja, ze zmiana jest mozliwa, jesli zostanie
osadzona w lokalnych realiach | poparta wspotpraca. Tak rozumiane
protopie to materiat do adaptacji i rozwijania — nie gotowy przepis, lecz
punkt wyjscia.

5. Zywnosé to infrastruktura spoteczna

Miejskie targowiska, hale, ogrody spoteczne, kuchnie i spotdzielnie
to nie tylko miejsca dystrybucji jedzenia, ale przestrzenie budowania
wspolnoty, solidarnosci i wiedzy. Ich potencjat nalezy traktowac na row-
Nni z transportem, edukacjg czy ochrong zdrowia — i tak samo systemo-
wo planowac ich dziatanie.

6. Transformacja wymaga prostych regut gry

/byt czesto to, co dobre — lokalna zywnosc, ekologiczna uprawa, dystry-
bucja bezposrednia — wigze sie z nadmiernym wysitkiem organizacyj-
nym. Jesli chcemy, by prospoteczne i proekologiczne wybory byty po-
wszechne, musimy uprosci¢ procedury, utatwic wspotprace i zapewnic
wsparcie techniczne —zarowno rolnikom, jak i instytucjom publicznym.

7. Strategia zaczyna sie od praktyki

W wielu miastach polityka zywnosciowa rozwija sie oddolnie — poprzez
kuchnie spoteczne, ogrody szkolne, inicjatywy mieszkancow. Wnio-
skiem ptyngcym z raportu jest potrzeba rozpoznania i ugruntowania
tych dziatan w dokumentach strategicznych —tak, by mogty zyskac sta-
bilnosc i skale.
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8. Potrzebujemy nowego jezyka planowania

Pojecia takie, jak ,jadalne miasto”, ,strefa zywicielska” czy ,interfejsy
rolnictwa” pomagajg mysle¢ o miescie i jego otoczeniu jako o cato-
sciowym, wspotzaleznym systemie. To jezyk, ktory pozwala planowac
Z mysla o przysztosci — odpornej, solidarnej i zakorzenionej w lokalnych
zasobach.

9. Polityka zywnosciowa to sprawa publiczna

Polityka zywnosciowa nie jest tematem eksperckim ani wytgcznie go-
spodarczym —to kwestia wspodlnej odpowiedzialnosci. Zywnosé dotyczy
wszystkich: mieszkancow, urzedow, szkot, producentdow, organizacii.
Powinna byc¢ przedmiotem debaty publicznej, a nie tylko administra-
cyjnych dokumentow.

10. Czas na systemowe wsparcie samorzadéw

Raport pokazuje, ze wiele miast dziata w warunkach niepewnosci, bez
wyraznych ram prawnych czy stabilnego finansowania. Potrzebne sg
programy krajowe i regionalne, ktore wesprag samorzady w tworzeniu
lokalnych polityk zywnosciowych — nie tylko przez dotacje, ale tez przez
know-how, uproszczone procedury i przestrzen do wspotpracy.
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O COOPTECHHUB

CoopTlech Hub to pierwsze w Polsce centrum technologii spotdziel-
czych, prowadzone przez PLZ Spotdzielnie. Naszym celem jest tworzenie
wspolnoty opartej na zaufaniu, ktore chcemy zbudowac przez cyfrowy
restart spotdzielczosci. Edukujemy, szkolimy, doradzamy i wdrazamy
witasne rozwigzania technologiczne. Inkubujemy spdtdzielnie rozwojo-
we | spotecznosci energetyczne. Postrzegamy innowacje jako ustuge
publiczng, ktdra powinna byc¢ powszechnie dostepna i zrozumiata. Ofe-
rujemy technologie i ustugi oparte na doswiadczeniu interdyscyplinar-
nego zespotu przeznaczone dla: samorzadow, instytucji kultury, szkot
I organizacji pozarzagdowych, mieszkanek i mieszkancow oraz biznesu
— Jestesmy wsparciem dla zrownowazonych inicjatyw. Realizujemy pro-
jekty o tematyce energetycznej, spotecznej i spotdzielczej. Kooperuje-
my zamiast konkurowac.

Zapraszamy na nasza strone: hub.coop

Strona Kongresu Miasta dla Suwerennosci Zywnosciowej:
mMiastadlazywnosci.pl

Wiecej o roznych sposobach zapewniania bezpieczenstwa i suweren-
nosci zywnosciowe] przeczytacie na EKOPOLIS w aplikacji PLZ. Naszg
spotdzielczg apke mozecie sciggnac w sklepie z apkami lub na plz.pl.
Przy rejestracji trzeba podac kod spotecznosci: EKOPOLIS lub zeskano-
wac ponizszy QR kod.
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