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Polityka zagraniczna to obszar, ktory od pewnego czasu w demokratycznym $wiecie rozwija
si¢ w oparciu o tzw. paradygmat relacyjny. Zaktada on, podobnie jak ma to miejsce w innych
obszarach zycia spotecznego, budowanie wigzi (relacji) pomi¢dzy podmiotami, czy to o
charakterze panstwowym czy pozapanstwowym. Stad tak duze znaczenie przyklada si¢ do
kategorii, jakimi sg zaufanie czy kapitat spoteczny. Ich zwigkszaniu stuzy szeroko obecnie
propagowany model dyplomacji publicznej, ktéry z coraz to wigkszym nasileniem probuja
wdraza¢ wspotczesne ministerstwa spraw zagranicznych, kladac tym samym nacisk na tzw.
aspekty migkkie (komunikacja, kultura, historia, tradycja) i wyodrgbniajac w relacjach
miedzypanstwowych to, co nas tgczy, tym samym niejako redukujac to, co dzieli.

Te same cele przyswieca¢ majg dziatlaniom nowoczesnej dyplomacji, a takze
wszystkim instytucjom ja wspierajagcym (think-tankom, centrom analitycznym, srodowiskom
akademickim, organizacjom panstwowym i fundacjom prywatnym). Nietrudno si¢ domyslac,
7 w obrebie paradygmatu relacyjnego zatarciu ulegaja dotychczasowe zhierarchizowane,
niereprezentatywne modele dziatania organéw publicznych, ktore zdajg sie tworzy¢ swoisty
anachronizm w stosunku do dynamicznie zmieniajacego si¢ $wiata rzeczywistego. Innymi
stowy, relacyjnie oznacza réwniez bardziej demokratycznie, a zatem z réwnoprawnym
uwzglednieniem roznych podmiotow. W tym, rzecz jasna, i kobiet.

Tyle teorii. Teraz praktyka. | to praktyka, o ktérej méwimy rzadko (wiadomo przeciez,
ze gdzie jak gdzie, ale w dyplomacji milczenie jest zlotem, a milczenie na tematy trudne to
juz wreez platyna), lecz problem jest wazny i moéwic trzeba. A mianowicie, jak w tym
nowym sposobie realizowania polityki zagranicznej odnajduja si¢ kobiety i czy naprawde
analizujagc wspolczesne sposoby jej wdrazania mamy do czynienia z wielowymiarowsa
relacyjnoscig, a co za tym idzie takze réwnoscig podmiotow? | to podmiotéw nie tylko
instytucjonalnych, lecz takze indywidualnych (a zatem tak samo mezczyzn jak i kobiet).

Pytanie to nurtuje mnie juz od dawna, ze zwigkszong intensywnoscig powraca 0Ono
jednak w trakcie tzw. branzowych konferencji poswigconych relacjom migedzynarodowym,
gdzie notorycznie mozna odnotowac niereprezentatywny udziat kobiet i nadmierng dominacje
mezczyzn. Te karykaturalne spotkania, o ktorych pisatam juz na tamach ,,Zadry” w tekscie o
klubikach meskich, sa bez watpienia zmora naszych czaséw. Swiadczy 0 tym chociazby

facebookowa grupa ,Nie chodz¢ na panele, w ktorych wystepuja tylko mezczyzni” czy



opublikowane 8 marca br. na tamach renomowanego amerykanskiego pisma ,,Foreign Policy”
siedem regut jak unikngé stuprocentowo meskich paneli (How to Avoid All-Men Panels)
autorstwa cenionej analityczki Jacquelin O’Neill. Wiele emocji wzbudzaja roéwniez
zdominowane przez me¢zczyzn ciala nadzorcze, rady programowe 1 wszelkiego rodzaju zacne
gremia doradcze. W Polsce takie zjawisko to niestety norma.

W kontekscie dociekan nad rzeczywista implementacja paradygmatu relacyjnego,
draze temat meskich paneli i konferencji organizowanych z wytaczeniem przedstawicielek
pici zenskiej. Nurtuje mnie takze problem zauwazalnej w obszarze polityki zagranicznej
dysproporcji pomiedzy kobietami a mezczyznami, Szczegblnie na stanowiskach
kierowniczych, czy w rolach przywddczych. W swoich badaniach wychodze poza ramy
zwyklej obserwacji i zaczynam pytac 0 opinie kolejne kobiety, ktore sa bezposrednio
zaangazowane w tworzenie polityki zagranicznej. Moje rozméwczynie pracujag W trzech
europejskich stolicach (Warszawie, Berlinie i Kijowie). Rozmawiam z nimi w ich miejscach
pracy, ale tez spotykamy si¢ w kawiarniach i na konferencjach. Ciekawi mnie, jak patrzg na
swoja pozycje w $wiecie szeroko rozumianej dyplomacji i jaka jest ich interpretacja tego
Swiata. Czy jest on oparty na tradycyjnej dominacji m¢zczyzn, a relacyjno$¢ to jedynie
postulat, czy tez rzeczywiscie realizowany jest w jego obrebie postulat rownouprawnienia?

Swoje badania rozpoczynam od Warszawy. Rozmawiam gtownie z analityczkami, ale
tez spotykam si¢ i konsultuje¢ z dziennikarkami i pracownicami instytucji panstwowych.
Wigkszo$¢ ma podobne opinie. Moje rozmoéwczynie roznig si¢ jedynie w niuansach. Gdy
pytam o sytuacje kobiet entuzjazmu raczej u nich nie widaé. ,,Bardzo czesto widzg, jak
niewiele kolezanek jest na spotkaniach”, moéwi mi ekspertka w dziedzinie relacji polsko-
niemieckich, zatrudniona w jednym z czotowych warszawskich think-tankéw. ,,Mozna
powiedzie¢ metaforycznie, Ze s same krawaty i garnitury, a bardzo niewiele kobiet. To s3
procenty naprawde niewielkie”, dodaje. ,,Dlaczego?”, pytam. W odpowiedzi styszg, co
p6ézniej potwierdzi niemal kazda nastgpna rozméwczyni, ze to kwestie kulturowe. Polskie
kobiety sg — W jej opinii — bardzo ugodowe. Nie lubig (i nie chcg) si¢ promowac. Zabieraja
glos tylko wtedy, kiedy majg naprawdg co$ waznego do powiedzenia. A i wtedy muszg by¢
pewne swojej wiedzy. To wlasnie najbardziej wida¢ w relacjach i tworzeniu polityki.
Zupeknie inni — jak dalej podkresla ta sama rozmowczyni — sa mezczyzni. ,,Moze tu bede
wrecz niegrzeczna wobec kolegow, ale mam wrazenie, ze oni bardzo czgsto wypowiadaja si¢
po to, zeby cokolwiek powiedzie¢. Zeby zablysnaé. To jest wiasnie ta cecha polityki
zagranicznej, gdzie bardzo czgsto o wiele mtodsi mezczyzni, czesto tuz po studiach, majg tak

silne przekonanie o swojej wiedzy i tak bardzo chcg si¢ pokazac, ze przebijaja sig, niemal



wypychajac duzo od nich starsze kolezanki, ktore majg doswiadczenie i mogg przedstawic
ciekawg ekspertyzg”.

Na prozno szukatam osoby, ktéra mialaby w tej kwestii zdanie nieco odmienne.
,,.Brakuje nas i tyle,” najdosadniej ujeta to jedna z kobiet, ktora polityke zagraniczng wyktada
na wyzszej uczelni, gdzie — jak wielokrotnie styszatam — sytuacja jest i tak o wiele lepsza niz
ma to miejsce w tzw. $§wiecie eksperckim. ,,A jak juz jeste§my, to jakby nas nie bylo”,
stwierdza chwile poznie;j.

Zaintrygowana tak wyrazong opinig pytam o0 zdanie kolejng rozmoéwczynie,
analityczke Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych. Dziewczyna, ktora, wyrastata w
rodzinie pracownika polskiego korpusu dyplomatycznego i ktéra, metaforycznie ujmujac,
polityke zagraniczng wyssata niemal z mlekiem matki moOwi mi wprost: ,,Mezczyzni
faktycznie maja lepiej. Pracujemy w $wiecie, ktdry wszystkim nadal kojarzy si¢ z
mezczyznami. Jest to swiat tak zwanej wielkiej polityki. Mozna go nawet okresli¢c mianem
‘tajemnej sfery’, gdzie tylko nieliczni maja dostep.” Dalej odwotujac si¢ do doswiadczen
przesztych podkresla: ,,Nie mozemy przeciez zapominac, ze przez wiele lat tylko i wytacznie
me¢zezyzni byli dyplomatami. A to oznaczalo, ze t0 m¢zczyzna wyjezdzal za granicg. To
mezczyzna byt ambasadorem, pracownikiem ambasady, poselstwa. Zona, CO najwyzej, mogta
mu towarzyszy¢, ewentualnie pracowaé jako kto§ w randze pomocnika ambasadora czy w
sekretariacie”.

Zdawaloby si¢ jednak, ze te lata mamy za soba. W polskiej dyplomacji nie brak pan
ambasador, rowniez na tzw. placowkach strategicznych, jak chociazby Moskwa, gdzie
funkcje¢ ambasadora peini Katarzyna Pelczynska-Natgecz. Moja rozmoéwcezyni zgadza si¢ ze
mna, ze trend, ktory wczesniej opisata ,,zmienia si¢ tak samo, jak w XX wieku zmienit si¢
$wiat”. Jej zdaniem jednak ,obszar relacji miedzynarodowych jest ciagle jeszcze
zarezerwowany dla mezczyzn”. I jak tu temu zaprzeczy¢ jesli — jak dalej wskazuje — ,w
naszej historii byta tylko jedna pani minister spraw zagranicznych.” Bez watpienia — jak
puentuje — ,,0 czyms to swiadczy”.

O czym$ $wiadczy jednak rowniez brak solidarnosci pomiedzy kobietami
zajmujacymi si¢ polityka zagraniczng. Brakuje inicjatyw zrzeszajacych $rodowisko, a juz
tym bardziej jego kobieca czgé¢. 1 o ile takie stowarzyszenia istniejg w biznesie, czy wsrod
kobiet polityczek, analityczki sg skazane praktycznie same na siebie. ,,Tak naprawde¢ to
pustynia” stysze, gdy pytam jakie sg formy zrzeszen polskich kobiet zajmujacych si¢ polityka
zagraniczng. Nie mamy ani jednego stowarzyszenia, nieformalnej grupy na Facebooku, nie

organizujemy spotkan, $niadan, pogadanek. Negatywna konsekwencja braku takich inicjatyw



jest mniejsza ilo§¢ kontaktow (a caty czas mowimy o relacyjnosci, prawda?), a co za tym
idzie mniejsza reprezentatywnos$¢ w panelach (jak si¢ nie znamy, to si¢ nie zapraszamy i nie
wspieramy) I mniejsze zaangazowanie na poziomie przywodczym. W mysl zasady ,,ciszej
jedziesz, dalej dojedziesz” Polki zajmujace si¢ polityka zagraniczng oddaja poniekad ster
swoim kolegom po fachu, niewiele si¢ angazujac w inicjatywy, ktore w jakikolwiek
pomoglyby im zmieni¢ jakze dla nich niekorzystny status quo. Ich relacje, o ile czgstokroc
serdeczne, sa na razie jeszcze za stabe by mogta powstac¢ grupa wspierajaca pozycje kobiet w
polityce zagranicznej.

Poniewaz celem mojego badania bylo pordwnanie sytuacji kobiet w polityce
zagranicznej w trzech panstwach, kolejnym etapem zbierania materiatéw byt Kijow.
Przygotowujac si¢ do wyjazdu do stolicy Ukrainy ogromnie mnie ciekawilo, jakg role petnig
kobiety w postmajdanowej polityce. Czy ostatnia rewolucja, powszechnie nazywana
Rewolucja Godnosci, faktycznie przyniosta zmiang 1 wigksze zaangazowanie kobiet na
wszystkich poziomach tworzenia nowego porzadku? Z perspektywy rozwazan nad
relacyjnoscig Ukraina zdaje si¢ by¢ przypadkiem szczegdlnym. Opowiadajac si¢ za droga
europejska spoleczenstwo ukrainskie, gtownie dzigki ciagglej aktywnosci ogromnej rzeszy
wolontariuszy, stara si¢ wprowadzi¢ w zycie — czestokro¢ jeszcze wbrew woli rzadzacych —
szeroko zakrojone zmiany polityczne, ktore sag powszechnie utozsamiane z demokratycznym
sposobem rzadzenia.

W Kijowie rozmawiam z dziewczynami pracujacymi w trzech najwazniejszych
ukrainskich think tankach zajmujacych si¢ polityka zagraniczng. Wsrdd nich jest Alyona
Getmanchuk, “gwiazda ukrainskiej polityki zagranicznej”, jak informuja mnie znajomi
jeszcze przed wyjazdem. Rzeczywiscie, trudno inaczej okresli¢ jedyng Ukrainke, ktorej udato
si¢ przeprowadzi¢ wywiad z amerykanskim prezydentem, o czym nie tylko przypomina
pigknie oprawione zdjecie z Bialego Domu wyeksponowane na poice w jej gabinecie, ale tez i
sama Alyona nie zapomni o tym fakcie wspomnie¢ w toku naszej rozmowy. Opowiada mi
rowniez o poczatkach swojej instytucji, ktorg zatozyta po tym, gdy doswiadczyla szklanego
sufitu w kijowskich kregach dziennikarskich. Przekierowujac jednak uwage mojej
rozmowczyni z jej osobistej kariery na szersze tory caloSciowego spojrzenia na Sytuacje
kobiet w Ukrainie staram si¢ — dzigki niej — zrozumie¢ zasi¢g i glgbi¢ zmian, réwniez
wzgledem kobiet zajmujacych si¢ politykg zagraniczng, jakie przyniosta ostatni ukrainska
rewolucja. Alyona, ktora polityke zagraniczng swojego panstwa wspottworzy juz od ponad 20
lat, wskazuje rzeczywiscie na pewne znaczace zmiany mentalne i instytucjonalne, w tym

ustanowione w lipcu 2015 roku prawo, ktére nakazuje 30-procentowe kwoty w partiach



politycznych. Nie bez znaczenie jest tu rowniez pierwsza kobieta, Olena Zerkal, na
stanowisku zastepcy ministra spraw zagranicznych Ukrainy. Entuzjastycznie o tej nominacji
wypowiadaty si¢ wszystkie moje ukrainskie rozmowczynie.

Z naszych rozméow wnioskuje jednak, ze sytuacja dziewczyn w Kijowie znacznie si¢
jednak rozni od naszych polskich do$wiadczen. Wiele ukrainskich analityczek przyznaje
bowiem, ze w pomajdanowskiej Ukrainie jest dla wszystkich miejsce, bez wzgledu na pteé.
Aktywizm jest nadal bardzo silny i kazdy, kto tylko ma pomyst i odpowiednig determinacje
ma droge otwartg. Oczywiscie moje rozmoOwczynie nie stronig od watkow kulturowych;
wspominajg sowiecki model dyplomacji 1 jego dzisiejsze pozostatosci. W przeciwienstwie
jednak do analityczek, z ktérymi rozmawialam najpierw w Polsce, a potem w Berlinie,
Ukrainki potrafity sformutowac takie zdania, jak: ,,Nigdy nie czutam, ze bycie kobietg jako$
wybitnie mi w tej pracy przeszkadza. Wrecz przeciwnie. Czasem mi pomagato. Szczegoélnie
w negocjacjach”, czy ,,Nie do$wiadczytam zadnej dyskryminacji. To prawda, ze w mojej
pracy otaczam si¢ me¢zczyznami; jest ich zdecydowanie wigcej, ale naprawde nie czuje,
zebym byla jako$§ dyskryminowana”, a nawet ,.kobiety sa po prostu mniej ambitne i brakuje
im wiary w siebie”.

O ile te sformutowanie nie padly z ust wszystkich moich rozmoéwczyn, to bez
watpienia wskazuja na pewien paradoks: chociaz demokratyzacja Ukrainy zdaje si¢
przebiega¢ zgodnie z zasada rownouprawnienia, to jednak wsrod tworzacych ja podmiotéw
mozna odnotowaé jeszcze opdér wobec ujmowania tej problematyki w zachodnich
kategoriach, w tym rowniez tych, ktore pozwola odda¢ rowniez negatywne zjawiska, np.
dyskryminacje ze wzgledu na pte¢. Ta cecha thumaczy, dlaczego moje rozmdéwczynie niejako
uciekajg przed ujmowaniem problemoéw w terminologi¢ gender, jak réwniez dlaczego
réwnoczes$nie potrafig przyznaé, ze posiadanie dzieci t0 powazny problem jesli chce si¢
awansowac, wskazujac, ze cho¢ zdarzajg si¢ przypadki mezczyzn, ktorzy biorg urlopy
tacierzynskie, to jednak w wigkszosci przypadkow problem ten dotyczy kobiet. Ich zdaniem
wsparcie, ktore otrzymuja mtode ukrainskie matki jest na obecnym etapie niewystarczajace.

Kolejny przystanek — Berlin. Stolica panstwa rzadzonego twarda rekg kobiety, ktora —
jak stysze od wielu os6b — kwestie rownouprawnienia traktuje rowniez w sposob dla siebie
charakterystyczny; niewiele o niej mowiac, budujac swoja pozycje poprzez dziatanie. Ta
corka pastora, ktorej kibicujag w momencie naszych rozméw, prawie wszystkie moje
rozmowczynie bez watpienia pelni teraz kluczowa role jesli chodzi o przysztos¢ Europy, ale
raczej nie zapisze si¢ w historii swojego panstwa jako przetomowa polityczka dzialajaca na

rzecz kobiet. Kobiet, dzieki, ktérym pozycja niemieckich analityczek jest inna od pozycji ich



polskich czy ukrainskich kolezanek, byto i jest w Niemczech sporo. Nie bez powodu w moich
rozmowach w Berlinie przewijajg si¢ nicustannie takie nazwiska, jak Rita Suessmuth, Marie
Louise Beck, Constanze Stelzenmuelle, czy Sylke Tempel. Przyktad Tempel powraca w
kazdej niemal rozmowie na temat organizacji zrzeszajacych kobiety w polityce zagranicznej.
To bowiem dzigki tej dynamicznej redaktorce naczelnej pisma ,,International Politik” sie¢
,Women in International Security” (WIS), od paru lat prowadzi stynne juz kobiece $niadanie-
panel w trakcie prestizowego forum bezpieczenstwa, ktore odbywa si¢ co roku w
Monachium.

Z rozmoéw berlinskich widze jasno, ze w Niemczech kobiety poradzity sobie z dwoma
problemami, ktore jeszcze wymagaja pracy od Polek i Ukrainek. Sg to mianowicie; wzajemne
si¢ wspieranie poprzez tworzenie sieci kobiet zajmujacych si¢ polityka zagraniczng oraz
bardziej rownosciowe podejscie do problemu urlopéw wychowawczych. O ile w przypadku
tego ostatniego sytuacja nadal nie jest idealna (wiele rozméwczyn wskazuje na lepsze
rozwigzania we Francji czy krajach skandynawskich) i — jak to ujeta jednak z analityczek
pracujaca w mi¢dzynarodowym think-tanku z siedzibg w Berlinie — ,,wiele kobiet nadal czuje,
ze powinno wybra¢ pomiedzy pracg a kariera” zmiany si¢ dokonujg i — jak wskazuje
rozmoéwczyni z najwigkszym stazem pracy w polityce zagranicznej — kazda dekada przynosi
poprawg.

Podobnie jak problem pogodzenia pracy zawodowej i zycia prywatnego, tak i zmora,
jaka stanowia stuprocentowo meskie panele, wydaje si¢ by¢ mniej widoczna. Nie jest
zjawiskiem w Niemczech catkowicie nieobecnym, cho¢ oczywiscie jego skala jest daleka od
tego, co spotykamy w Polsce czy na Ukrainie. Mezczyzni réwniez w tym kraju nie oddajg ot
tak swojej uprzywilejowanej pozycji w polityce zagranicznej, cho¢ bez poréwnania tatwiej z
nimi rozmawia¢ o rdwnouprawnieniu kobiet 1 m¢zczyzn, niz w pozostatych dwoch stolicach.
Dowodem na to jest fakt, ze w Berlinie jednym z moich rozméwcow jest mezczyzna.

Pobyt w trzech miastach europejskich 1 rozmowy z analityczkami, ktore poprzez swoja
pracg tworzg — W praktyce i teorii — nowe podejscia do spraw migdzynarodowych, byty dla
mnie trudng proba uchwycenia rzeczywistego procesu tworzenia polityki zagranicznej 1 sit nig
kierujacych. Prébowatam w niej dociec dlaczego, pomimo jasnych i glo$nych deklaracji
réwnouprawnienia, kobiety nadal petnig role drugorzedne i czy dominacja me¢zczyzn nie jest
catkowicie dla tej dziedziny przesadzona. Doswiadczenie, ktére nabylam w trakcie tego
badania nakazuje mi ostrozny optymizm. Zmiana i post¢p sg mozliwe i majg miejsce we
wszystkich trzech panstwach. Niestety ich zakres jest nierownomierny i w wielu kwestiach

blokowany wewnetrznie. A zatem: deklarowany paradygmat relacyjny nie jest by¢ moze



utopig, lecz 1 do rzeczywistosci moze mu by¢ jeszcze w pewnych miejscach daleko. W

rzeczywistosci bowiem faktycznie ,,jesteSmy, ale nas nie ma”.
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tekstu zostaly przeprowadzone w Warszawie, Berlinie 1 Kijowie dzigki finansowemu
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